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HewusmepHy 3aXBaJHOCT 3a U3pajy OBE JAOKTOPCKE JUCEPTAIUje AYTyjeM CBOjOj MEHTODKH,
npod. np [Aparanu 'martoBuh. [Ipe cBera, 3axBajiHa caM Ha BPEMEHY KOje je M3IBOjuIIa, HA
KOHCTPYKTHBHHM CaBETHMa KOjU CY YOOJMYMIM TEMy U CTPYKTYPY paja, Ha ycMepemHMa
NPUIMKOM HMCTPpaXKHBamka, Ka0 M HAa MHCTPYKIMjaMa KOJ TEKCTyaaHOr yoOauuema. Yecte
KOHCYJITAIMje Cy MU ITOMOTJIE J1a OTKJIOHHUM CBE HEIOYMHIIE, JIOK CY heHa HeceOnuHa moMoh 1
MOJIPIIIKA TOTIPUHENH JIa OBaj paJ J00HUje CBOj KOHAYHH OOJIUK.

[Tocebno cam 3axBanHa npo¢. ap Ilerpy Becenmnnosuhy, pexoBHoM npodecopy Exonomckor
dakynrera YHusepsurera y Kparyjesiy, npod. ap Comu JoBanoBuh, pernoBHoM mpodecopy
Exonomckor ¢akynrera YHauBepsuteta y Humry u npod. np Mussany JlekoBuhy, BaHpeaHOM
npodecopy Dakynrera 3a XOTENUjepcTBO U Typu3am y Bpmaukoj bamu YHuBepsutera y
KparyjeBiy, Koju Cy CBOjUM CTPYYHHM CaBETHMa M CyrecTHjama oMoryhwim ga ce oBa
JTOKTOpCKa AMcepTallja yHanpeu.

3axBajbyjeM ce MpeACTaBHHUIIMMA WHCTUTYIM]ja U OpraHU3alrja KOju Cy UMalu CTPIJbEHha U
OJIBOJHJIM BpEME JIa yYECTBY]Y Y CIIPOBEIACHOM HCTPAKUBAY.

HckpeHno 3axBajbyjeM mpujaTe/buMa W Kojerama u3 ATeHIMje 3a JUIEHIHNPAke CTeYajHUX
yIpaBHUKA Ha MOJIPIIIN U pa3yMeBamy y CBUM ¢azama paja.

Ha nocnerky, oHU KOjU Cy ca MHOM O] ITOY€TKa, KOjU CYy Y MOM CpIly IIPBH, KOjU Cy OMIIN Y3
MeHe, y3Bpahaiu MU Jby0aB M yIMBAJIM CHary 3a CBE XHBOTHE HM3a30B€ — HEU3MEPHY
3aXBAJIHOCT AYTYj€M CBOjOj OPOIUIIH.



AIICTPAKT

[Ipenmer wucTpakuBama IOKTOPCKE HcepTanyje Ouo je MPUBPEIHO-CUCTEMCKH OKBHUP
NOJIUTHUKE TMPHUBJIAYCHa TUPEKTHUX HMHBECTHIIMjA, KPEHpaH y LHUJbY EKOHOMCKOI pa3Boja
noapy4ja 6ama y Pemmy6nuiu CpOuju, a HCTpakMBabE j€ CIPOBECHO ca IIU/bEM HCITUTHBAKbA
a/ICKBaTHOCTU CHCTEMCKHX pPeIIeha Ha OCHOBY KOJUX HOCHOIIM €KOHOMCKE MOJIMTHKE CTBApPajy
yCJIOBE 3a MOTEHIMjaJlHE MHBECTHTOpE y mojapydjuMma Oama. JlocTh3ame ommrer nusba je
3aXTeBaJI0O OCTBAapHBame cienehux crneunuYHUX I[HMJbEBA: Ccarje/laBambe EeKOHOMCKOT
H0JIOXKaja jeIMHUIIA JJOKATHE caMOyIpaBe y KojuMa cy JIOIHpaHa nopyvja Oama y OgHOCY Ha
HUBO pa3BujeHocTH PemyOnmke CpOuje, Ha OCHOBY o0OJa0paHMX MaKpPOEKOHOMCKHUX
II0Ka3aTeJba; OIEHY aKTYeJIHOT cTama y OamckoM TypusMmy PenyOmuke CpOuje, Ha OCHOBY
onabpaHMX IIOKa3aTes/hba CTATUCTHKE TYypHU3Ma; IOjallliberbe Be3e wu3Mel)y NpuBpeaHO—
CHCTEMCKOT OKBHpAa MOJHUTUKE NpPUBIAYCHa JUPEKTHUX HHBECTHIMja y Mojapydja Oama U
oabpaHuX HMHCTPYMEHATa OBE TOJMTUKE: NpPUBATH3alMje, WHBECTUIIMOHUX IOACTUIAja U
CTBapama TOCJIOBHOI aMOMjeHTa 3a JUPEKTHE WHBECTHUIMje U Ha Kpajy NpoAyOsbUBamE
ca3Hama O aJIeKBAaTHOCTH TOJMTUKE MpPHUBIAueHha JUPEKTHUX WHBECTHIIMjAa 33 PEIIaBambe
KJbYYHHX EKOHOMCKHX IpoOjeMa jeMHUIIA JIOKAJHE caMoyIlpaBe y KOjuMa Cy JIOIHMpaHa
noapydja 6ama cripoBohemeM eMIUPH]jCKOT UCTPAKUBAbA.

VY jaucepTranuju ce TONLIO OJ] TeHEepaliHe XHIIOTe3¢ Jia MOJHMTHKA MPHBIAYCHa AMPEKTHUX
WHBECTHUIIM]ja Yy TMOJIpyYja Oama MO3UTHBHO YTHUYE HA HHXOB CKOHOMCKH pa3Boj. Ha ocHOBY
reHepaje XHIOTe3e, IIOCTaBJbeHE Cy IOCEOHEe XHUITOTe3e KOje ce OAHOCe Ha 3Hayaj yCIeIIHEe
IpUMEHE HHCTPYMEHATa MOJIUTHKE MPUBJIAYCHa JUPEKTHUX WHBECTUIIM]jA Y TOAPYYja Oama y
(GYHKIMjU BHUXOBOT €EKOHOMCKOT pa3Boja.

Jla 61 oBe xunorese Ouse JoKa3zaHe, IPUMEHEHE Cy Y JOKTOPKO] JucepTanuju cienehe HayuHe
METO/Ie: METO/] IECKPUIITUBHE CTATUCTUUYKE aHaJIN3€e, METOJl aHaJIN3e caJipKaja TIOKyMeHaTa U
METOJl  WCIHUTHBamka  TEXHUKOM  MOJUCTPYKTYpUPAHOT  JyOMHCKOT  HMHTEpBjya.
[TonucTpykTypupanu AYyOMHCKM MHTEpPBjyM Cy KOpUIINEHHM 3a HUCTpakKMBamke O CTAaBOBHMA
NpeJCTaBHUKA PENEBAaHTHUX WHCTUTYIMja W OpraHW3amnyja o aJeKBaTHOCTH MOJUTHKE
IpUBJIauemha JUPEKTHUX UHBECTUIMja y Nojpyydja Oama. HTepBjyu cy onpskanu Tokom 2020.
TOJIMHE, a UCIIMTAaHWIMMA Cy TOCTaB/baHAa MUTama TPYNHCAHA Y YETHPU TEMATCKE IeNINHE.
VY30pak ucnuTaHuKa 00yXBaTHO j€ MPEICTABHUKE PeIeBaHTHUX MHCTUTYLIM]ja U OpraHu3aIuja
y jeAuHUIlaMa JIOKAJIHE caMOyIpaBe y KOjuMa Cy JiolupaHa mojpydyja O6ama y PemyOmuium
Cpbuju. On ykynHo 27 mpeJcTaBHUKA MIEHTH(PHUKOBAHUX j€AMHUIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe,
UHTEPBjyy ce omaszBano mux 18. Onx ykymHo 28 mpeacraBHuka PX 1eHrapa, HHTEpBjyy ce
oJla3Baio wUX 15, a o ykymHO 27 mpeicTaBHUKAa TYPUCTHUYKUX OpraHuzanuja, mux 19.
Pesyntatn uctpakmBama Cy TMOKa3aJd J1a TMPUBPEIHO CHCTEMCKA peliema Koja Kpeupajy
HOCHOLIY MOJIMTHKE MpUBJIaueha IMPEKTHUX MHBECTHIIM]jA Y MOJpYyYja Oamba Ha HAIIMOHATHOM
¥ JIOKQJIHOM HHBOY TIO3WTHBHO YTHYYy Ha €KOHOMCKH pa3Boj mojapydja Oama PemyOmuke
Cpbuje. IlpunukoM Tymadema pesyiaTara je MOTpeOHO UMaTh Yy BHAYy M OrpaHHuYCHa
UCTpaXMBama Koja Cy NpeCTaBIbeHa.

JlokTopcka nucepranyja UMa TEOPHJCKM M NPAKTHYaH JOMPUHOC. Y TEOPUJCKOM CMHUCIY,
JIOTIPUHOC JTIOKTOPCKE JTUCepTallije je MOTBphuBame pesieBaHTHOCTH NpuMeHe Teopuje Hose
WHCTUTYILIHOHAJIHE €EKOHOMH]E Y 00jalllkhehy 3Hauaja HOBUX MPUBPEAHO-CUCTEMCKHX pellleha
3a MpHBIAYEHE JUPEKTHUX HMHBECTHIMja y mojpydja Oama Penybmuke CpbOuje. Hayunu
JOTIPUHOC OBE JOKTOPCKE JAMCEpTallMje Orjie/ia c€ Yy eMIMPHUJCKOM MOTBphUBa®kY XUIIOTE3a O
MO3UTHBHOM YTHUIA]y MOJUTUKE MPHUBIAYCHA TUPEKTHUX WHBECTHUIIMja HA €KOHOMCKH Pa3Boj
noapy4dja Oama y PemyOmuim CpOuju. JlompuHOC AOKTOpPCKE OUCEpTaIvje, y MPaKTHIHOM
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CMHCIy, CacTOju ce, NPBO, Yy pa3BpCTaBamy OamCKUX KOMIUIEKCA MpeMa KPHTEPHjyMY
(HE)IOBPIICHOCTH Tpolleca BIaCHUYKE TpaHchopmalmje, mTo je 01 KIJbYIHOT 3Ha4aja 3a OleHY
CTelIeHa WMOBHUHCKO-TIPABHE CUTYPHOCTH 3a T[IOTCHIMjaIHE WHBECTUTOPE;, JPYro, Y
pa3BpcTaBamy jeAMHMIIA JIOKATTHE CaMOYIIpaBe y KOjuMa Cy JIOIMpaHa mojapydja 6ama mpema
HUBOY HHMXOBE pa3BUjEHOCTH, INTO j€ OJ 3Hayaja 3a MPUBPEIHO-CUCTEMCKH YTBphHEHY
BEJIMYMHY JP)KaBHUX IOJCTHIIAja HA KOje MOTY Jla padyyHajy MOTEHIIMjalHU MHBECTHTOPU;
tpehe, y unentudukanuju pakTopa o1 KOjuX 3aBUCH YCIIEITHOCT MOjJeIMHMX jeAMHUIIA JTOKATHE
camMoympaBe, y KOojuMa Cy JolHpaHa NojJpydja Oama, y CTBapamy IMOCIOBHOT aMOUjeHTa 3a
JTMPEKTHE HHBECTHIIN]EC.

Kibyune peum: mnoapydja Oama, ITUPEKTHE HHBECTHIHUjE, NPHUBPEIHO-CHCTEMCKH OKBHUD,
npuBaTH3aIyja 0ambCKUX KOMIUIEKCa, MTOACTUIIAJH, TOCTIOBHU aMOHjeT
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ABSTRACT

The subject matter of the research of the doctoral dissertation was the economic-systemic
framework of the policy of attracting direct investments, created for the purpose of economic
development of spa areas in the Republic of Serbia. The research was conducted with the aim
of examining the adequacy of systemic solutions on the basis of which the economic policy
holders create conditions for potential investors in spa areas. The fulfillment of general goal
required the achievement of the following specific goals: an overview of the economic position
of the local local administrative units in which spa areas are located in relation to the level of
development of the Republic of Serbia, based on selected macroeconomic indicators;
assessment of the current state of spa tourism in the Republic of Serbia, based on selected
indicators of tourism statistics; clarifying the connection between the economic-systemic
framework of the policy of attracting direct investments in spa areas and the selected
instruments of this policy: privatization, investment incentives and creating a business
environment for direct investments, and finally deepening the knowledge about the adequacy
of the policy of attracting direct investments for solving the key economic problems of local
admministrative units in which spa areas are located by conducting empirical research.

The dissertation was based on the general hypothesis that the policy of attracting direct
investments to spa areas has a positive effect on their economic development. On the basis of
the general hypothesis, specific hypotheses have been put forward that relate to the importance
of the successful application of policy instruments to attract direct investments to the areas of
spas as a function of their economic development.

In order to prove these hypotheses, the following scientific methods were applied in the doctoral
dissertation: the method of descriptive statistical analysis, the method of analyzing the content
of documents and the method of examination using the semistructured in-depth interview
technique. Semistructured in-depth interviews were used for research on the views of
representatives of relevant institutions and organizations on the adequacy of the policy of
attracting direct investment in spa areas. The interviews were held during 2020, and respondents
were asked questions grouped into four thematic units. The sample of respondents included
representatives of relevant institutions and organizations in local administrative units where spa
areas are located in the Republic of Serbia. In order to test these hypotheses, 18 of the 27
representatives of identified local administrative units responded to the interview. The results
of the research showed that the economic system solutions created by policy holders of
attracting direct investments to spa areas at the national and local level have a positive effect
on the economic development of the spa areas of the Republic of Serbia. When interpreting the
results, it is necessary to take into account the limitations of the research presented.

The doctoral dissertation has a theoretical and practical contribution. In a theoretical sense, the
contribution of the doctoral dissertation is the confirmation of the relevance of the application
of the theory of the New Institutional Economics in explaining the importance of new
economic-systemic solutions for attracting direct investments in the spa areas of the Republic
of Serbia. The scientific contribution of this doctoral dissertation is reflected in the empirical
confirmation of hypotheses about the positive impact of the policy of attracting direct
investments on the economic development of spa areas in the Republic of Serbia. The
contribution of the doctoral dissertation, in a practical sense, consists, first, of the classification
of spa complexes according to the criterion of (in)completion of the ownership transformation
process, which is of key importance for assessing the degree of property-legal security for
potential investors; secondly, of the classification of local administrative units in which spa
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areas are located according to their level of development, which is important for the
economically-systemically determined size of state incentives that potential investors can count
on; third, in the identification of factors that depend on the success of certain local
administrative units, in which spa areas are located, in creating a business environment for
direct investments.

Key words: spa areas, direct investments, economic system framework, privatization of spa
complexes, incentives, business environment
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YBOJI

Toxom 2018. m 2019. romuHe ydumeHE Cy 3Ha4yajHe HOBHHE y TOJMTHIM IPHUBJIAYCHA
JTUPEKTHUX WHBECTHIH]a Y PYHKIIH]jH €eKOHOMCKOT pa3Boja moapydja 6ama Pemydnuke Cpouje
YHjOM OIllepalioHaIn3anujoM Tpedba ga Oyay CTBOpPEHE OCHOBE yOp3aHOr pa3Boja OamCKOT
Typu3Ma. 300T TOra je HEOMXOHO aHAIM3UPATH 3aT€YCHO CTame y Oamama Pemyonuke CpOuje
U Pa3MOTPUTH HAuWMHE Ha KOje je Moryhe Mepama M MHCTPYMEHTHMa €KOHOMCKE TOJHTHKE
JIOTIPUHETH BbUXOBOM pPa3Bojy.

IIpeamMeT ucTpazkuBamba JOKTOPCKE AUCEPTAIH]j€E j€ IPUBPEIHO-CUCTEMCKH OKBUD MOJIUTHKE
NpUBJIaueHha JUPEKTHUX WHBECTUIN]a, KPEUPAH Y IIUJbY EKOHOMCKOT pa3Boja mojapydja Oama
y PenyOmumu CpOuju. OCHOBHM pa3BOjHH IHJBEBH TOBehama TUPEKTHUX HHBECTUIHjA Y
noJpydja 0ama Cy: CMalbUBakhe PETMOHATTHUX HEJeIHAKOCTH KPo3 MmoBehaBame 3a10CIeHOCTH
y jemuHunama jokanmHe camoynpase (JJIC) y kojuma cy nonupana moapydja Oama u
yHanpehewme TypucTuuke naeratHocTd y PenyOmumum CpOuju Kpo3 pas3Boj 3ApaBCTBEHOT
TypHU3Ma.

[TormuTUKOM TMpUBIAYCHAa TUPEKTHUX HHBECTUIIMja Yy TMoapydja Oama KOHKPETHU3Y]y Ce
CTpaTellKa Ompeie/beha TYyTOPOUYHOT pa3Boja 3ApaBCTBEHOTr Typusma. ¥ CTpareruju pa3soja
typusma Perny6mmke Cpouje 3a mepun 2016-2025. ronuna (“Ciyx06enu rnacHuk PermyOmnmke
Cpbuje”, 6p. 98/2016) pa3Boj 34paBCTBEHOI TypHU3aM ce noucToBehyje ca pazBojeM OamCKOr
typusma. [lonazna ocroBa Ctpareruje y oBoj obmactu je ma “Penmy6mmka CpbOuja, ca 50
OamCcKuX U KIUMaTckux Mecta u peko 1.000 u3Bopa, o kojux oko 500 u3Bopa XJ1agHe U TOTLIE
MHUHEpaJIHe BOJIe, Ka0 U OOraTCTBOM NMPUPOIHUX MUHEPATHHUX racoBa M JIEKOBHUTOT OJlaTa, MMa
orpomMaH moTeHuujan y 3apaBcTBeHom/Wellness cermenty. IlpupomHu pecypcu mpykajy
moryhHaoct greenfield uaBectunmja, koje Mory 00e30eauTH yOp3aH PErHOHATHA €KOHOMCKHU
pa3Boj.”

[Tonpyuyje Game y mucepranuju ce AeduHHUIIE Ha OCHOBY 3akoHa o Oamama (“CmyxOeHu
rnacauk Penyonuke Cpouje”, 6p. 80/92, 67/93 - ap. 3akonu u 95/2018 —np. 3axon). Ynanowm 1.
OBOTI' 3aKOHa, MPOIHUCAHO je J1a je “Oarma MoJpyyje Ha KOME MOCTOJU M KOPUCTHU C€ jellaH WU
BUIIIE TIPUPOJHUX JIEKOBUTHX (haKTOpa W KOje HCIyHhaBa yCIOBE Yy IOrieny ypeheHocTH u
ONIPEMJbEHOCTH 32 BbUX0BO Kopuilthewme”. Jlasbe, MponucaHo je 1a 6ama MpeacTaBiba MIPUPOTHO
J00pO O] OMIITET WHTEpeca, Kao W Ja Ce MO HMPUPOIHUM JIEKOBHTUM (AaKTOPOM CMaTpajy
TEepMalHa U MHHEpajlHa BOJa, Ba3lyX, rac M JEKOBUTO Onaro (MeIoui), yuja Cy JIEKOBUTA
CBOjCTBA HAYYHO MCIUTAHA M JOKAa3aHa.

Unanom 2. 3akoHa 0 6amamMa je IpONUCcaHo Ja ce “cMaTpa Ja Cy UCIIYHE€HU YCIOBU Y MOTJIEAY
ypeheHOCTH U ONpeMJbEHOCTH MOojpydYja ako Oama MMa: MPBO, OPTaHU30BAHY 3JIPABCTBEHY
cyx0y; npyro, oojekte u ypehaje 3a xkopumheme MPUPOJTHOT JIEKOBUTOT (akTopa; Tpehe,
o0jexTe 3a cMemTaj U OOpaBak MOCETUJIAIlA; YETBPTO, OAroBapajyhe KoMyHalHE U Jpyre
objexrTe (BomoBOJ, KaHanu3aiyja, caobpahajaure, [ITT u enexTpoobjekTe U jaBHE 3eJICHE U
peKpealroHe MOBpIIHHE) .

[Tonazehn o OCHOBHMX pa3BOjHUX IMJbeBa MoBehama MUPEKTHUX WHBECTULM]jA Y OamCKU
TypHU3aM, y OBOj JOKTOPCKO] JUCEpTaliju UCTpaKUBameM cy oOyxBaheHa nuTama Be3aHa 3a
UCIymeme Tpeher n 4eTBpTor ycioBa ypel)eHoCTH 1 0opeMIbeHOCTH 1oipy4yja O6ame. OTHOCHO,
MpEeAMET UCTPAKUBama j€ MOJTUTHKA HHBECTHUIM]A Y PEBUTAIHM3AIIN]Y MTOCTOjehnX 1 m3rpaamy
HOBMX O0jekaTa 3a cMmelTaj U OopaBak MoOceTHJAlla Kao M OAroBapajyhux KOMyHaJHUX U



JIpYyrux oOjexara, KOju 3ajeJHO YMHE PU3NUKY TYPUCTUUKY HHPPACTPYKTYPY Moapydja Oama
(Jovanovi¢, Ili¢, 2016).

VY ckmagy ca 3akoHOM 0 Oamama, y mepuoay ox 1996. mo 2018. rogwne, 28 OamCKUX U
KJIIMMAaTCKUX MECTa j€ CTEKJIO CTaTyc noapydja 6ame. Brnaga Pemyonmke Cpouje je moHomemeM
MojeIMHAaYHUX ypeadu o yTBphuBamy mojpydja 6ama, 3a CBaKo MojApydje Koje oAroBapa rope
MIOMEHYTUM KPUTECPHjyMUMa, YTBPJIMIA Ta4YHY MOBPIIMHY M KaTacTapcKe mapliese Ha KojuMa
ce OHO Hana3u. Jenquauia tokanae camoymnpase (JJIC) Ha uujoj ce TepuTOpHjU HaIa3u MoIpydje
Oame, MpaBHOM WJIM (PU3UYKOM JIUITY, Jaje MPaBoO KOpUIINemha MPUPOTHOT JIEKOBUTOT (hakTopa.

Ha ocHOBy cTpaTemkor onpejesbema mpemMa KojeM MPHUPOTHH JIEKOBUTH PECYPCH “TIPYKajy
moryhnoct greenfield unBectunmja, koje Mory 006e30eauTH yOp3aH perHOHaIHU €KOHOMCKHU
pa3Boj” KpeupaH je MPHUBPEAHO-CUCTEMCKH OKBHD IIOJUTHKE IIPUBJIAYCHA JUPEKTHUX
MHBECTHUIMja y ToJipy4ja Oama. Tpu KpoBHA 3aKOHCKA aKTa TOT IPUBPEIHO-CUCTEMCKOT OKBHPA
cy 3akoH o TypusMmy (“Cnyx6enu rimacauk Pemy6nuke CpoOuje”, 6p. 17/2019), 3akon o
peruoHaHOM pa3Bojy (“Ciyx6enu rmacHuk Pemybmuke Cpowmje”, 6p. 51/2009, 30/2010 u
89/2015 - nap. 3akon) u 3akoH o ynaramuma (“Ciyx0enu riacHuk Peny6muke Cpouje”, Op.
89/2015 u 95/2018).

3aKOHOM O TypU3MY j€ MPOIKCAHO JIa TUIAHUPAKE U Pa3Boj TypusMa oOyxBara “‘HHTErPaTHO
IUIaHUPake pa3Boja Typu3Ma U mpatehux AeqaTHOCTH, MPOTJIAICHE U OJIPIKHUBO KOpHUIITNeHe
TYPUCTHYKOT MPOCTOPA; MOCIOBE OJ MOCEOHOT 3Hauaja 3a pa3Boj TypHU3Ma; KaTeropu3aIu]jy
TYPUCTUYKOT MECTa W CHpOBOheHmE MOJICTHIIAJHUX Mepa 3a pa3Boj Typusma’. 3a mpeaMeT
UCTpaKMBama JMCEPTALlMje PEIEBAaHTHA j€ YHIbEHUIA 4 j€ MOJICTHIIAjHUM MepaMa 3a PasBo)j
TypH3Ma HaBeJIeHUM 3aKOHOM JaTa IoceOHa CrienupryHa TeKHHA.

3aKOHOM O PETMOHAIHOM Pa3BOjy MPOMHCAHO j€ pa3BPCTBAE JeJMHHIIA JIOKATTHE CAMOITYIIPaBe
npeMa CTENeHy Pa3BHjeHOCTH y YETHPH IpyIie, Ha OCHOBY BHCHHE JIOXOTKA 110 CTAHOBHUKY. Y
npBy rpyny cy passpcrane JJIC unju je cTeneH pa3BHjeHOCTH U3HAJ pEMyOIUYKOr POCeKa; y
npyroj rpynu cy JJIC uuju je cremneH pa3BujeHoCcTH Y pacniony o1 80% mo 100% pemyOnuakor
npoceka; y Tpehy rpyny cnanajy JJIC unju je crenen pa3BujeHOCTH y pacniony oa 60% mo 80%
penyonuukor mpoceka; y uerBproj rpynu cy JJIC uuju je crenen pasBujeHoctu ucmnoq 60%
penyoanukor mpoceka, a oHe JJIC mel)y muma uuju je cremeH pasBujeHocTd ucrnoa 50%
pernyoInYKOr MpoceKa CIOBE Kao JeBacTHpaHa Mojapydja. MeTomonoruja 3a u3padyyHaBame
crenieHa pasBujeHocTH JJIC je mpommcana VYpeabom o yTBphuBamy MeTon0JIOTHjE 3a
U3payyHaBamke CTENEeHA PAa3BUjEHOCTH PETMOHA U jJeIMHUIIA JoKaiIHe camoympase (“Ciyx0eHu
rmacauk Pemybnmuke CpOuje”, O6p. 68/2011) koja uma ymnopumre y 3aKOHY O pPErHOHATHOM
pa3Bojy. Ilpema o0BOj MeTomosOTHju, OCHOBHHM IIOKa3aTesb cremeHa pasBujeHoctu JJIC
u3pauyHaT je nopehemeM 30Mpa Mace 3apaja U IeH3uja ¥ octBapeHux npuxona JJIC mo
CTaHOBHHMKY ca penyonnukum npocekoM BJ/IIT mo cranoBuuky. Ilpu TOome, KOpeKTHBHU
MaKpOEKOHOMCKH TOKa3aTesbu creneHa pazsujeHoctu JJIC cy: nemorpadcku pact win najg y
OJTHOCY Ha Tomuc craHoBHUMIITBA 1971. rommHe, TyCTHMHAa HAaceJbeHOCTH M CTOIa
He3arocsieHocTu. Ha ocHOBY oBe MmeTtononoruje, cse JJIC y Penyonuiu CpOuju cy pazBpcraHe
y oaroBapajyhe rpymne YpeadoM o yTBphUBamYy jeIMHCTBEHE JIMCTE Pa3BUjE€HOCTH PETMOHA U
jenuHuiia jJokanHe camoympase 3a 2014. roguny (“Cnyx6enu rmacauk Pemy6nmke CpoOuje”,
Op. 104/2014). Pa3spcraBame JJIC npema creneHy pa3BUjeHOCTH je€ PEJIEBAHTHO 3a MPEAMET
HCTpaXMBamka OBE JHMCEPTAIMje 3aTO IITO C€ y PEryJIaTHBU KOja Ce OJHOCH Ha NPHBIIAYCHE
JUPEKTHUX HWHBECTHLIMja HHUBO pPa3BHjEHOCTH MoOjpydja Oame yTBphyje mpema cTerneHy
passujeHoctH JJIC Ha 4MjO] TEPUTOPHU)U j€ OBO MOAPYY]je JOIUPAHO - Ypenda o yClIoBUMA U



HAaYMHY MpUBIAaYeHha TUPeKTHUX nHBecTulnja (“Ciyx0eHu rimacHuk Pemyonuke Cpouje”, Op.
18/2018).

3akoH o ymaramuma (“Cayx6enu rinacauk Pemybnuke CpOuje”, 6p. 89/2015 u 95/2018) je
JIOHET ca IIMJbeM yHarpelema HHBECTUIIMOHOT OKpYyKema y Permyonuim CpOuju 1 ocTUIIaba
JMPEKTHUX UHBECTHIIMja paJyl jayara eKOHOMCKOT pa3Boja U pacra 3amnocieHoctu. [Ipu Tome,
ca pacToM 3aroCICHOCTH, JYTOPOYHO Ce yTUYE Ha YOJiaXkaBambe mpodiieMa qeMorpadcKor maja
CTAaHOBHHMIIITBA U JeMOTpadCKOr Mpaxmema MojeAnHnx nojapydja. CpencTa moacTuiiaja 3a
MIpUBJIAYCHE TUPEKTHUX MHBECTUIIN]ja ce 00e30elhyjy y Oynery Pemyonuke Cpouje. 3akoHOM 0
ylarambuMa je u3jeJHauYeH TpeTMaH JoMahMX M CTpaHUX yjarada, 3a pasjiHuKy oJ 3aKoHa O
crpanuM ynarawuma (“Ci. muct CPJ”, 6p. 3/2002 u 5/2003, “Ca.omcr CLI™, 6p. 1/2003 —
YcraBna noBesba 1 “Ciryx6enu rimacuuk Pemy6mmke Cpouje”, 6p. 107/2014 — np. 3aKoH) KOjuM
Cy OWIM TpONMCaHW TOJACTUIAJH CaMO 3a CTpaHe yjaradye. Y 3akoHy O ylaramuma cy
neduHUCaHA yllarama OJf MOCEOHOT 3Hadaja, YMjUM Cce CIpoBohemeM OWTHO yTHYE Ha
yHarpeherlbe KOHKYPEHTHOCTH IPHUBPEIHE TIpaHe WM CEKTOpa OJHOCHO Ha paBHOMEPaH
pernonanau pa3Boj Peny6imke Cpouje.

3a ynarama o] MoceOHOT 3Ha4aja, 3aKOHOM O yJarambiMa Cy MPOIMUCAHH PA3IMYUTH OOIUIH
npxaBHe omohu, mel)y kojuma rpeos:ial)yjy Ap>KaBHU MOACTUIAJU MHBECTUTOPUMA. Y CKIIaxy
ca MOJUTHKOM pPaBHOMEPHOI PETHOHAIHOT pa3Boja, YpeaOoM O yCIOBHMa M HA4YHUHY
HpUBIIaYeHha TUpeKTHUX HHBecTUIH]ja (“CiryxOenu rimacHuk Peryomuke Cpouje”, op. 18/2018)
IPOTIHCAHO j€ J1a jé BpEAHOCT APXKABHUX ITOJICTHIIAja 32 yllarama o MoCeOHOT 3Havaja, KOju ce
MOTY JOAEIHTH 33 peaji3alijy KOHKPETHOT MpOjeKTa, y OOPHYTOj Cpa3Mepu ca CTEIIEHOM
passujeroctu JJIC Ha 4ymjoj TepuTOpHjU ce TuTaHWpa MHBecTHIHja. HaBemenom Ypenbom je
npeaBuheHo J1a ce cpescTBa MOJACTULIAja 3a yaarame o]l MOCeOHOr 3Hauaja MOr'y KOPUCTUTH U
3a “(puHaHCHpame WHBECTUIIMOHUX IIpOjeKaTa y CEKTOPY YCJIyra XOTEJICKOT CMEIITaja Ha
TEPUTOPHjH JEMHULIE JIOKAJHE cCaMOyIIpaBe Ha K0joj je yrBpheHo nojapydje 6ame”. Unmenuna
Jla Cy 32 MHBECTUTOPE KOjU OU OMIJIM CIPEMHH J1a YJIaxKy Y HEpa3BUjeHa Noapyyja npeasuheHn
U3JAIHU]H TTO/ICTUIIAJU HETO 3a OHE KOjU C€ KOHLEHTPUIIY Y Pa3BHj€HUM PErHOHUMA j€ O]
3HaYaja 3a MpeaMeT UCTPaKMBama OBE AMCEPTAIIHje 3aTO MTO je YaKk 14, 0OAHOCHO MOJIOBHHA
o1 28 monpyyja Oama y Penyonuuu Cpouju nouupano y JJIC uuju je HUBO pa3BHj€HOCTH HCIIOJ
60% pemy6nmukor nmpoceka (Ypenda o yrBphuBamy je AMHCTBEHE JIUCTE Pa3BUJE€HOCTH PETHOHA
U jeIMHMIIA JIOKanHe camoympase 3a 2014. roguny, “Cnyx6enu rinacuuk Peny6nuke CpOuje”,
Op. 104/2014).

Lnb ucTpaxumBama JOKTOPCKE AMCEpTallUje je MCIUTUBAHmE aJEKBAaTHOCTH CUCTEMCKHUX
peliema Ha OCHOBY KOjUX HOCHOIIM €KOHOMCKE MOJHMTHKE CTBapajy yclOBE 3a MOTEHIIH]jalHe
MHBECTUTOpPE y No/IpydjumMa Oama. McuTiBame aleKBaTHOCTH OBUX CUCTEMCKHUX pellieha, Kao
OIIIITET IHJbA, j€ 3aXTEeBAJIO JOCTH3ame cieachnx cnenuuIHNX HU/bEeBa:

- CarnemaBame exoHoMckor mosoxaja JJIC v xojuMa cy JionmpaHa moapydja Oama vy
OJIHOCY Ha HHBO paszBujeHoctH PenyOimuke CpOuje, Ha OCHOBY 0aa0paHux
MaKPOEKOHOMCKHX ITOKAa3aTelba.

3a npuka3z ekoHOMCKOT mojiokaja JJIC y kojuma cy sonupana mojapydja 6ama y 0JHOCY Ha
HUBO pa3BujeHocTH PemyOmuke CpOuje monasu ce of pe3yiraTa HCTpaKMBamba O OIIITO)
nemorpadckoj cutyanuju |y okpy3uma PemyOnmke CpOuje. Ilpema pesynratumMa OBUX
UCTPaXMBama y MOJOBUHU OKpYyra Cy “IpUCYTHH WHTEH3MBHU TMPOLECH JeNomyianuje u
neMorpackor cTapema, Y3 HarJIallleHe pernoHainHe jaemorpadcke aucrporopiyje”
(Cramenkosuh et al., 2017, 892). OBa unmeHunLa je 0] KJbYYHOT 3Hauyaja 3a ogabup moaaraka



PenyOnuukor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY HAa OCHOBY KOjuUX je Moryhe u3padyHaTu AYropouHe
TEHJCHIM]je y KpeTamby KOPEKTUBHHX MAaKpPOCKOHOMCKHMX TIIOKa3aTesba pPEJICBAaHTHUX 3a
JyTOpOYHE Pa3BOjHE IMJbEBE MOJIUTHKE MpUBIAUYeHha JUPEKTHUX MHBecTHIMja (Pemybmuuku
3aBOJI 3a CTaTUCTUKY, 1975; PenyOmmuku 3aBox 3a cratuctuky, 2021). To cy crnenehm
MOKa3aTeJbU: MPOCEUHA CTOMa IeMOrpadCKor pacTa WiH Majia, Ha OCHOBY Opoja CTAHOBHUKA Y
JJIC mpema norucy 1971. rogune u nporene 6poja cranoBHuka 3a 2020. roauny; ryctuHa
HacesbeHoctu y JJIC, mpema mporieHama Opoja crtaHoBHuKa 3a 2020. ronuHy y OgHOCY Ha
TYCTUHY HaCeJbEHOCTH Y TOAMHaMa nonuca craHoBHUIITBA o 1971. no 2011, nu3pauyHaBameMm
Opoja cranoBHuka y JJIC mo jemHoM KBaJipaTHOM KHJIOMETPY; cTona He3anocneHoctu y JJIC y
roguHaMa nomnuca cranoBHumTBa o 1971. no 2011. ronune u crona nezanocnenoctu 2020.
roJIMHE, IPU YEMY CE€ CTOIa HE3aloCIEHOCTH padyHa Kao oJHOC Opoja He3amocIeHUX JIMLa U
Opoja 3armocIeHUX U HE3aMOCICHUX JIHIIA.

- QOueHa axkTyelIHOr crama Vv OamckoM Typusmy PenybOnuke Cpbuje, HA OCHOBY
01a0paHKX MOKA3aTEIha CTATUCTUKE TYPU3MA.

CraTHCTHYKM NPUKa3 aKTYEIHOT cTamba y OamckoM TypusMy PenyOnuke Cpbuje ypahen je Ha
OCHOBY Topehema Tpy eKOHOMCKa T0Ka3aresba 3a MojeiHa moApyYja Oama u oaroapajyhux
nokasaresba 3a Penyonuky Cp6ujy 3a 2020. roauny. [IpBu je nyxuna 6opaBka npomahux u
cTpaHux Typucra (ogHOC Opoja Hohema 1 Opoja TypucTa y KalleHAapCKOj TOAWHK). Y paHUjeM
HepHoy, OBaj TIOKa3aTelb je y BHIIE pajioBa O OalkCKOM TypH3MY IPE3EHTOBAH Ja Ou yKas3ao
Ha jeIHy OJ OCHOBHHX KapaKTepUCTHKa Typu3Ma y HajBeheM Opojy Oamckux moapydja y
PenyOnumu Cpbuju, a To je, TpaauiumoHanHo, 3HaTHO Beha moceheHnoct u gyxuna O6opaBka
nomahux roctujy ox crpanama (Jopwuwmh, 2008). pyru je KOCPHUIMjCHT HHTCH3HWTETA
TYpUCTHYKOT MpomMeTa (oHoc Opoja Typucta u 6poja cranoBHuka y JJIC y kojoj ce Hanazu
nojapy4je 6ame). [lomohy oBor nmokazaresba Moryhe je OIleHUTH KOje Oame Cy MOTOPH, a KOje
KOYHMYapH pa3Boja 3apaBcTBeHOr TypusMa (Gligorijevi¢, Novovi¢, 2014). Tpehu nokasaresb
je HuCKOpUIINEHOCT CMEIITajHUX KamanuTeTa (OAHOC ocTBapeHor Opoja Hohewa u
pacroyio’)kuBor Opoja jexaja, MoMHOXeH ca 365 nana y ronunn). [Ipema benyj et al. (2014),
Koe(UIMJeHT HCKOPUIINEHOCTH CMENITaJHUX KaraluTeTa je IoKa3aTesb PEeHTaOMIHOCTH
nocioBama Oama. Koepuuujent sehu ox 60%, roBopu o peHTaOMIHOM IMOCIOBamY Oama,
nocnoBambe ca 40% 1o 60% wuckOopUIINEHOCTH CMEIITajHUX KalaluuTeTa je Ha TpaHULM
PEHTAOMITHOCTH, a MCKOPHIINEHOCT CMEIITajHUuX Kamanurera Mmama o 40% ykasyje Ha
HEpPEHTA0WIHO TocioBamke Oama. M3pauyHaBameM Koe(uIMjeHTa HCKOpUIINEeHOCTH
CMEIITajHUX KalaluTeTa UIeHTU(PHUKOBaHA Cy Mojpyyja Oama Koja 3aXTeBajy 3HaTHA yJlarama
y LUJbY PEBUTANN3ALIM]jE U OOHABIbaa PEHTAOMITHOT NTOCIIOBambA.

- Tlojammmeme Beze m3Melly OpHUBPEOHO—CHCTEMCKOI OKBHpA HOJMTHUKE IIPUBIAYEIHA
NIUPEKTHUX MHBECTUIIM]A YV TOApYYja Oama 1 0qa0paHuX HHCTPYMEHATA OBE IIOJIMTHKE:
[IpUBaTH3alli]e, MHBECTUIIMOHMX IIOJCTHIIA]a M CTBAapama II0CJIOBHOI aMOMjeHTa 3a
IUPEKTHE NHBECTHUILIN]E.

Ilpusamuzayuja 6arckux xomniexca y Penyomuum CpOuju HuUje noBpmieHa. bame y
Peny6uuim Cp6uju ce OMIMKYjy JYroM TPaauljoM M MPEJCTaBJbajy BEIMKH, HEOBOJHHO
MCKOpHUIITheH TOTEHIIH]jall, alli yIpaBo 300T mpobiemMa HeJOBpIIeHE MPUBATH3AIIN]€, TI0JI0XKA]
cBUX Oama HUje UCTH. Ha OCHOBY cCeKkyHOapHUX HM3Bopa MH(poOpMaluja, y IUCepTalMju je
yTBpheHo Koje Oame Mociyjy, a Koje cy BaH ¢yHKIMje. JenaH o1 HaurMHa OXXHBJhaBama Oarmba
YHje je MOCJIOBAKkE 3aMpJio j€ HHBECTUPAkE y HUXOBY PEBUTAIM3AIM]y KpO3 IMpolec
MpUBaTU3AIH]€.



On moueTka mpolieca BIacHu4Ke TpaHnchopMmanuje y Pemyonumu Cpouju 1991. rogune, kana
je 6uo ycBojeH 3aKOH O YCIOBHMMa W TOCTYIKY INpEeTBapama APYIITBEHE CBOJHHE y Jpyre
obnuke cpojune (“Ciyx6enu riacHuk Peryonuke Cpouje”, 6p. 48/91, 75/91, 48/94, 51/94) na
JI0 Kpaja Baxkema 3akoHa o npuBatuzanuju u3 2001. rogune (“Ciyx0eHu rimacHuK Pemyonuke
Cpbuje”, op. 38/2001, 18/2003, 45/2005, 123/2007, 30/2010, 93/2012, 119/2012 u 51/2014),
Koju je Omo Ha cHazu a0 2014. roauHe, yCHENUIHO Cy NMPHUBATU30BaHAa caMoO TpU OambCKa
KoMmIuiekca. tbuxoBu BiacHuiu nocraia cy qomaha nuna. Takolhe, y BpeMe Bakema 3aKkoHa O
npuBarm3anyju u3 2001. rogmne, 11 OamCKuUX KOMILIEKca JOOHWIIO je cTaTyc cybOjekaTa
npuBaTU3alfje U 3amodesa je MpHUIpeMa 3a HUXOBY MOHYAY MHBECTUTOpPHMMA Ha IMPOJAjJy
(Munucrapctso npuspeae, 2015). Mehytum, 300r HepemeHnX IMOBUHCKO-TIPaBHUX OJJHOCA U
MapHUYHUX MOCTYyNakKa Koju cy roguHama Bohenu ca PenyOnuukum ¢GoHIOM 3a IEH3MOHO U
uHBanuAcKo ocurypame (IIMO @onmom) HUje 6mo Moryhe na ce moctynak mpuBaTH3AIU]e
ciposezie (Gnjatovic, 2018). Ilponec mpuBaTH3anyje 0AlBCKUX KOMILIEKCa HACTABJBEH j€ TEK
2019. rogune, y ckiany ca 3akoHoM o nmpuBarm3anuju u3 2014. rogune (“Ciry>xOeHU TTIaCHUK
Peny6nuke CpOuje”, 6p. 83/2014, 46/2015, 112/2015, 20/2016). Ilo oxkoHYamy CYIACKHX
nocTynaka o yrephuBamy yuemrha apxkase u [IMO ®oHpa y BIaCHUIITBY HA HEITOKPETHOCTHMA
Oama, orjaiieHa je mpojaaja Tpu Oamcka komiuiekca (PemyOnuuka nupexiuja 3a UMOBHHY U
[TNO ®ounm, 2019, 2019a, 20196). buxou BiracHumm cy, Takohe, mocrana nomaha mpasHa
JuIa.

Hneecmuyuonu noocmuyaju y cekmop yciyea XOmeicKoe cmewimaja €y WHCTPYMEHT
npuBnauetba greenfield uaBectuimja y usrpaamy XoTeaa BUCOKE KaTeropuje y MoapydjuMa
Oama. OHU cy HOBUHA Yy puBpeaHoM cuctemy Pemyomuke Cpouje. Perymucanu cy npsu myT
2018. roauHe, HaBEAEHOM YpPeaOOM O YCIOBMMa M HAuYMHY IpUBJIAau€Hka AUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja, KOja je JOHeTa y CKJIaAy ca 3aKOHOM O ynaramMMa. Panujum oarosapajyhum
ypenbama (“Cayx6enu rnacHuk Pemybmuke Cpbuje”, Op. 56/2006, 50/2007, 70/2008;
“Cnyx0enu rnacHuk Peny6iuke Cpbuje” 6p. 34/2010 u 41/2010; “Cnyx0OeHun riacHUK
Penyonuke Cpb6uje” Op. 42/2011, 46/2011, u 84/2011; “CnyxOenu rinacHuk PemnyOnuke
Cpbuje” 6p. 20/2012, 123/2012, 14/2013 1 60/2013; “CayxOenu rnacauk Penyonuke Cpouje”
Op. 55/2014 u 65/2014; “Cnyx6enu rnacuuk Penyomuke CpOuje”, Op. 28/2015; “Cnyx0enu
rnacHuk Penmy6nuke CpOuje”, 6p. 110/2016) npojexktu y o0iacTu Typu3Ma U yrOCTUTEIECTBA
HUCY MOTJTY Jia KOHKYPHIITY 32 HHBECTHIIMOHE TIOJICTHIIA]j€.

Unan 9. craB 1. Tauka 4) HaBeneHne Ypenoe u3 2018. roaqune, nponucyje Aa ce cpeacTBa MOTY
JIOJICTIUTH 32 MHBECTUIOHE MIPOJEKTEe Y CEKTOPY YCIyra XOTEJICKOT CMEeIITaja y MoApydyjuma
0ama, Yyrja je MUHUMaJHa BPEJHOCT JIBa MUJIMOHA €Bpa U Kojuma ce o6e30ehyje oTBapame
pazHUX MecTa 3a Hajmame 70 HOBHUX 3amocieHux Ha HeonpeheHo Bpeme. Hapenenu
KpUTEpHjyMH U3 wiaHa 9. HaBeneHe Ypende ce HUCy Memanu kaaa je 2019. roguHe noHera
Vpenbda o oapehuBamy kputepujyma 3a A0JeNy MOACTHIAja paayd MPHUBIAYCHA TUPEKTHUX
ylarama y ceKTopy yciyra xoreickor cmemrTaja (“Ciyx6enu rnacHuk Pemy6nuke Cpouje”,
op. 33/2019 u 42/2019). Ono mTo je HOBUHA Ypeaode u3 2019. roguHe y 0THOCY Ha HaBEJCHY
VYpendy u3 2018. ronuHe je npoluprBamke MOTEHIMjAIHUX JOKallkja 3a nuHBecTulrje. Hauwme,
npema Ypendu u3 2019. rognHe, MHBECTULIMOHH MOJCTHUIIAJU MOTY C€ TOJIETUTH 32 U3Tpailby
xotena y 47 GambCKUX M KIMMAaTCKUX TYPUCTUYKUX MecTa, Mel)y KojuMa cy MomucaHa U OHa
KOja HeMajy CTaTyC Mojpyyja Oama.

Cmeapare nocinognoe ambujenma 3a Oupekmue uHgecmuyuje je WHCTPYMEHT TIOJHTHKE
MpUBJIaYekha JUPEKTHUX WHBECTUIIM]ja HA JIOKATHOM HHUBOY, OJHOCHO MHCTPYMEHT JIOKaTHE
pa3BojHe nonuTuke. Ynan 17. 3akoHa o yraramuMa IpoIHCcyje Aa “HaJiJIe)KHU OpraH jeIMHUIIC
JIOKaJIHE CaMoyIpaBe MHCTPYMEHTHMA JIOKAJIHE pPa3BOjHE MOJUTUKE IMOACTHUYE MPUBIAYCHE



yiarama, OpuHe O mocTtojehuMm yiaramMMa W HBUXOBOM IPOIIMPEHY, OpPOjy M YKYITHO]
BPEIHOCTH Yjarama M KBaJUTETy yjarada, MpuMemyje CTaHAapAe MMOBOJFHOT MOCIOBHOT
OKpY’KE€Hha U JIOHOCH OJIUTYKE O Mepama 3a IOJICTUIakhe KOHKYPEHTHOCTH JIOKaJTHEe CaMOYIPaBe
y IpuBJIauelky ynarama.” Jlakie, Ha JOKaJTHUM BJIACTUMa je OJTOBOPHOCT 3a HCIIYH-aBambe
KpUTEpHjyMa KOJH C€ OJHOCEe Ha 00e30ehuBame aaeKBaTHOT TIOCIOBHOTI aMOHWjeHTa 3a
MIPHUBIIAYCHHC TUPEKTHIUX UHBECTHUIIH]A.

JlokaiiHe caMoympaBe J10/eJbYjy CPEICTBa MOJCTHIIAja U3 JIOKaTHOT Oyuera. [loxcrunaju y
HaJUIC)KHOCTH JIOKATHE caMyIlpaBe Cy: CyOBEHITM]e, JaBambe y 3aKyIl 00jeKaTa KOjHu CYy y BEeHO]
CBOjUHH, J1aBame Tpal)eBUHCKOT 36MJBHIINITA Ca MAahOM HAKHAJIOM WM 03 HaKHaJle, U3rpaiba
KOMYHaJIHEe MH(pacTpyKType 3a mpenay3eha MHBECTHUTOpa, 0€3 HAKHAJEC WM Ca YMamEHOM
nakaajom (Linde, Markovi¢, 2017).

- HDOI[V6.TI)HB3H)C CadHAKkA O aAIACKBATHOCTHU IIOJMTHKEC TIPHUBJIAYCHA JUPCKTHHUX
MHBECTHLIM]A 34 pEIlaBamke KJ/bYYHUX eKoHoMmckuX mnpobnema JJIC vy kojuma cy
JIOLMPAHA noIpyyja 0ama cripoBohielbEM EMIIMPU]CKOT UCTPAKUBAA.

VY Penybauuu CpOuju, peanuszanuja MOJUTHKE NpUBIaueHmha IUPEKTHUX HHBECTUIH]A Yy
nojpydja 6ama je y MHMLMjanHo] ¢a3u. 300r Tora cy M peslaTUBHO OrpaHUYEHa Ca3Hamba O
ICHO) a/iekBaTHOCTU. VIMajyhu oBe umMmbeHHUIE Y BUAY, €MIIMPHCKO HCTPAKUBAKE Y OBO)
JMCEpTaIMjH je OUII0 CIIPOBEICHO KBATMTATHBHOM METOJIOM.

VY 00s1acTH €KOHOMCKHX HayKa, KBAJIMTATUBHE METO/IC UCTPAKUBaba CE MIPUMEHY]Y OHJIa Kajia
je Ha OCHOBY TepILIeNIIHja, CTAaBOBAa U MUIIJbEHA OrPAaHIMYCHOT Op0Oja PEeIeBaHTHUX HUCIIUTAaHUKA
noTpebHo ny0ske U cBeoOyxBaTHH]je carieaatu oapeheny mojaBy (Muntean Jemna, 2016). To
ce JielIaBa OH/1a Kajia je moTpeOHo 1ohu 10 BaIMHOT 00jallikbema 0 MOryhuM UMIITMKaljaMma
onpeheHe mojaBe, Kaja MPUMEHOM KBAaHTHUTATUBHUX METOJla MCTPaKUBama, yMpaBo 300T
crienu(PUIHOCTH UCTIMTAHKKA TO HUJe N3BOAJBHBO (Mohajan, 2018).

HcrpaxkuBame 0 cCTaBOBUMA 0Ja0paHUX UCTIMTAHUKA O aJIEKBaTHOCTH TOJUTHKE MPHUBIIAYCHA
JUPEKTHUX MHBECTULMja y Oamcka mojapyydja Permybnuke CpOuje peaqn3oBaHO j€ TEXHHUKOM
MOJIyCTPYKTYpHUpaHoT TyOuHcKor uHrepsjya. [Ipema bpankosuh (2014), nomycTpykrypupanu
NyOMHCKM MHTEpB]y j€ MOroJiaH 3a MPUMEHY OHJa KaJa y UIMPEM CMUCIY HOCTOJU OCHOBHO
MIPETXOIHO Ca3HAKE O HEKO] JIPYIITBEHO] MT0jaBHU, KaJla j€ Ta 1MojaBa IeTUMUYHO UCTPaXKEHA Ha
OCHOBY aHaJM3€ PEJIEBAHTHUX EMIIMPUJCKUX HCTPAXKUBamba, JTOKyMEHaTa W CTaTUCTUYKUX
nojataka. ¥ OBOj JUCEpTalMjH, IPeTXO/IHA Ca3Hama Cy J00MjeHa MPBO, aHAIN30M HAayYHUX
pamoBa y KOjEMa Cy y EMIIMPHjCKUM HCTPaKWBAKBMMa O YTHIA]y TOJUTHKE TPUBIAYCHA
JUPEKTHUX HWHBECTUIMja HA EKOHOMCKHM pa3BOj MPHUMEHEHHM IOCTyJaTH TEOpHje HOBE
WHCTUTYIIMOHAHE E€KOHOMHM]jE; APYro, AaHaJM30M CTpATelIKUX JIOKyMeHara, 3aKoHa W
MOJ3aKOHCKMX aKaTa KOJU YHHE IPHUBPEAHO-CUCTEMCKH OKBHMp NpUBIAYeHA TUPEKTHUX
uHBectunuja y Penyonunu Cpouju; Tpehe, aHamn30M Hay9HHUX PaioBa M CepHja CTATUCTHIKUX
nojaTaka 0 HUBOY pa3BUjeHOCTH Oamckux noapydyja Peny6nuke Cpouje u JJIC y xojuma cy
OHa JIOLIMpaHa.

TexHUKa MOMYCTPYKTypUpaHOr JyOMHCKOT HMHTEpBjya Yy KBAJIUTATUBHUM, XWUIIOTETHYKO
JEAYKTUBHUM HCTPAKMBAaKkUMa IMOJpPa3yMeBa Ja CE€ HCHUTAHUIMMA IIOCTABE IPETXOAHO
pUIpeMJbeHa, UACHTUYHA NTUTama, Ae(pUHICAaHa IOBOJbHO IIKMPOKO J1a UCIIUTAHUIM MOTY Ja
0JIrOBOpE Ha CB€OOYXBaTaH Ha4MH, ocBphyhy ce Ha HCTIUTHBAHY T10jaBy y IIUPEM JIPYIITBEHOM
KOHTeKcTy. [TuTtama ce rpynumry y mupe TemMarcke o0lacTH Koje Cy HEINOCPEJHO Be3aHe 3a
[IOCTaB/bCHE  XUIOTE3€¢  HUCTpakWBama. VcrnuTuBadyy je  ocTaBjbeHa  MoryhHocT



(IIeKCHOMITHOCTH Yy TIOCTaBJbakhy €BEHTYAITHUX MOTIIUTAKA 33 KOja OLICHH Jla Cy peJIeBaHTHA 32
ny0Jbe U CHCTEMaTUYHH]E Pa3jalllibeihe CTaBOBa HcnuTaHuka. CrenududHa MoTIHTamka MOTY

OWTH yHaIpe] MpUIIpeMJbeHa WM MHUIMpaHa TOKoM camor mutepsjya (Kvale, Brinkmann,
2009; Harvey, 2010; Harvey, 2015).

3a pa3roBope O aJeKBATHOCTH IOJIUTHKE NpUBIaYeHha TUPEKTHUX HMHBECTHIMja y OamcKa
noapy4dja Penyonuke CpOuje nzabpaHu Cy NPEACTaBHULIM UHCMUmMYyuja O KOJUX 3aBUCH
YCIIEIIHOCT HeHEe MMITJIEMEHTAIMje Ha JIOKAJIHOM HUBOY M MPEACTABHUIIM OpeaHu3ayuja Koje
npuiarolaBajy cBoje yCIOBe TOCIOBamba HHCTPYMEHTHUMA U Mepama oBe mouTuke. OTHOCHO,
YCIICIIHOCT IOCIIOBAbA OpeaHU3ayuja 3aBUCH Y MHOTOME OJ1 aJIeKBaTHOCTH ‘‘TIpaBHjIa Urpe”
Koja rmocraBibajy uncmumyyuje (North, 2005a). 36or Tora cy momanu u3 NpUMapHHX H3BOPa
MPUKYIJBCHU EMIUPHJCKUM HCTPAXKHBAKBEM O TEpIeNiijaMa, CTaBOBUMA U MHIILJbEHUMA
NpeJICTaBHUKA PEJICBAHTHUX UHCMUMYYUjd, a TO Cy JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, Kao U PEJIeBaHTHUX
opeanuzayuja, a To cy PX neHTpu u JOKaIHe TypHCTHUKE OpraHu3aldje y moApydjuma oama.

Emnupujcka uctpakuBama O TMOJIMTUIM NPUBIAUCHha JUPEKTHUX WHBECTHULIM]A Yy (YHKIHjU
IOpUBpPEHOr pa3Boja 0Oa3upajy ce Ha MOCTYJATHMAa TeOpHje HOBe HMHCTHTYLHMOHAJHE
exoHomuje (HUE). Toxom nocneamux HEKOIMKO jaenennja, reopuja HUE 3ay3ena je 3HauajHO
MECTO Yy €KOHOMCKO] Haynu. OBa TeopHja pa3marpa OHa NUTama, Be3aHa 3a MOHAIllamke U
KpeTame CaBpEMEHUX HAlMOHAIHUX €KOHOMHja, Koja cy ocrtaia BaH (okyca Bojuehe
HEOKJIacHYyHe eKoHoMcke JokTpunHe (Ménard, Shirley, 2011). Haume, Tteoperuuapu
HEOKJIaCHYHE E€KOHOMHje 00jallmbaBajy pa3jivKe y HHUBOY Pa3BUjEHOCTH IMOjeIUHHUX 3eMalba
pasjinKaMa y pacIoJjIo)KUBOCTH €KOHOMCKHX pecypca U e(pUKaCHOCTH HHUXOBE aloKaluje O
cTpaHe TpXHUIIHUX cyOjekara. Teopernuapu HUE, nmak, monasze ox mpemuce aa Ha ynoTpeOy
OTpaHUYEHUX EKOHOMCKHUX pecypca He YTUUy CaMO TPXHILIHU CyOjeKTH CBOJUM PALlMOHATHUM
noHamameM Beh U JpikaBa Koja TPKUIIHUM cyOjektuma ozapelhyje “npasuia urpe” (Shepsle,
2014). Ilox “npaBuiuma urpe”, y HajIIMpeM CMHCIY pedH, MoJpa3syMeBa ce CKYN 3aKOHCKUX
HOpPMU 1 00MYajHUX MpaBUjia KOjUMa je peryjucaH NpUBPeIHHU )KUBOT jeHor apymTsa (North,
1990). Y Tom cMucily, Ha pacT U pa3Boj HAI[MOHAJIHE €EKOHOMM]j€ YTUUY HE CaMO opeaHusayuje
(MeHayMeHT mpeny3eha, pajgHMYKM CHHJUKATH, acoudjaudje mpousBohaua) Beh u
uncmumyyuje (T3B. UHCTUTYLIMOHAJTHA MH(PPACTPYKTypa JpiaBe Kpo3 MPUBPEAHU CUCTEM U
Mepe U THCTPYMEHTE eKOHOMCKe nonuTuke). Jlakne, npema nocrynaruma reopuje HUE, remno
IPUBPEIHOT pacTa jeJiHe HallMOHAJITHE eKOHOMM]j€ HE 3aBUCH caMo 0J1 e(hUKacHOCTH yrnoTpede
OTpaHUYECHUX EKOHOMCKHX pecypca, Beh W O aJeKBaTHOCTH 3aKOHCKHX HOPMH W TIpaBHJIA
KOjuMa je 00JIMKOBaHa eHa eKoHoMcKa moutuka (Ostrom, 2005).

Ja nu he m y K0joj MepH €KOHOMCKa MOJIMTHKA Y J€IHO] HAIMOHAJIHO] €KOHOMHUJU NaTh
MO3UTHBHE pe3yiTaTe, y MHOTOME 3aBUCH O]l aJIeKBATHOCTU MPUBPEIHO-CUCTEMCKHX PelIeHa
Ha kojuma ce oHa TemesbH (Classens, Laeven, 2003). [Ipu Tome, ycnenmHocT opeanuzayuja Kao
HOCHJIalla MHAYCTPH]CKOT ¥ TEXHOJIOUIKOT Pa3BoOja 3aBUCH Y 3HAYajHO] MEPU OJ CIIOCOOHOCTH
uHcmumyyuja n1a ce npuiarohasajy npoMmeHama IpuBpeHe CTPYKType. 300r Tora cy y pokycy
HUE wuHcTUTyLMOHANHE mNpoMeHe (CBOJUHCKE IPOMEHe, NPOMEHE 3aKOHAa KOjU YHHE
NpUBPEIHU cUcTeM) 0e3 Kojux He Ou Omo moryh pa3Boj caBpeMEHHX TPKHILHUX IpUBpeaa
(North, 2005b).

Teopujcku konuent HUE, 6a3upan Ha nmpeMucH 0 yTUIAjy IPUBPETHOT CUCTEMA U €EKOHOMCKE
MOJIMTUKE Ha YCHEIIHOCT NpuBpehuBama, Hallao je IHUPOKY HPUMEHY Y EMIIHUPUjCKUM
UCTpaXMBAabUMa O TMOJUTHULM TPHUBJIAYEHA JTUPEKTHUX HHBECTUIM]ja Yy Mambe DPa3BHjEHUM
3emspama. [lomaszu ce oJl YMEbEHUIE a Cy MHBECTHIM]E MOKpETad €KOHOMCKOI pa3Boja U
yHarpelema )KMBOTHOT CTaHIap/ia 3aTO LITO MO3UTHUBHO YTHYY Ha MPOU3BO/IY, 3aII0CIEHOCT,



MIPOJIYKTUBHOCT pajia M MPOU3BOJIHE KalanuTeTe HalumoHaiHe ekoHomuje (Antevski, 2009).
[Tpema Beck et al. (2003), Lekovi¢ i1 Stanisi¢ (2017), cBaku yna3zak nHBecTUTOpa Ha qomahe
TPIKUIITE je MO3UTHBAH CUTHA 332 OCTAJIe MHBECTUTOPE J1a j& 3eMJba MOJUTHYKU M €eKOHOMCKHU
cTaOMIIHA, J1a TIOCTOjU MOBOJbAaH MHBECTUIIMOHU aMOHjeHT M KIMOBHHCKO-TIpaBHA CUTYPHOCT. Y
UCTPaXKMBAaKkbUMa O TOJHUTHIM TPHUBJIAYCHA JITUPEKTHUX WHBECTUIMjAa Y Mambe DPa3BHjCHUM
3eMJbaMa, HE yMamyje Ce 3Hauaj pacloJIOKUBOCTH TMPHPOTHUX U JbYICKHX pecypca Ha
MOTCHITM]jaJTHUM JIOKallijaMa 3a MHBecTUTOpe. MelyTuM, akiieHaT je Ha UCTIMTHBAKkY yTHIlAaja
NOJIUTHKE MIPUBJIAUeHha TUPEKTHUX ylarama Ha oJuryke nasectutopa (Velde, 2001; Jovanovié
et al., 2016). McrpakuBama Cy ykKa3ajla Ha TO Ja HMHBECTHTOpH, Mchy Haj3Ha4YajHHjUM
MHCTPYMEHTHMA OBE IIOJHUTHUKE, KOjU ONpeAebyjy HHUXOBE OJJIYyKE, MEpLUUIUpajy: TPBO,
MPUBPEAHO CHUCTEMCKa pelIelkha Kojuma ce o00e30el)yjy yclioBH 3a HMMOBHHCKO-TIPABHY
CUTYpHOCT yJlarama; JApyro, KBaJIUTET 3aKOHCKMX HOPMH KOjUMa C€ pEryJHUIIe HHBECTHIIMOHA
aKTUBHOCT; Tpehe, KBaJIMTET JJOKATHOT MOCIOBHOT OKPYKEHa 0] KOjeT 3aBUCH ITPUCTYINAYHOCT
npupogHuM U JbynackuMm pecypcuma (Kurul, Yalta, 2017). Ilpu tome, Ha mnepuenimje
WHBECTUTOPA O KMOBHUHCKO-TIPABHO] CUTYPHOCTH OMTHO YyTHYE CTEIICH MpaBHE 1e(OUHUCAHOCTH
cBojuHCKUX oaHOca (Buchanan et al., 2012; Veselinovi¢, 2018); Ha Bul)ema nHBECTUTOPA TIO
NUTaKkYy KBAJIUTETA PEJICBAHTHE 3aKOHCKE PETyJIaTHBE 3HaYajaH yTUIIA] UMa]y lbUXOBE MIPOIICHE
0 ¢uHaHCHjCKUM e(eKTHMa 3aKOHOM NpeABHhEHHMX Ip>KaBHUX IMOACTUIAja 32 MHBECTHIIH]E
(Jabri, Brahim, 2015); ctaB MHBECTUTOpPAa O KBAJIMTETY JIOKAJHOI IOCIOBHOT OKPYKEHa
¢dopmupa ce MPBEHCTBEHO HAa OCHOBY MEpIENIHja O HUBOY OMPOKPATCKUX MpENpeKa Ha MyTy
peasnu3alyje MHBECTHIIMOHOT MPOjeKTa Ka0 M Ha OCHOBY ca3Hama o u3rpaheHoctu Qusmuke
undpacrpykrype (Javier, Elazigue, 2011; Kuswanto et al., 2017).

Teopujcku xoruent HUE nobuo je moceOny cnennduyny TeXHHY y pajoBUMa O MOJUTHIIN
NpUBJauemha JTUPEKTHUX MHBECTUIMja y 3eMasbama y Tpansuuuju (North, 2005a). Kpajem
0ocamJIECeTHX U TTOYETKOM JIeBe/ieceTux roauHa 20. Beka, EBPOICKE COIMJATHUCTHYKE 3€MJbE CY
yuuie y 1y0oKy U cBeoOyXBaTHY KpU3y U BEpoBaJIo ce Ja he ce Hampeaak OCTBApUTH YKOIUKO
ce mpuOIKe pa3BUjeHUM 3anaJHuM 3emibama. [Ipema Murrell (2003), oBo npubnukaBame
3aXTEBAJIO j€ BEJIUKE MPOMEHE HMHCTUTYIIMOHAJHOI KapakTepa, Te jeé MpOoIec EKOHOMCKE
Tpau3unuje 6mo HemzbexaH. Fischer u Sahay (2004) uctuuy na je TpaH3uiidja npeacTaBibaia
packu]l ca T0TaJallbIM COLMJATUCTHUYKUM oOpaciieM npuBpeh1Bama y KOjeM je II1aBHy yJIory
urpana apxasa. McroBpemeno, 3arosopauiu teopuje HUE cy kputukoBanu ayrope koju cy
pasyiiKe y eKOHOMCKUM IepdopMaHcama 3eMajba y TPaH3ULUjU OOjallmbaBaiil pa3siuuuTUM
yCIIeXOM y MPUMEHH TIOJMTHKA MTPUBATU3AIM]€ - IIOK TepaIije HacynpoT rpaayanusmy. Beck
u Laeven (2005) u Kukeli (2007) cmatpajy f1a ¢y, Kako y ciiy4ajy MpUMeHe LIOK Teparuje Tako
U Yy Cllyyajy NpHUMEHe rpajyanu3ma, NOTEHIMjaJHU WHBECTUTOPU NPBEHCTBEHO TPAKUIH
CUTYPHOCT 32 CBOja yiarama. Y KOJHMKO Cy EpPIENIje HHBECTUTOPA O CHTYPHOCTH yJlarama y
onpehenoj 3emsbH, Ha ofabpaHOj JOKalMju, OWUIie TOBOJbHUJE YTOJIMKO Cy OHU OWIIHM BHIIIE
MOTHBHCAHH JIa yJIaXy Y HOBE aKBU3UIIH]€, MOJIEPHU3AIIN]Y U TEXHOJIOIIKH pa3Boj mpeayseha.

CurypHOCT yJarama JyropoyHO je yTuIlajia Ha e(hUKAaCHOCT MpUBpehuBama MPUBaTU30BAHUX
npeny3eha. Fischer u Sahay (2004) uctuuy na je nmurame MMOBHHCKO-TIPaBHE CUTYPHOCTH
MHBECTUTOpa OMJIO OTBOPEHO joul y MpBOj a3y TpaH3UIMje, Y yCIOBHMMa MAacoBHE, TOTOBO
CTHXHjCKE CBOJUHCKE TpaHc(hopMaluje KanuTana npeayseha, koja yecto Huje Ouna mpahena
JIPYT'MM HEOINXOJHUM TNPUBPEAHO-CUCTEMCKUM IpOMEHaMa. JacHO je mpeioyeHo jaa je
YCIIEIIHOCT KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBjbama IPUBATU30BAHUX OpeaHu3ayuja 3aBUCHIIA O]
YCIELHOCTH UHCmUumyyuja 1a 3aliTuTe BhIUX0Ba MMOBUHCKA IpaBa. Johnson et al. (2002) cy Ha
penpe3eHTaTUBHOM y30pKY NMPUBATU30BaHUX Npeay3eha y moCT-KOMYHHUCTUYKUM €BPOIICKUM
3eMJbaMa IOKa3aJi J1a Cy Y YCJIOBHMA HEJJOBOJbHE HMOBHHCKO-TIPAaBHE CUTYPHOCTH BIIACHHUIIN
oBux mnpeny3eha Owim obecxpabpenu na pemHBecTHpajy npodure. Murrell (2003, 684)



o0janrmaBa mpoodiieMe Be3aHe 32 UMOBHHCKO-TIPABHY CUTYPHOCT HHBECTHUTOpA Y IPBUM (a3ama
TpaH3uuuje Ha cienehu HauymH: “JenHa je cTBap Ja NMpPaBHU CHUCTEM MOXE /1a MOMOTHE Yy
CIpoBOhewY jeIHOCTAaBHUX CIIOpa3yMa; CACBUM je JPYro MUTAmkE KaKo Jla Ce OCUTypa Ja
BJIACHHUIIM MCKOPHUCTE CBE MPETHOCTU CIOXECHUX HMMOBHHCKO-TIPAaBHUX OjHOca. Texe je
CTBOPHTH MHCTHUTYIIHOHAIHY HHOPACTPYKTYPY KOja BoU e(hUKACHUM UMOBHHCKUM IMTPaBHMa
KaJla je MacOBHA MPUBATH3AIIM]ja TPOM3BEIIa BIACHUKE BHIIIE PACIIPIICHE O] OHUX Y OUIIO K0jOj
Pa3BHjeHO] KaUTATUCTUIKO] EKOHOMH]HU.”

HakoH poBpmieTka mporieca NpuBaTH3alMje, y YcioBMMa Beh penaTuBHO wu3rpaleHe
MHCTUTYLIMOHANHE HH(ppacTpykType y BehMHM 3eMaiba y TpaH3UIMjHU, HUCTPAXHBAWKA CY
IpeycMepeHa Ha uTama nojctunama greenfied maBectunyja. Dunning (2004) uctuye na 6u
ce y 0BOj npyroj a3y TpaH3WIHje MOJUTHKA MPUBIAYCHA TUPEKTHUX WHBECTHUIMja MOTIa
OKapakTepucaTH Kao TpaHCIapeHTHHUja 1 HopMmaTuBHU]ja. Mehytum, Kenneth (2007) ymozopasa
Ha YHICHUIly Ja Ce ca IMOJACTUIajUMa HHBECTUTOPHMA YIUIO y PHU3UK HapyllaBamba
KOHKYPCHIIMj€ Ha TPXKHILITY jep UCTOBPEMEHO HHUCY CBE 3eMJbe pa3Buiie e(UKacaH CHUCTEM
KOHTpoJie JpkaBHe momohwu. Antaldczy et al. (2011) obGjammaBajy ma je y apyroj dasu
TPaH3HIIMje TIOJUTHUKA MPHBJIAYCHA JUPEKTHUX WHBECTHIIM]jA MOCTAJIa aKTUBHUja y TMOTJICTY
TapreTupama: CenuGUIHIM HHCTPYMEHTHMA U ME€paMa YUMIbEH je MOKYIIaj IpeycMepaBama
CTpaHMX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]ja y oJpeleHe peruoHe, CeKTOpe U aKTUBHOCTH; roBehanu cy
3aXTeBH MHBECTHUTOpPMMA BE3aHU 3a HOBA yllarama W OTBAapame HOBUX PAJHUX MECTa Kao
MpeyciioB 3a 100ujame PUCKATHUX U (PUHAHCH]CKUX APKABHUX MOJCTHUIIAjA.

Fomuue 2007, y yrmeanom dacomucy “Transnational Corporations” uuju je wu3maBau
Opranu3zanyja 3a eKOHOMCKY capalmy U pa3Boj Yjemumenux Hauja (UNCTAD), o6jaBibeHa
je o0uMHa cTyauja O YyJIO3HM Jp’KaBHUX MOJCTHLAja y MPHUBIAYEHY CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHIIHM]a Y 3eMJbe y Tpau3unuju (Cass, 2007). McTpaxkuBame je CipoBeIeHO KPO3 aHATU3Y
U niopeherme noauTHKa (pUCKaTHUX ¥ (UHAHCH]CKHUX AP KaBHUX MOJCTHUIIAja U paja Ip>KaBHUX
areHIlyja 3a MpUBJaYeHhe HHBECTHIM]a y 27 3eMalba y TpaH3ULIUjU. Pe3ynraTtu komnapaTUBHOT
UCTpaXMBamwa Cy MOKa3aJlu Jia ce OCJIOHAIl 3eMajba y TPAH3MIIMJU Ha CBE U3JAlIHU]E JpXKaBHE
nojactuaje mnosehaBao ca cBe BehuM OTBapemEM OAHOCHO JIHOEpaU3alljoM HUXOBUX
npuBpena. Y HCTpaKUBambHMMa Koja Cy YClIeAMJia, pa3jo3M 3a CBe M3JalIHMje MOACTUIAje
uHBecTUTOpUMa HaheHH Ccy y pacTyhoj KOHKypeHUUju Mehy 3emsbaMa y TpaH3ULUH Y
TpUBNAuery JMPEKTHHX ynarama (Ginevicius, Simelité, 2011; Zeneli, 2014). Kama cy y
NUTaky 3€MJb€ y TPAH3MIMJU KOje Cy IocTajie uiaHule EBporicke yHuje, uctuye ce na je
BUXOBa IMOJUTHKA JPXKABHUX IOJCTHIIAja Mopaja Ja Oyde ycarjaiieHa ca cTaHAapAuMa
Koxe3noHe nosuTthke EY u Ha Taj HauMH mocraja Jeo €BPOICKE MOJUTUKE PErHOHAIHOT
pasBoja (Hunya, 2014).

Y HOBHjUM paJioBMMa O TOJIMTHIMA TPHBIIAYCHA TUPEKTHUX HHBECTHIIHjA Y EBPOIICKHM
3eMJbama, moceOHa Maxkba ce nmocsehyje yno3u JOKaJTHUX BIACTH Y pealn3aljy OBE MOJTUTHKE
U HEHOM YTHUIIajy Ha pa3Boj JoKanHuX 3ajennuna. Macek et al. (2015) cy ucnutuBanu ctaBoBe
JOKaJHUX BiacTH y 66 ommtuHa y Cinosenuju u 61 onmrunu y CpOuju. [Ipema Munusemy
UCTIUTaHUKA, Ha TIPUBJIAYeHhe TUPEKTHUX WHBECTHUIMja Y JIOKAJTHE CPEJAMHE KJbYYHU YTHIIA]
UMajy LIEHTPaJIHU OPTaHH BJIACTH KOJU Cy KpeaTopy HallMOHAIHE MOJIUTUKE HHBECTHIIH]aA. 300T
TOTa, JIOKAJTHU OPTaHH BJIACTH MOTY CaMO Y OIpaHUYE€HO] MEPH Jla YTHUy Ha peaju3anujy Te
MOJIUTHKE Y BbUXOBUM cpeauHaMa. CTaB 0 TOME, J1a je JIOKAIHUM 3ajeJHHIIaMa Ha Pacrojaramy
pENIaTUBHO OTrpaHWYEH OICer MOJCTHIAJHUX Mepa KOjeé CIyKe 3a CTBapame IMOCIOBHOT
amMOujeHTa 3a MHBECTHTOpE je KOJ NMpeICTaBHMKA JOKAJIHE CaMOYIpaBe OIIITE NMPHUCYTaH
(Dorozynski et al., 2014). JlokamHe BiacTH TOJBIA4Ye Ja OHE HE OMIYy4y]y O H300py
UHBeCTUTOpa Beh camMo 0 101eH 3eMJBHIITa HHBECTUTOPY Ha 01a0paHo] JIoKaluju 0e3 HaKHa/Ie



WIN TIPOJIAjH 3€MJBHINTA UCTIO TPXKHIITHE IICHEe Kao U O (PHHAHCHPAhY U3TPAIhe HEOMXOIHE
KOMyHaJIHe HH(]pacTpykType Hu3 JokanHor Oypera. Takohe, HaBoje ce M OrpaHHYeHA y
MaHEBAPCKOM MPOCTOPY JIOKATHUX BIACTH MMOCTaBJbEHA TIOJUTUKOM Jp)KaBHE MOMOhH Koja je
OCHOB MOJIUTHKE PErHOHATHOT pa3Boja EBporicke yHuje. Mctuye ce na cy, y by cClipedyaBama
yrpokaBamka KOHKYPEHIIMje, OBOM IIOJIUTUKOM YTBp)CHH TOPHHM JIMMHUTH JPKABHHUX
MOJICTUIIAja 32 MOTSHIIMjaJTHE HHBECTUTOPE. 300T TOTa Cy MOJICTUIIAjHE MEPE TOKATHUX BIIACTH
OTpaHUYCHE KPUTEPHUJYMOM KyMmyJlallhje Ap>KaBHE MOMOhM, OJIHOCHO 30pajarba BPEIHOCTH
Jp>KaBHUX IMOJICTUIIAja HA IICHTPAITHOM H JIOKaTHOM HHBOY (Stojanovié et al., 2013; Stojanovic,
Stanisi¢, 2015).

VY panoBuMa y KOjUMa ce aHalu3Mpa IOJIMTHKA NPHUBJIAYEHA JUPEKTHUX WHBECTHULHjA Y
PUOPUTETHE CEKTOPE, HAIOMUILE CE J1a Cy MHBECTUTOPHU HajIIpe OMIIM yCMepaBaHU UCKIbYUHBO
Yy UHAYCTPHUJCKH CEKTOp, Ja Ou ce y HOBHje BpeMe Mel)y pa3BOjHUM IpUPOTETUMA HAILIe U
nenaTHocTH cekropa yciyra (Okada, 2013). McrpaxkuBama yka3yjy Ha YHICHHILY J1a j€ CBE
BUIIIE 3eMaJba Y KOjUMa ce Mel)y HHBECTULIMOHUM OJIHOCHO Pa3BOJHUM IPUOPUTETUMA Halllla
U TypucTiuko xorenujepcka nenatHoct (OECD, 2018). Nsiku u Kiratu (2009) cy uctpakuBanu
a/IeKBaTHOCT IMOJUTHKE Jp)KaBHUX I[OJACTHIIAja CTYAMjOM cllydaja pas3Boja Typu3Ma Y
PenryGumiin Manasu. KBamuTaTiBHUM HCTpayKUBAKH-EM JIOLUIN CY JI0 MOJIaTaKa U3 IPUMapHUX
U3BOpa: IOCPEACTBOM MOJYCTPYKTYPUpPAHOI HHTEPBjya YHO3HAJIM Cy CE€ ca HCKYyCTBHMA
TYPUCTUYKUX KOMIIaHHja y KOpuIIhemy MOACTUIaja, Kao U ca Mepleniujama npeicTaBHIKa
JpxaBHe areHuMje 3a MPOMOLM]y MHBECTUIM]ja U TYPUCTUUKUX M IOCIOBHUX YAPYXKEHa O
3Hauajy MOJICTHUIAja 3a pa3Boj Typu3Mma. [lonum cy 10 3akJbydka Ja Cy UCHUTAHHUIA OWIIN
carJlaCHU y TOME Ja Cy JpXKaBHM MOJCTHLQJU BakKaH €JIEMEHT IOJMTUKE IpUBIAYCHA
JUPEKTHUX WHBECTHIIMjA Y TYPUCTHYKO XOTEJICKE KOMIUIEKCE, i J1a 33 HUX HUILITA Mame
OWTHA HHUje yJora JIOKQJIHUX BJAacTH y 00e30ehuBamy KBaJIMTETHOI MOCIOBHOI aMOHjeHTa.
Munyanyi u Chiromba (2015) cy ucnutupanu yTunaj GUCKaIHUX MOJCTHUIIAja HA MHBECTHUIIH]E
y TYPUCTHYKY JAETaTHOCT y Mame pPa3BHjeHUM 3eMJbaMa Ha MNpHUMEpy CTyIuje ciydaja
3umbabBea. Y 1uby NpHUKyIUbaka IMOfaTaka W3 TMPUMApHUX H3BOpa, CIPOBETU CY
KBAJMTAaTUBHO HCTPAXXMBabE NEpLENIMja XOTEJICKUX MeHalepa IPUMEHOM TEXHUKE
MOJIYCTYpKTypuUpaHor HWHTepBjya. Wcnuranumu cy Ouiaum MHUIUBEHA Ja Cy (QUCKATHHU
NOJCTHUIIAJU OMTHA KOMIIOHEHTA MpUBJIauemha AMPEKTHUX MHBECTHIIM]A, ajM Ja je HEONXOAHa
Beha TpaHCIapeHTHOCT NojiaTaka o Kopuiihewy nojactunajaux Mepa. R. Rodriguez-Diaz u M.
Rodriguez-Diaz (2018) cy y crymuju cnydaja Kanapckux OCTpBa UCITUTHBAIH aIeKBATHOCT
MOJCTUIAja 3a pexaOuiauTalMjy TYypPUCTHUKUX JIeCTHHAIMja y I[HJbY M00OJblLIama
npopuTabmiiHOCTH TocTojehux XoTenckux oOjekata. Ha OCHOBY mMOMycCTpyKTypHpaHUX
MHTEpBjya ca MEHallepuMa XoTela Koju cy Omnn oO0yxBaheHH pernpe3eHTaTUBHUM Y30PKOM
3aKJbYYMIIA Cy JIa j€ 3a YCIeX pexaOuiauTalje ¥ MOJEpHHU3anuje moctojehnx cmemrajHux
Karnarurera OuTHa (PMHAHCH)CKA MOAPIIKA KaKO jJaBHOT TaKo U MPHUBATHOT cekTopa. [Ipu Tome,
JIOIITH CY J0 Ca3Hama Jla Ce OJ1 MPUBATHOT CEKTOPA OYEKYje J1a YIIOpeIo ca jaBHUM CEKTOPOM
YUYECTBYj€ KaKO y pexaOWInTalMji CMEIITajHUX KalaluTeTa Tako W y MOIpaBKama cTape u
U3rpaakbu HOBE (M3NYKEe HHOPACTPYKTYPE Y OKBUPY TYPHCTHYKHX KOMITJIEKCA.

Ca pactoM 3Hayaja TYpPHCTHYKE JEIATHOCTH 3a Pa3BO] HAIMOHAIHUX €KOHOMHja OJIHOCHO
MOjeIMHUX PErHMOHA €BPOIICKUX 3eMajba, TOKOM IMOCIEIHBUX HEKOJINKO ToJuHa 00jaBIbyjy ce
pPaZoBH y KOjEMa Ce€ TOCEOHO aHAIM3HUpa CErMEHT 3PaBCTBEHOT TYpHU3Ma KOjH j€ y BEIIMKO]
eKClaH3uju. Y OBUM paJOBUMa, MaXHa Ce MpHaaje CHenuuIHOCTIMA M aJIeKBAaTHOCTH
HallMOHATHUX TIOJIMTHKA pa3Boja 3/paBCTBeHOr Typu3ma. Mainil et al. (2017) oGjaBunm cy
0o0uMMHY cTyaujy nocBeheHy 31paBCTBEHOM Typu3My y 3emibama EBporcke yHuje. Y ®\0j Cy
MPE3EHTOBATN aHAINU3Yy CINEeUU(DUUYHOCTH HAlMOHATHUX TOJUTHKA pa3Boja 3IpaBCTBEHOT
TypyU3Ma U YCarjlallleHOCTH HAIMOHAHUX MOJUTHKA ca KOXE3MOHOM MOTUTHKOM EBporicke
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yHUje. IbuxoB OCHOBHU 3aKkJby4ak je y TOME Jia Cy MPOjeKTH pa3Boja 3JPaBCTBEHOT TypU3Ma
jOII YBEK peNaTUBHO CKPOMHO 3aCTyIUb€HH Mel)y HHBECTHUIIMOHHM NPOjeKTHMa Koje
¢buHancupa EBporicka yHHja 1 J1a pa3BOj OBOT CETMEHTa Typu3ma y HajBehoj Mepu 3aBuCH o
HAIIMOHAJTHUX IMOJUTHKA MPUBIaYeHa qupekTHuX nHBectunuja. Okutmus n Kahveci (2016)
aHAJTM3UPATN Cy Jp)KaBHE MOJCTHIAjE 32 MHBECTUIM]C Y MEIUIIMHCKHA Typu3aM y Typckoj.
[Touutu cy o1 YMEHCHHULIE 12 j€ Pa3BOj MEIUIIMHCKOT TypHU3Ma OJ] CTPATEIIKOT 3Ha4aja 3a YKYITHH
€KOHOMCKH pa3Boj Typcke, Te ce 300r Tora cmMaTrpa NMPHOPUTETOM HAIMOHAIHE EKOHOMCKE
HOJIUTHKE.

Johnston et al. (2015) cy cmpoBenu uWcCTpakuBame O MPoOJIEMHMa IUIAaHUPama M pa3Boja
MEJUIIMHCKOT Typu3Ma Ha Jamajiu ¥ o0jaBwiM ra y yTUIIajHOM MehyHapogHoOM uacomucy
“Globalization and Health”. Jamajka je jenna ox 3emMaba Kapuba y kojuma je y ckopuje Bpeme
MEIUIUHCKH TypU3aM OJa0paH 3a MPHOPUTET MPUBPETHOT pa3Boja. M3 Tor pasmora ce y
KapuIICKMM 3eMJbaMa MpHUaje CTPATEIIKU 3HAYaj JUPEKTHUM HWHBECTHUIMjaMa Y JICUHIIUIIHE
IIEHTPE, IPBEHCTBEHO y LIUJbY MPUBJIAUCHa CTPAHUX TYPUCTA OJTHOCHO ‘“‘M3B03a 3PAaBCTBEHUX
yciyra”. [ToMeHyTH ayToOpH Cy NPUMEHWINM KBAIMTATUBHY METOJY MCTPaKMBambha TEXHUKOM
HOJYCTPYKTYpHpaHUX WHTEpBjya. Mcrnuranuimm cy OWIM TPEICTaBHHUIM PEJICBAHTHUX
uncmumyyuja v opeanuzayuja. Ha crpanu uaCTHTYIIMja OMia Cy peleBaHTHA MUHUCTAPCTBA, a
Ha CTPaHM OpraHW3allvja jaBHE U NPUBATHE MEAMIIMHCKE YCTAHOBE, OpraHu3aimje 3a npaheme
pana 31paBcTBa UM NMPOQECHOHATHA YAPYKEeHha Y 00JacTH 3ApaBCTBA U TypH3Ma. AyTopu Cy
JIOIITH JIO 3aKJbyUKa Jia MPOIIMPUBALE MOCTOjehnX 1 n3rpajma HOBUX JICYHIIUIIIHUX [IEHTapa
Ha BUIIE JIOKAIMja Yy OBOj 3€MJbM HHjE JIOBOJHAH YCIIOB 33 Pa3B0j MEAMIIMHCKOT TypH3Ma.
VTBpAWIu Cy Ja Cy HEONXOJHAa W MHOra mnpuiarohaBamba WHCTUTYIIMOHATHOT OJHOCHO
NPUBPETHO-CUCTEMCKOT KapakTepa. JeIHO O HEeONXOMHHX IpuiarohaBama OJHOCHIIO ce Ha
3anolbaBame. Jamajka je 3eMiba U3 KOje Ce CTPYYHH MEJMIMHCKU Kajgap TEePMaHEHTHO
OJUTMBA, y TIOTPa3HW 3a BHUIIMM >KMBOTHHM CTaHIapAoM. 300T TOra ce MOCTAaBWIIO IMUTAHkE
MOTYhHOCTH HaJlaKema pajHe CHare oAronapajyhux kBaqudukalyja y JOKaJIHUM CpeJIrHamMa
y KOJjUMa ce Ipouupyjy mnocrojehun W rpaje HOBU KamalUTETH HAMEHEHHU MEIUIHMHCKOM

TypHU3MYy.

VY nomahoj €KOHOMCKOj JIMTepaTypH, MHUILJbEHA O OINPaBJAHOCTH H3JALIHUX TMOACTUIAja
JUPEKTHUM HWHBECTUIMjamMa cy mnojesbeHa. Kao pasjmor 3a TO HaBOIM C€ HEJOBOJbHA
TpPaHCHApEHTHOCT MojiaTaka o nojacTunajuma uaecturopuma (Kovacevié¢, 2016). Tek nocne
JIOHOIIeHha HoBor 3akoHa o ynaramuma 2015. rogune (“CnyxOenu rnacHuk PemyOnuke
Cpbuje”, op. 89/2015 u 95/2018), MuHucTapcTBO MpUBpEE j€ OYeNo Ja 00jaBibyje yroBope
ca IMOjeIMHAaYHUM JoMahuM M CTpaHMM HMHBECTHTOpPHMMA y KOjUMa C€ Haja3e M IMOoJalH O
BEJIMYMHK cpejicTaBa mojactunaja (MunucraptcBo mnpuspene, 2022). Jlo Tama, jenuHu
NOCPEIHU M3BOp, M TO MCK/BYYMBO O KYyMYJaTHBHMM BpEIHOCTUMA JIOJIE€JbEHHX
WHBECTHIIMOHUX MOJICTUIIAja, Ouinu cy M3Bemtaju o goaesbeHoj ApkaBHOj momohu Komucuje
3a KOHTpomy ApxaBHe nomohu Pemy6muke CpOuje (Komucuja 3a KoHTpoIy Ap>kaBHE oMohw,
2020). Usyzerak mpenacraBiba cryauja, odjaBbena 2017. romune (Filipovi¢, Nikoli¢, 2017)
yujuM ayTopuma je MunucrapctBo mnpuBpene Penybnuke CpOuje yUMHWIO JOCTYIMHUM
MOJJaTKE O BPETHOCTH, Teorpa)CKkoj M CEKTOPCKO] CTPYKTYPH OJEJHEHHX WHBECTHUIIMOHUX
nojacTuiaja 3a nepuox ox 2006. 1o 2016. roguse.

PanoBu, Be3aHM 3a MOJUTHUKY MpHBIAYEHa TUPEKTHUX MHBecTUIMja y Penyomuum CpOuju,
OJTHOCE ce YIIIaBHOM Ha CcTpaHe WHBecTuiyje. llopen aHanm3e CTPYKTYpPHOT acIleKTa
JUPEKTHUX WHBECTHIIMja, Kao M Mel)yCOOHMX OJHOCa CTpaHUX JUPEKTHUX HHBECTHIMjAa U
n3Bo3a U 1iatHor Ounanca Penmybnuke Cpouje (Kordi¢, 2011; Rapai¢, 2017), mounme na ce
UCIHTYj€ U OJTHOC EKOHOMCKE MOJMUTUKE IpeMa oBuM mHBectuuujama (Kovacevi¢, Gligoric,
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2016). Y pagoBuma koju nmokpuajy nepuos o 2001. mo 2010. rogune, moceOHO ce Harjamapa
Ja TPWIMB OBUX MHBECTHIMja Tpeda IocMaTpaTH y CKJIONY MPOKJIAMOBAaHE MOJUTHUKE
pernoHanmHor pasBoja. Bykosuh et al. (2011) cy o6jacHuau 3aKOHOM YTBpheHY
aJIMUHUCTPATHBHY Mojaeny peruoHa y PemyOmumm CpOuju, mpema pa3inyuTHM HUBOMMA
BUXO0BE pa3BujeHocTH. OBa mojena je Tpedalto Jaa MoCay K Kao OCHOB IOJIMTHKE TIPUBIIAYCHA
JTUpEKTHUX MHBecTulMja. HanmMe, 3a ynarama y Hepa3BHjeHUM OINIITHHAMA, MOTEHIIN]aTHUM
WHBECTUTOPHMA HyhEHM Cy HW3JAllHW WHBECTHIIMOHU IIOJCTHUIIAjH, Y3 YCJIOB OTBapama
onpehenor 6poja HOBUX pagHUX MecTa. Mel)yTuM, Ha OCHOBY aHATM3€ CTATUCTUYKUX TOaTaKa
0 TPWIKMBY CTpaHUX AWpeKkTHuUX uHBectuirja ox 2000. mo 2010. roagwne, BuUINE ayTopa
(Draskovi¢, 2011; Vujaci¢, Perovi¢ Vujaci¢, 2011) mommmm je 10 3akbydyka Jna je
3aWHTEPECOBAHOCT MHBECTHTOpPA 32 ylarama y Mame Pa3BHjeHa MOjApydYja OWiia peaTUBHO
CKpOMHa W Jla je TpeTeKaH Je0 OBUX HHBECTHIMja OMO KOHIIGHTPUCAH y DPa3BHjeHUM
perruoHuma u omnmruHama. Mcraknyto je na je Beh y mpBuM roguHama yoOp3aHe TpaH3HIIHje,
noueB ox 2000. roamHe, peanu3aiyja CTpaHUX TUPCKTHUX WHBECTHIMjA y 3HAYAJHO] MEpPHU
OJICTYIIHJIA O] CTPATEIIKUX ONpee/beha KOja Cy Ce OJTHOCHIIA Ha CMambHBakhe PErHOHATHUX
HEjeTHAKOCTH.

Ha npumepy Oapujepa 3a HHBECTHIIM]E Y IBa HEpa3BHjeHa oKpyra, [[aumckoM 1 JabmaHuIKoM,
bokovi¢ u Vasiljevic (2008) cy oOjammaBany  pas3iore 3a  pelaTUBHO CKPOMHY
3aMHTEPECOBAHOCT MHBECTUTOPA 32 yJlarama y Hepaspujere ommtrHe Permyomike Cpouje. Onu
Cy CIIPOBEJIH KBAIUTATHBHO UCTPAXUBAKbE, HA OCHOBY M0JaTaKka M3 IPUMapHUX U3BOPa KOje Cy
NPUKYIHIN TPUMEHOM TEXHHKE TOJTYCTPYKTypupaHor uatepsjya. O6asunu cy 30 uHTEpBjYya,
a UCTIMTAHUIIM CYy OMJIM TIPEACTABHUIIM PEIICBAHTHUX opeanuzayuja: npenyseha koja cy y Bpeme
HCTpaKMBama MOCIIOBaJa Y IOMEHYTHM OKPY3UMa, MHBECTUTOPH KOjU Cy Ouin obecxpabpenu
¥ WHBECTUPATU Ha JAPYTrUM reorpadcKuM JOKalujaMa, Kao W MPEACTaBHHUIIM PEICBAHTHHUX
uHcmumyyuja: ONIITHHCKUX W PENmyOJMYKHX BJIACTH M PEJIEBaHTHHUX BIIAJWHUX AarcHIHja.
Taxohe, mpunpeMuin Cy ¥ YIIUTHHK 32 y30paK TaMOIIBHX npeay3eha ca muramuMa o TIaBHUM
npoOjeMuMa ca KojuMma ce oBa mpesy3eha cyoudaBajy y cBoM paay. Mehy Gapujepama uuje je
OTKJIamame y HajexxHocTu Penyonuke CpOuje 0JHOCHO LIEHTPAIHOT HUBOA BJIACTH, OMIIU CY
Ha TIPBOM MECTY HMCTaKHYTH MPOOJIEMH 3aKacHelle MPHUBATHU3alMje, a 3aTUM U HEMOCTOjarbe
PETHOHAIHOT HUBOA BJIACTU M HEeM3ra)eHOCT MarucrpajiHe MyTHe Mpexke. Mehy Oapujepama
YHje je OTKIIamkamkhe y HAJJISKHOCTH JIOKATHUX OpPTaHa BJIACTH, HAjIpe je Ouo HaBeIeH mpolemM
HeaJIeKBaTHE JOCTIYHOCTH HWHAYCTPHJCKOI M JPYror 3eMJbMILNTA, a IMOTOM U MOTpeda
M0jeTHOCTAaBJbEa TIpolielypa 3a J00Wjame J03BOJIa W CarjlaCHOCTH 3a pealu3aiujy
UHBECTULMja. JelHOM peyjy, OMJIO je YNHTHO IOCTOjame OMNINTEr ONpeesberha JIOKAIHEe
camoympase 3a nupekTHe napectunje (Pokovi¢, Vasiljevi¢, 2008, 32).

Anmunh, et al. (2011, 56-57) oOjammaBajy na je “mpolec TpaH3WIMje MMAo H3Pa3HTO
HETaTHBAaH yTUIA] HAa PErHOHE-IIEHTPE TPaIUIMOHAIHE WHAYCTPHje, Ka0 ITO CY METAJICKH
KOMILJIEKC, NMPOU3BOAMa caoOpahajHUX cpencTaBa, TEKCTHJIHA MHIYCTpUja U Jp. KOJU CY
AQHTAKOBAJIM BEJIIMKH OpOj pajHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA. TO je yCIOBWJIO TEHACHIIH]Y
JeMorpagCkor mpaxmemha OBUX MOJpyyja, a U nmosehaio ApymTBeHe TPOUIKOBE 300T BEJIUKE
KOHIIEHTpallMje CTAaHOBHUIITBA Yy BEIUMKUM TpajoBuMa’. AmnHanusupajyhu mnogatke o
BpPEIHOCTHUMA PEAJTM30BAHUX MHBECTHIIMOHMX IpojeKaTa M OJO0OpEHHX HWHBECTUIIMOHHX
nojactunaja y nepuony oxa 2006. no 2016. romune, Filipovi¢ u Nikoli¢ (2017, 172) cy
3aKJbYUMIIM 1A j€ O] YKYITHE BPETHOCTH MOACTUIIAJHUX CPEJICTaBa HAMEHEHUX 32 peaTn3alu]jy
OBHUX IpOjeKaTa, YaK YeTUPHU METHUHE CpelcTaBa OMIIO 0700peHO 3a MPOJEKTe y pa3BHjEHUM
OMNIITHHAMa, OJHOCHO CaMO jeHa TeTWHA CpeAcTaBa je Ouia HaMemeHa IpOjeKTUMa Y
HEpa3BUjEHUM OINIUTHHAMa, Mpu 4YeMy camo 7,8% TmpojekTuMa Yy HajMame pa3BHjeHUM
OIIITHHAMA.
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Kao u y ocTanum 3emibaMa y TpaH3HUIMjU, CTPAHU KalUTAall je y BpeMe yOp3aHHX €KOHOMCKHUX
pedopmu, Tokom 2000-Tux, ctuzao y PenyOmuky CpOujy Kpo3 HpUBaTH3AIM]y BEITHKHUX
yenemnux npexyseha (Dugali¢, 2017). Vpenbom o ycnoBMMa W HauyMHY NpPUBIAYCHA
nupekTHux uHBectunrja (“Cimyx06enn rimacauk Penmyomuke Cpbuje”, 6p. 56/2006, 50/2007 u
70/2008) HapouuTo cy Ouie amocTpodupaHe ayTOMOOUIICKA, €NEKTPOHCKA M WHIYCTPH]C
UH(POPMAIMOHHUX M TEICKOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja. AHANM3KUPajyhu Taganimby MOTUTHKY
NpUBJIauekha CTPAHUX NUPEKTHUX MHBecTHnHMja, Pamanh (2016, 139) uctuue ga cy crpanum
WHBECTUTOPHMA Yy TPHUBATU30BaHMM Tpeay3ehrMa OWiIM Ha pacroiaramby H3IallHA
NOJCTHLIAJU U MOTYhHOCT penaTpujanuje npodura, mpu 4yemy je “KpynaH CTPaHU KalHuTal
JI0Ja3M0 caMO y OHE CEKTope Tne je mpopur OHO 3arapaHTOBaH, OJHOCHO TIE Ce
NPUBATU3UIM]OM KymoBano TpxumTe”. Y cryauju LleHTpa 3a BUCOKE €KOHOMCKE CTyAH]je
(CEVES, 2017) o0jammaBa ce fa ce cutyanuja npomenuina 2009. ronune, JoHOMIEHEM 3aKOHA
0 KoHTposu apaxasHe nomohu (“Ciyx0enu rmacauk Pemyomuke Cpouje”, 6p. 51/09), kojum
Cy MHBECTUIIMOHH MOJICTUIIajU Be3anu 3a greenfield uusectummje.

Mebhy ayropuma koju Cy WCIMTHBAJIM YTHIQ] WHBECTUIIMOHHMX IIOJICTUIAja HA pPacT
3amocineHocT y PenmyOsmmmm CpOuju moCcToju cariiacHOCT 0 ToMe Jja O 6e3 CyOBEHIIMOHUCAHHX
TUPEKTHUX WHBECTUIIMja He3amocieHocT Owmna 3Havyajuo Beha (Jlexosuh, Ilantuh, 2014;
Kovacevi¢, 2016; Gnjatovi¢, 2016). ¥ nmomenyrtoj cryauju LleHTpa 3a BHCOKE €KOHOMCKE
CTyzHje ce Mpolewyje aAa cy, 3axBabyjyhu peanusanuju greenfield uasecrunmja, “y 106poj
MEpHU Kao pe3yJITarT MOJINTUKE CyOBEHIIMOHUCamka, Y BpeMeHy o7 2009. no 2016. ronune, ctpane
kommnanuje kpeupaine oko 50.000 paguux mecta”. (CEVES, 2017, 2). Takohe, Filipovi¢ u
Nikoli¢ (2017) cy uznenu nojatak na je y Bpemeny oxa 2006. no 2016. roguse, Kpo3 KOpHIIhibe
WHBECTHUIIMOHUX MOjcCTHIIaja oTBopeHo Buie of 85.000 pannux mecra. [Ipema Arandarenku
(2019,1), nmoactuuajue Mepe y Penybmuuu CpOuju Aau3ajHUpaHe Cy Tako Ja “IpOMOBHILY
paZHO-MHTEH3MBHE WHBECTHIIM]je KpO3 Be3MBame CyOBEHIMja 3a MOKpHUBame oapeheHor
MPOIICHTA OMPAaBJIaHUX TPOIIKOBA JIBOTOUINLUX OpyTo 3apana.” Ilpu Tome, uctude ce na cy
mpoleHaT ¥ MaKCHMalHH HM3HOC CYOBEHIIMja IO HOBO3aMoCIeHOM AudepeHIupand y
3aBMCHOCTH OJ HMBOA Pa3BUJEHOCTH JEUHUIIE JIOKAIHE CaMOYIpaBe y KOjOj C€ pealusyje
TUPEKTHA UHBECTUIIH]a.

PanoBu nomahux ayropa o 6amckom Typusmy y Penyomnunu Cp6uju npetexHo ce 6aBe yaorom
opeanuzayuja 'y ToJau3amy KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKHX JIeCTUHAIM]a. Harnamasa ce 3Hauaj
MOHYJIe pa3IMYUTUX OOJMKa 3]paBCTBEHOI Typu3Ma y Oamama. bame CpOuje, koje cy
TpaJUIMOHATHO OMJIe TPBEHCTBEHO JICUMIIMIIIHU LIEHTPH, IaHAC CBE BHILIE IIOCTAjy 0a3e 0 Mopa
u pexpeanuje (Susi¢, Dimitrijevié, 2015; Mummheuh, 2015). Hcrpaxknpama MoKasyjy a je
“(okyc HOBUX CO(MUCTHLUPAHUX, MPOOUPJEUBUX U Palo3HAIUX TYPUCTa KOJU CBOj Hajyelrhe
KpaTak oAMOp KeJie Jja yIIOTIyHE Hajpa3IuuruTHjUM capKajuMa CBE BHILIE yCMEPEH Ha 00jeKTe
ca BenHec U cna nonyaom” (JIyauh et al., 2016). I[Ipu Tome, Harnamasa ce 1a y BehuHu 6ama
Cpbuje mocroju Heckiaa u3Mely MOHyzne M TpaXKmke KOjUu ce orjena y HeIOBOJbHOCTH
oJrorapajyhux cMmemTajHUX KamaluTeTa, a Ipe CBera XoTeja BUIEe KaTeropuje y Kojuma cy
usrpaljenn wellness u cra neatpu (Jovanovié, Ili¢, 2017). ITpema Gnjatovic¢ u Stanisi¢ (2019),
y TOM cMHCTy je Moryhe pa3syMeTu 3Haua] UHCMUMYYUOHAIHUX NPOMeHA Y BUIY HOBHUX
NIPUBPETHO-CUCTEMCKHUX PEllieha MOJUTHKE MTPUBIIaueha TUPEKTHUX HHBECTUITH]a Y MTOIpYYja
O6ama Penybnuke CpbOuje. OBUM HOBUM HPUBPEIHO CHUCTEMCKUM peELICHHMa YBEACHU CY
MOJICTHIIAj! 32 TUPEKTEHE NHBECTHIIN]E Y CEKTOP yCIyra XOTEJICKOT CMEITaja.
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Xumnorte3se 0J1 KOjUX ce MOILI0 y HCTPaskuBamwy cy cienche:
['enepanna xumotesa je ¢popmysrcaHa Ha OCHOBY Te€Me, IIPEeaMeTa UCTPAKUBaba, ONIITET U
cnenupuYHUX 1JbEeBa, U OHA IJIACH:

X0 —IMonuTrka NpUBIaYeHa TUPEKTHUX HHBECTHIH]a TO3UTHBHO YTUYE HA EKOHOMCKH Pa3Boj
noapydja 6ama Penyonuke Cpouje.

ITocebHe xumoTese Cy IOCTABJbCHE HA OCHOBY I'CHCPAIHC XUIIOTE3C U OHE IJ1ace:

X1 — IlpuBpeaHO cHCTEMCKa pellera IMOJUTUKE NpPUBIAYeHha IUPEKTHUX WHBECTUIU]a
MIO3UTHUBHO YTUYY Ha CMambHBabE Pa3lInKa Y HUBOY Pa3BUjCHOCTH MOJPyYja Oama.

X2 — PemaBame mpobiema mpuBaTH3alMje OAmBCKUX KOMIJIEKCA OXpadpyje MOTEHIUjaTHe
WUHBECTUTOPE.

X3 — IlIto je 6ospa m3rpaheHoct mHDpaCTpyKType y jeIMHUIIAMa JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe Yy
KOjuMa ce Haja3e noapydja 0ama, To je Beha 3anHTepecoBaHOCT MOTEHIIM]aTHUX HHBECTUTOPA
3a Kopuheme HHBECTHIIMOHUX TTO/ICTHUIIA]A.

X4 — VlHBeCTHIIMOHM TIOJICTUIIAjU TIO3UTHBHO YTHUY Ha MPHUBJIAYCHE TUPEKTHUX UHBECTHIIN]A.
X5 — VHBECTHIIMOHHM TMOJICTHIIAjH TIO3UTUBHO YTUYY Ha OTBAPae HOBUX PAJIHUX MECTA.

X6 — 'HBEeCTHIIMOHHM TOJICTHIIAjH TIO3UTUBHO YTUYY Ha Pa3BOj 3[JpaBCTBCHOT TypH3Ma.

X7 —11ITo je HUBO Pa3BHjEHOCTH MOAPYyYja Oare BUIIIH, TO j& MIOCIIOBHU aMOU]jEHT 3a TUPEKTHE
WHBECTHUIHje O0JbH.

X8 — VYHuanpeheme MoCIOBHOr aMOMjeHTa MO3WTHBHO YTHYE HA MPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
WMHBECTHUIMja Y TOapy4Yja Oama.

HcTpaxxuBame O MOJUTUIM TNPUBIaYeHa TUPEKTHUX MHBECTHIM]A Y (GYHKIHUJU €KOHOMCKOT
pa3Boja mojapydja Oama Penybmuke CpOuje 3acHMBa c€ Ha XMIOTETHYKO-IeAYKTHBHO]
ONIUTEHAYYHOj METOIH.

VY muiby mro Behe 00jeKTMBHOCTH Yy JI0Ka3MBamby MOCTaB/BEHUX XUIOTE3a, MPUMEHEHE CY
ciesiehe moceOHe MeTO/Ie MPUKYIUbAha MOAaTaKa: METO IECKPUIITHBHE CTATHCTHUYKE aHAJIN3E,
METO/ aHaJIM3€e cajpXkKaja JOKyMeHaTa U METOJ] UCIIUTUBAkha TEXHUKOM MOJUCTPYKTYPUPAHOT
JTyOMHCKOT UHTEPB]jYya.

JleCKpUNITHBHM CTATUCTHYKU METOJ j€ IPUMEHHCH Jla OM ce CTEeKJIa 00jeKTUBHA CIIMKA O HUBOY
pasBujeHoctH JJIC y Kojuma cy JoupaHa nojapydyja 6ama Kao 0 cTamby y 0alCKOM TYpU3MY
Peny6nuke Cpb6uje. Ha ocHOBY penieBaHTHMX CEKyHIapHUX M3Bopa mojaraka PemyGmuukor
3aBOJa 3a CTAaTHCTHKY, AHAIM3UPAaHW Cy clenehn MakpOoeKOHOMCKH ITOKa3aTesbll HHUBOA
pasBujeHoctn JJIC y kojuma cy jomupaHa mnojapydja Oama: nemorpad)cku pacT WM maj
CTaHOBHUINTBA, I'yCTHHA HACEJbEHOCTH M CTOIA HE3aIOCICHOCTH; Takohe, NMpHKa3aHU Cy
cienehn akTyenHHM MoKa3aTesbU CTATUCTHKE OamCKOI TypH3Ma: TyKUHa OopaBka qoMahux u
CTpPaHUX TOCTHjJy, KOe(UIIMJEHT MHTEH3UTeTa TYPUCTHUKOI MIpoMeTa U HCKOPHUIINEHOCT
CMEIITajHUX KalaluTeTa.

Metonom aHanM3e cajapikaja JIOKyMeHaTa Cy NpPUKYIUbEHH M aHAJU3UPaHU 3aKOHU U
moa3akoHCKH akTH PermyOnuke CpOuje KojuMa ce perysuiny MOJIMTHKA PErHOHAITHOT Pa3Boja,
NOJIMTHKA MHBECTHUIIMja U BIacHUYKa TpaHcopmarja. [loceban akueHaT je 6MO Ha aHAIN3U
HOBHX TIPUBPEIHO-CHCTEMCKHX peIIekha BE3aHUX 3a IMOJUTHKY TMpPUBIAYeHa JUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja Y OJpyyja Oamba. AHAIM30M HaydHe JIMTEpaType U peleBaHTHUX HHpopMalrja
MunucrapctBa nipuBpeae Penybnuke CpOuje neduHucaH je TPEHYTHH WMOBHHCKO-TIPaBHU
CTaTyc CBUX MOJpyyja Oama.
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Meto UCTIUTUBAKA TEXHUKOM IMOJIYCTPYKTYPHUPAHOT TyOHMHCKOT MHTEPBjya je PUMECH-CH J1a
OM Cce CHpOBEO EMIIHPHJCKO HCTPaKUBAKE O aJCKBATHOCTH IOJUTHKE MpPUBIIAYCHA
JUPEKTHUX WHBECTHIIM]ja 32 €KOHOMCKHU pa3Boj mojapydyja 6ama y Pemyomumu CpOuju. Lnss
SMITUPHjCKOT HCTpaKMBamba OHO je Ja ce W3 NPUMapHUX H3BOpa MPUKYIE [0JaTHE
uH(opMalyje 3a MoAPoOHH]je TECTUPAamhE NOCTAaBJLEHUX XUIIOTE3A.

Munubema, CTaBOBU M MEpLEIIUje UCIUTAHUKAa O aJEKBATHOCTU IOJUTUKE MPUBIAYCHA
JMPEKTHUX MHBECTHIIMja y OamCKa MoIpyyja aHAIU3UPAaHU Cy IPUMEHOM METO/1a IeTYKTHBHE
TeMaTcKe aHajau3e. Merosa JeyKTHBHE TEMAaTCKE aHAJIM3e ce MPUMEYje OHJa KaJla je IUJb
JTyOMHCKOT MHTEPB]jya Jia ce J0OUjy OJArOBOPH Ha YHAIpe ] MOCTaBJbeHA MMUTamkba, O] TOCCOHOT
3Hayaja 3a UCTpakuBame (eHOMEeHa 0 KojeM Beh mocroje oapeheHa Teopujcka U eMIMPH]jCcKa
cazHama (Nowell et al., 2017). ¥ Tom cMmuciy, y UCTpaxuBamwy KOj€ j€ CIIPOBEACHO Y OBO]
MCEepPTALUjU, WACHTU(GUKOBAHW Cy W aHAIM3WPAHH CPOJHU W JUBEPreHTHH OATOBOPHU
UCIIMTAaHUKAa Ha YHAIpeJ IOCTaBJbeHa MUTamka y OKBHPY CBAaKe OJf YETUPU YHAIpe[q
neduHUCaHEe TeMaTCKe 00IacTH.

VY nuspy crnpoBoleHa NeAyKTHBHE TEMAaTCKE aHAJIM3€ OJrOBOPa HCIUTAHUKA IPELy3€TH CY
cnenehu kopamu (bpankosuh, 2014):
- PasBpcraBame NpUKYIJbEHUX OATOBOpA M0 TEMATCKUM IpyliaMa MUTama,
- Krnacudukanuja oCHOBHUX CTaBOBa MCIUTAHHUKA MO MOjEAUHUM MUTAKBUMA Y OKBUPY
KOHKpPETHUX TEMATCKUX rpyla NUTama,
- HnpentuduxoBame CPOJHUX U AUBEPIEHTHUX OCHOBHUX CTaBOBA MCIIUTAHUKA,
- W3pana marpuie (memarckor npukasa) CpoAHUX U JUBEPreHTHUX OCHOBHUX CTaBOBa
HCITUTaHHKA,
- JleTaspaH omuC apryMeTallije 3acTylTHUKA MMOJeIMHUX CTAaHOBUIITA,
- 3ak/bydlld HUCTpPaXHBamka pPEJIEBAHTHU 3a TECTHUPAKE XUIOTE3a IOCTABJBEHUX Y
JUCepTaIuju,
- Mapkupame 1e10Ba apryMeHTallrje 3aCTyITHIKA M0jeIMHUX CTAHOBHINTA KOJU CE MOTY
UCKOPUCTUTH y OyayhuM HcTpakuBamUMa.

15



| IEO
HUBO PA3BBUJEHOCTH MOJIPYUYJA BAIHA
PENYBJIMKE CPBUJE
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1. IEOUHUCAIBE ITIOJAPYYJA BAIBE

3akoHcKa AehuHULIMja Oambe riack “bama je moapydje Ha KOMe MOCTOJH U KOPHUCTH CE jeIaH
WM BHIIIE TIPUPOTHUX JICKOBUTHX (DaKTOpa U KOje UCIyHhaBa yclIoBe y orieny ypehenocru u
ONPEMJBEHOCTH 3a IbHXOBO KOopHIIheme”, y ckiaaay ca 3akoHo o 6amama (“Ciry:kOCHH TJIaCHUK
Penyosiuke Cp6uje”, 6p. 80/92, 67/93 - np. 3akonu u 95/2018 — nip. 3akon). [Ipema Munuhesuh
(2015, 18) Game cy “npupojiHA JICUHUIUINTA OoraTa JEKOBUTOM BOJIOM, OJaTOM, IPHjaTHOM
KIIMMOM WJIH IPYTUM MPUPOAHUM (PaKTOPUMA, KOja KPO3 pa3He TepareyTcKe yeIyre, yrilaBHOM
0aszupaHe NMPUMEHOM BOJIe, KOja CIPOBOAM KBATHM(PUKOBAHO 0CO0JbE y MPO(HECHOHATHOM
00jeKTy, MOMaXKy WIH OJIaKIIaBajy Terode, yop3aBajy Jeueme U 3apacTame, ik MaK Ha HEKU
JIPYTU Ha4MH IOMaXKy MPOIECY 03/1paBbema’.

HaponHa mocioBuiia Kaxke Jia 37paB YOBEK MMa XUJbally )KeJba, a OOJIECTaH caMmo jelHy — Ja
o3xpasu. [IpuponHu tekoBUTH GakTOpH KojuM 00mityjy 6ame y Peny6osmiu CpOuju ce kopucre
3a JieYeme Pa3IMUUTUX 00o0Jbema. Takole, caBpeMeHHM TPEHIOBH pa3Boja Mojapyyja Oama
npusiade cBe Behu Opoj TyprcTa Koju ¢y y HoTpasu 3a oaMopoM. IIpuponan nexoButu paxkrop
CC KOPHCTHM W 3a TPEBEHIM]Y M 3a MO0OJbIIAkE 3/paBiba, 3a YOJaKaBame CTpeca KOju
cBakoHeBHHIIA HOcH. Penyonuka CpOuja je mel)y HajOboraTijum 3emsbama y EBponn ca Buiie
ox 1.000 repmomuHepanaux u3Bopa u npeko 40 6amckux U kimmarckux mecta (Pesic¢, 2020;
Yapyxewme Oama CpoOuje, 2019). bame y PenyOmumm CpOuju mpenctaBibajy BETUKH
MOTEHIIHM]jaJl 3JIPAaBCTBCHOT TYPHU3Ma.

ExoHOMCKHM moTeHIMjan Koju nojapydja Oama y PenyOmunu Cpbuju umajy je o BelUKe
BXHOCTH 3a TPHUBJIAYCH-¢ WHBECTUIMja M moBehame ydemha Typusma y Opyro momahem
npousBony Penmyonuke Cp6uje. bosbe nckopuniheme NpupoaHOr JEKOBUTOT (PAKTOpa ca KOJUM
pacrnionaxy nojapydvja 6ama y Penyonuuu CpOuju npeacTaBiba n3a3oB, Kako 3a JpiKaBy, TaKO
U 32 MHBECTUTOpPE KOjU OM CBOJUM YyjaramHMma JIONPHHEIM 00JbeM HCKOpHUIINemY CBHX
MPUPOTHUX U JbYJACKUX Pecypca ca KojuMa nojpydja 6ama pacroiaxy.

1.1. YcnoBu 3a cTuname craryca nojpyija 6ame

Onpendama 3akoHa o 6amama (“CryxOenu riacHuk Penyonuke Cpouje”, Op. 80/92, 67/93 -
np. 3akoun u 95/2018 — np. 3akoH) oapeljeHu Cy yCIIOBH Koje je moTpedHo oapeheHo moapydje
Jla UCITYHH Kako O 700uiI0 cTtaTyc nojpyyja 6ame. Hanme, wianoM 2. 0BOT 3aKOHA IPOMHMCAHO
je Ia ce cMartpa “ia cy UCIYHEHHU YCIOBH Yy Morieay ypeheHOCTH U ONpeMIbEHOCTH MoApyYja
y cMuciy wiaHa 1 craB 1. oBOr 3aKOHa, ako Oama uMa:

1. opranuzoBaHy 3/IpaBCTBEHY CIYXO0y;

2. o0jekre u ypehaje 3a kopuirheme NPUPOJIHOT JIEKOBUTOT (DaKkTopa;

3. o0jexre 3a cMmernTaj ¥ OOpaBak MOCETUIIAIA;

4. oprosapajyhe komyHainHe U apyre objekre (BoJOBOA, KaHanu3auuja, caoOpahajauie,

[ITT u enexTpoobjeKTe 1 jaBHE 3€JIEHE U PEKpealioHe MOBPIIUHE).”

Hagenena onpenda 3Haum 1a OM HEKO MOJAPYUje CTEKJIO CTaTyC Mmojapydja Oame Mopa Jaa uma
OpraHu30BaHy 3]]paBCTBEHY CiIyX0y, o0jekre u ypehaje y kojuma he ce KopuCTUTH pUPOAAH
nexkoBUTH (pakTop. OBU 00JeKTH MOpajy OUTH KOMYHAITHO onpeMJbeHn. OHOCHO, MOpajy OUTH
NPUKJbYYEHHU Ha BOJIOBOJIHY, KaHAJIM3AIMOHY M €JIEKTPUUHY MpEXy. 3aTUM, 710 o0jekaTa Mopa
6utn n3rpahena myrna uHppacTpykrypa. Ha kpajy, oko o0jekara je moTpeOHO J1a MocToje jaBHe
3eJIeHe U peKpearnone nopuinae. [lopen objekara y kojuma ce KOpUCTH MPUPOJHH JTEKOBUTH
dakTop, MOTpeOHO je Ja MocToje M O0JeKTH 3a cMmemTaj u OopaBak moceTwnamna. [lopen
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noOpojaHux ycioBa, moTpeOHo je m nga Bnama PemyOmmke CpOuje moHece ouIyKy Ja ce
onpeheno moapyyje yrBphyje moapydjem Oame.

Cucrem 3apaBcTBeHe 3amtute y PenyOnuuu CpOuju, kao U ApylITBEHa Opura 3a 3/paBibe
CTAaHOBHUINTBA je ypeheH 3akoHoM o 3apaBcTBeHO] 3amTuTH (“Ciyx0eHu rimacHuk Peryonrke
CpOuje”, Op. 25/2019). Unanom 24. oBOr 3akOHa NPOMHCAHO je Ja ce ‘‘Haveso
KOHTHHYMPAHOCTH 3JIPAaBCTBEHE 3allITUTE OCTBapyje YKYITHOM OpPraHHM3alHjoM CHCTEMa
3paBCTBEHE 3allTHTEe Koja 00e30ehyje QyHKImoOHanHY TmOBe3aHOCT W ycKiaheHoct
3[IpaBCTBEHE 3alITHTE O] IPUMAPHOT MPEKO CEKYHIAPHOT 70 TePIHjapHOT HUBOA 3/IPaBCTBEHE
3alITUTE U KOja MpYXKa HEMPEKUIHY 3APABCTBEHY 3aIUTHTY rpallaHnMa y CBaKOM KHBOTHOM
n00y”. 31paBCTBEHA 3aIlTUTA CE, y CKJIy ca HEBEICHUM 3aKOHOM, 00aBJba Ha MPUMAPHOM,
CEKYH/IapHOM U TepIIMjapHOM HUBOY KOjU Cy MeljycOOHO MoBe3aHHU.

[Tpema Mutposuh u [aBpunosuh (2013) npriMapHu HUBO 3[PaBCTBEHE 3aIITUTE ce 00aBsba “y
JIOMOBHMMA 3/IpaBJba ¥ 3aBOJIMMA 3a 3[PAaBCTBCHY 3aIITHTY U JaBHO 3/paBJbe” KOjU MPEICTBIbA]Y
OCHOBHH JIEO CHCTEMa 3[paBCTBeHE 3amTuTe. I'pal)aHu, OHOCHO KOPUCHHIIM YCIyTra, CBOje
3[IpaBCTBEHE MOTPEOE 3a/10BOJbABAjJy HAa MPUMAPHOM HUBOY 3JPABCTBCHE 3AIITHTE, & YKOIHKO
TO HUje Moryhe, KopucHUIM ce ynyhyjy y 3paBCTBEHE YCTAaHOBE KOj€ Cy Ha CEKYHIapHOM U
TepIMjapHOM HHUBOY 3apaBcTBeHe 3amrtute (Radivojevié, Vesi¢, 2020). “CexkyHaapHu HHUBO
Tpeba 1Ja Kpo3 pal OMIITUX U CIElHjaTHuX OOJHHUIIA pellaBa CIIOKEHHUje 3IpaBCTBEHE
npobiieme KopucTehu crienujanu3oBane KaJpoBe M BHILY TeXHONOTHjy paaa” (Mwutposuh,
aBpuinosuh, 2013, 148). BonHuYka W CHEHUjATUCTUYKO — KOHCYJITaTHBHA 3paBCTBCHA
JICIATHOCT ce 00aBJbajy Y OKBUPY CEKYHJIAPHOT HUBOA 3]JPaBCTEBE JENAaTHOCTH. TeprujapHu
HUBO 3/IPAaBCTBEHE 3AIITUTE KOPUCHHUIIMMA, KPO3 KIMHUKE, HHCTUTYTE, KIMHHYKO-OOIHUYKE
LEHTPE U KIMHUYKU LIeHTap, 00e30el)yje N1jarHOCTUKY U JIeUeHEe Y3 BUCOKOCIEIN]aTN30BaHy
KaJIpOBCKY M TEXHOJIONIKY ofnpeMibeHOCT. PanuBojeBuh u Becuh (2020) HaBo/e 1a TepiiujapHu
HUBO 3/]paBCTBEHE 3aIITUTE Mopa 00e30eAUTH MEIUIMHCKY eAyKaluujy M HaydHo -
UCTPAXXUBAYKH PaJ], 3aTHM CTPYYHY TOMOh CeKyHIapHOM HUBOY 3[paBCTBEHE 3aIITUTE Ka0 H
3/IpaBCTBEHE yCIYTre CEKyH/IapHOI HUBOA YKOJIIMKO Ha TEPUTOPHUJU HA KOjO] UM j€ CEIHIITE He
MOCTOjH OIIITa OOJTHUIA KOja 00aBJba yCIyre CEKyHIapHOT HUBOA 3aILITUTE.

VYpenbda o miany Mpeke 3apaBcTeBHUX ycraHoBa (“Cnyx0Oenu rimacuuk Pemybnuke Cpouje”,
op. 5/2020, 11/2020, 52/2020, 88/2020, 62/2021, 69/2021, 74/2021 u 95/2021) unaxom 29.
CTaBOM 2. TMpOMNHUCYyje na ce “mpoayxkeHa pexaOmnuTamnuja obe3dehyje y 3apaBCcTBEHHM
yCTaHOBaMa CHEIMjaJTM30BAHUM 32 PeXaOMIIUTALIN]y KA0 KOHTHHYHPAHH HPOJY’KETAK JIeUeHha
U pexadunMranyje, y oKBUpy ojpeheHOr MHIMKAIMOHOT MOoJpyYja, Kaaa ce (pyHKIMOHAIHE
CMETHE HE MOTY YOJIOKHWTH WJIA OTKJIOHUTH ca TMOJjeTHaKoM eduKacHomhy y aMOyJTaHTHO-
HOJUKIMHUYKUM YCJIOBUMA M Y OKBUPY OOJIHUYKOT JieueHmha OCHOBHE OoJiecTn”.

[Iponyxena pexaOwiuranyja, y CKIagy ca HaBEACHOM YpenOoM, ce CHPOBOAM HAKOH
CIIPOBEJICHOT Jieuewa y OONHHUIIAaMa KOje€ TPHIMaaajy yCcTaHOBamMa Ha CEKYHIApHOM WIIH
TEPIMjapHOM HUBOY 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE.

Oco0e koje 6011yjy 01 HEYpPOIIOIIKIX 000JbeHha, 000JbEeHAa Cplia K KPBHUX CY/I0BA, PEYMAaTCKHUX
000Jbema, 000JbEHa PECITUPATOPHOT CUCTEMA, TIOBpPEa U 000JbEeHa JOKOMOTOPHOT CUCTEMA U
€HJIOKPUHOJIOIIKIX 000JbeHha, Y ckilany ca uaanoM 30. Ypende o miaHy Mpeke 3paBCTeBHIX
YCTaHOBA, JI0JIa3€ Ha TePaIn]jy Y CTAI[HOHAPHE YCTAHOBE CIEIM]jaTU30BaHE 3 PeXaOMIHTAIIH]y.

[IponyxeHa pexaOwinTanmja c€ CIOPOBOAM Yy 3APaBCTBEHHM yCTaHOBaMa Koje Cy
CHelMjaIn30BaHe 3a peXaOUIUTaLH]y.
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Tabena Op. 1: Criucak 31paBCTBEHUX YCTaHOBA KOj€ CY CIEIHjaIM30BaHe 3a pexaObuiIuTaImjy

3apaBcTBEHE YCTAHOBE CIeNUjaJIM30BaHe 32 pexaduanTanujy bpoj nocre/ba
Crenpjanaa GonHuUIA 3a pexabunuranujy MeneHm 300
Crnenujanaa 6osHMIA 3a pexadbunutannjy bama Kammka 140
Crenjanna 6onHuIA 32 pexabunutannjy “JynakoBuh” AnaTuH 140
Crenirjanaa OOJTHUIIA 32 HEYPOJIOIIKA U MOCTTpayMarcka crama Crapu 295
CrnankameH

Crenujansa 6omHuIa 3a pexabunuranujy Bpaauk 90
Crnenujanaa 6onHMIA 3a pexabunutaiyjy bama Kopubaua 200
Crenpjanna 6omHuIa 3a pexabunuranujy “bykoBuuka bama”, 50
Apanhenosait

Crenmjanaa 6omauna 3a Hecrienuduune mryhae 6onectu “Cokobama”, 165
Cokobama

Crientrjaaa 6osHuIA 3a pexabunuranujy “T'am3urpan”, 3ajedap 90
CrenujanHa 6oiHMIA 32 OOJIECTH MITUTACTE XKJIe3/1e U OoyiecTn 70
MeTaboau3ma “3natubdop”, Yajeruna

Crienirjaaa 6osHUIA 3a pexabunuranujy MBamuima 90
Crneuujanna OonHUIA 32 Jiedewme U pexadmmuranyjy “Mepkyp” 300
Bpmwauka bamwa

Crnenujanna 6onxuna 3a pexabunuranujy “Arenc”, Marapymika bama, 140
KpasbeBo

Crneuujanna GomHUIA 32 MPOTPECUBHE MUIIMhHE U HEypoMHILIUhHE 100
6onectu Hosu [lazap

CrenujanHa 6oaHMIA 32 pexabunuTanujy “Pubapcka bama”, Kpymeaig 260
WuctutyT 3a nevyeme n pexadmmuranujy “Humka bama”, Hum 350
Crnenujanna 6onnuia 3a pexaduwmuranujy “I'ejzep”, Cujapuncka bama, 50
Mengeha

Crnenujanaa OosHMIIA 3a pexadbunuTanujy byjanosaig 40
WHuctutyT 3a pexabunuranujy, beorpan 370

U3zBop: unan 30. craB 2. Ypende o miaHy Mpexe 3apaBcTeBHUX ycraHoBa (“CiyxOeHu riacHuK PemyGnnke
Cpbuje”, op. 5/2020, 11/2020, 52/2020, 88/2020, 62/2021, 69/2021, 74/2021 n 95/2021)

HagenieHe 37paBCTBEHE yCTaHOBE KOPHUCTE JEKOBUTH (DaKTOp KOjUM OOMIIyje TepUTOpHja Ha
K0JO] ce Hajla3e y CBpXy pexabunuTaiyje u jeuema. OBe ycranoBe, ocuM CrienirjaiHe O0JTHUIEe
3a HEypoJIoIIKa W MocTTpaymarcka crtama Crapu CrnankameH u Jena MHcrutyta 3a
pexabunuranujy beorpan cy m3rpahene y moapydjuma Oama. CnernujanHa OonHHIA 3a
HEYpOJIOIIKA U nocTTpaymarcka crama Crapu Cnankamen (2021) je no6una Ha3uB 10 U3BOPY
CJIaHEe BOJIE KOjJU ce CIIoMHIbe y 3anucuma u3 1702. ronune, umja je Temneparypa 19 crenenu
Llemsujyca. Unctutyt 3a pexabunurauujy u3z beorpana (Muctutyt 3a pexabunuranujy, 2021)
nmoceayje pexaOWIuTalioHe IeHTpe Ha JBa MecTta, y beorpamy y Coko0amCKOj yaUIUd H
Cenrepc 6amu y MitaZieHOBILy y KOjOj C€ 3a JIeUueHhe KOPUCTH JIEKOBUTH (HaKTOp.

3akoH 0 Oamama (“Ciyx0enun rnacauk Penyonuke Cpouje”, op. 80/92, 67/93 - np. 3akoHH U
95/2018 — ap. 3aKOH) MPOIHKCYje YCIOBE 3a KOPHUIINEHE MPUPOTHOT JIEKOBUTOT (akTopa.
Hauwme, unanom 9. craBom 1. 3akoHa o 6amama uzmMel)y ocTaior mpomnucaHo je 1a “3ApaBCTBEHE
yCTaHOBE W Jpyra mpaBHa M (Qu3MYKa JHla Koja 00aBibajy 3ApaBCTBEHY JEJIaTHOCT
KopuithemeM NPUPOJHOr JICKOBUTOT (akTopa y OamM y CBpXY IpEBEHLHjE, JeUewmha U
pexabunuranuje KOpucTe MpUpOIHU JEKOBUTH (hakTop”. MIcTUM WiaHOM MPOMHUCAHO je U Ja
Jpyra mpaBHa M (U3MUYKa M@ MOTY KOPUCTHTHU JICKOBUTH (PAKTOp ako mMmajy obe3behen
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onrosapajyhu nmpocrop, onpemy u kagpose. HapaBHO, MOTpeOHO je BOAUTH padyyHa O 3alITHTH
ucTor U 3arahemy. 3aKkoHOM 0 Oamama Ccy mociioBU mpahema KOJMMYUHE U cacTaBa MPUPOTHOT
JIEKOBHUTOT (paKTOpa JIeJICTUpaHy Ha OMINTHHE HA YMjO] C€ TEPUTOPHUjU Hama3u Oama. OHE cy
IyXKHE J1a IPOBEPY BpILE jeJHOM y TPH TOAMHE U J1a, Y CKIAAy ca WwiaHoM 12. moMeHyTor
3aKOHa, O CBOjCTBHMA JICKOBUTOT (pakTopa oOaBecTe oBjiamheHy 3[paBCTBEHY YCTaHOBY.

Umanom 4. craBom 1. Taukom 13) 3akoHa 0 HakHajama 3a Kopuliheme jaBHHX J100apa
(“Cnyx0enu rnacauk Pernyonuke Cpbuje”, op. 95/2018, 49/2019, 86/2019 — ycknalyenu auH.
u3H., 156/2020 — ycknahenn nuH. u3H. U 15/2021 — non. yckial)eHuX NUH. U3H.) yBEACHA j€
HaKkHajga 3a Kopuinheme jaBHHX Jo0apa w3Mel)y octamor W 3a Kopuimheme MPUPOTHOT
nexkoBuTor (haktopa. Umanom 243. ctaBom 1. OBOT 3aKOHA MPOIKCAHO je, u3Mel)y ocrasor, 1a
je “o0Be3HMK HAKHAJE 3a KOPUIITNEHe MPUPOIHOT JEKOBUTOT (aKTopa JIHIE KOje, y CKIaay ca
3aKOHOM Koju ypehyje Oame, uMa mpaBo Ja KOPUCTU MPUPOJHU JIEKOBUTU (aKTop y Oamu y
CBPXY INpEBEHIIM]E, JIeUeHha U pexaOMInTalrje... Ka0 U Yy OKBUPY 00aBJbamba YrOCTHTEJHCKE
JIeTaTHOCTH Y CMHCITY 3aKOHa Koju ypehyje Typuszam”. Jlasbe, uctum 3akoHoM, [Ipunorom 13.
NPONKCAaHO je Ja BUCHHA HAaKHaJe 3a Kopumiheme TepMallHUX W MHUHEPATHHUX BOJAA, Kao
NEKOBUTOT (haKTOpa, M3HOCH 25 nuHapa mo M°. Umanom 247. 0BOT 3aKOHA NPOIICAHE CY
onakmuie y BucuHu o 20% 3a 00BE3HHMKE KOjH JICKOBUTH (PaKTOp KOPHUCTE 3a MPEBEHIIN]Y,
Jedewe U pexabunutanujy nanujeHara. Taxole, umanom 248. mpomucaHo je Aa “IpUXOAH
OCTBapeHU O] HaKHaje 3a Kopuirheme MPUPOIHOT JEKOBUTOT (akTOpa MpUMaaajy Oyuery
jenuHMIA JIOKajdHe caMmoyrnpaBe”. Hamme, 3akoHOIaBall je JOHOUICHEM OBOI 3aKOHAa MMAao
HaMepy Jia OBy 00JIacT ypeu Tako, 1a Ce BUCHHA HaKHA/a IPOTHIIE jeTHIM 3aKOHOM U Jia ce
CTBOPH 3aKOHCKHU OCHOB Ja CB€ jeIMHUIIEC JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Ha YHjoj c€ TEPUTOPHjHU Hala3u
nexoBUTH (pakTop Hartahyjy oBaj IpUXOJ, @ HE CaMo I0jeIMHE Kao 70 TOHOIISHa OBOT 3aKOHA
(PenmyOnmnuku cexperapujaT 3a jaBHe monutuke, 2018). HoBan koju ce nobuja mo ocHOBY
HaKHa/a 3a KOpUIIheme JIEKOBUTOT (hakTopa HAMEHCKH C€ KOPHCTH 32 O/Ip)KaBambe M3BOPHIITA
U ypeheme MmapkoBa, a Ha OCHOBY yera ce MOCTH)KE BHUILECTPYKH €KOHOMCKH e(ekaT 3a
JEMHUIIE JIOKAJIIHE CaMOYIIPaBe.

MunepainHa Bojia, 6:1aTo (MEeTOUAMN) ¥ KIMMa Cy TPUPOIHH JIEKOBUTH (DaKTOPH KOJH C€ KOPUCTE
y OamckuM IHeHTpuMa. “banHeorepanuja mHpeAcTaB/ba KOMIUIEKC HaJpakaja OpraHu3Ma
OoJiecHUKa TIPUPOTHUM (PaKkTOprMa: MUHEpATHOM BojoM H menounom” (JKuanosuh, 2015,
88). Haume, nekoBHTa BOJA ¥ MIETIOMI, Y KOMOMHAIIU]H ca KITMMOM JIOBOJIE JI0 CMAbCHha HUBOA
CTpeca W TO3WTHUBHO YTHYY Ha TEJIECHY CHAry M BUTAJTHOCT IEJIOT OpraHu3Ma. XeMHUjCKH U
MHUHEpaJIHU CacTaB BOJE YMHH J]a TIOCTOjU BEJTUKU OpOj pa3sIUUUTHX MUHEPAIHUX BOJA, Al je
3a CBE 3aj€HMYKO Ja MO3UTUBHO YTHUY Ha JbYJCKO 3/paBibe. JlekoBuTa Onara WiM Meaouu
NpeJICTaB/bajy MENIaBHHY MHHEpaJHE BOJIE Ca OPTaHCKUM WIJIM HEOPTaHCKUM MaTepHjama.
[Tenounu ce xopucre kao obsore win Kynke. Knnma, Takohe uma 01aroTBOpHO J1€jCTBO Ha
3/IpaBJb€ JbY/IH, 3aTO je 0Aadup JIOKAIHje 3a U3TPadby 3/IPAaBCTBEHUX I[EHTapa BEOMa BaXKaH.
Yak je u nmoTpeOHO MOoceOHy Makkby 0OpaTUTH WM Ha TEPMMH, OJHOCHO JI€0 TOAMHE, Kajaa je
Haj0oJbe o/ipel)eHy MEeAUIIMHCKY HHTEPBEHIIN]Y U3BPIIUTH.

OBa CBOjCTBAa TEPMOMHHEpPATHUX BoAa Cy ogaBHO mo3Hata. Crapu Pumspanu, I'pim u
Erunhanu cy ux KOpUCTHIIN 3a JIeUeHe pa3InuuTHX OosecTu. “bame cy y puMcko Bpeme ouse
M3BOP 3/IpaBJba, 0a3e MUpa, THUILIMHE, YUCTOT Ba3/lyXa y KOjuMa ce YOBEK OIIOpaBJbao, 0JIMapao,
JeYno, CHAXXMUO, 0jauaBao OTIOPHOCT OpraHu3Ma, pekpeupao, 3abaBibao” (Yiapyxkeme
CIEIMjaIN30BAHUX 3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA 3a MPEBEHIN]Y HHBAIUIHOCTH U peXabMInTanujy,
2021). Y To BpeMe cy u3rpaheHa nmpBa KynajiuilTa U OAMApalUIITa Ha BpeJIMMa U3 KOJUX je
u3BMpana JiekoBuTra Bojaa. Ocrany OBUX BeJelenHUX TIpaljeBMHa u3 puMcKor noba cy
nponahenu u y 6amama y Cp6uju, kao mro cy Humka, Bpwauka, ["am3urpaacka, Jomannika,
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Kypmymnujcka, Cujapuncka, Cokobama, bama KoBuibaua, OBuap, Bpamcka u Pubapcka
Oama. BuzaHTHjcKO apCcTBO je Takohe KOpUCTUIIo OambCKe TIEKOBUTE (hakTope.

Typcka BrnagaBuHa je Takohe ocTaBWiIa CBOje TparoBe y mojpydjuma Oama mmpom CpoOuje.
Janac ce Typcka KymaTuia, Mo3HaTa Kao aMaMu, M Jajbe Kopucrte y HoBomaszapckoj,
BpecroBaukoj u Coxobamu. [{eo moapydja 6ama Koja cy ce Hayta3mia y Om3uHu Behux Hacesba
je onpxkaBaH, JIOK OHa Koja cy Oujia nucionupaHna cy 3aHeMapuBana. Ha Taj HauuH, Oame cy
Owie rpynucaHe y JnBe rpyne. “JegHy Cy YMHWIM OambCKU JIOKAIUTETH TPETUPAHU Kao
“m3neruimnta U Mecta 3a yxuBamwe’ (Humka bama, Bpmwauka bamwa, HoBomazapcka bama,
OBuap bama), a npyru cy kopumhenn kao seunmnumra (Cokobama, Jomannuka bama,
Kypmiymnujcka bama, Cujepuncka bama, I[lamanauka Kucesmak u Pubapcka bama)”
(*KuBanosuh, 2015, 33).

banneoxnmuMaTonorujom cy y EBponu npBo nodenu ga ce 6aBe Hay4yHHIH y AYCTPOYTapcKoj,
Te je Kwa3z Mujomn, Ha 0CHOBY niekpeTa koju je nmonet 1834. rogune, y bed mocmao y3opke
HIeCT pa3IuYUTUX Boja u3 Oama CpOuje Ha MPBY XEMHUJCKY aHAJIM3Y HA OCHOBY Koje OW ce
YTBpIWJIE WHAMKAaIUje 3a Jieuewme Oojicern. OBaj gorahaj ce cMaTpa moUeTKOM OamCKHUX
nedema y Cpouju. HakoH oBora oTrnouesna je XeMHjCcKa aHau3a MUHEPATHUX Boja O0ama Koje
ce Hanaze y CpOuju, 06jaBJbeHO je BUIlIE HAyYHHUX paJoBa Ha Ty TeMy. OciobahameM o1 Typcke
BJIaJlaBUHE, OTKPHUBAaHH Cy HOBM HM3BOPM MHHEPATHHUX BOJAA, OTHOYENO CE€ Ca M3TPaIHOM
Kynatuia U ypehemeMm MapKOBCKHMX MOBpPIIMHA y Toapydjuma Oama. Pubapcka Oama,
[Tananauku Kucespak, bpecroBauka Oama, Bummnuka 6ama, Benuka bamcka Ha KocoBy u
bama Jomanuna cy 6ame Koje joun o TOr BpeMeHa, IOCTOje U JIaHac Kao akTyeJaHa OamCKa
neummmra (JKuanosuh, 2015). Kpass Ilerap IIpBu je 1914. ronune noneo 3akoH o 6amama,
MmuHepanHuM u ToruM Boxama (Vrnjacka Banja Online, 2021) kojum je mporicaHo jaa cy
MUHEpaTHE U TOTIE BOJIE Ip>KaBHA CBOjUHA M J]a UICTUMa YIIPaBJsba JpKaBa Koja uMa “rpaBo Ha
eKCIUIOaTallijy MUHEpaTHUX U TOIUIMX BOJIa y BUy Oame HJIM y Ma KOM JApyrom Buny” . Jlpxasa
Kao BJACHUK, MOXKE HCT€ Ha ofpeljeHO BpeMe Na yCcTymu Apyruma Ha kopumiheme. Hakon
JIOHOILIEHha OBOT IMpoIuca, Oame Cy A0XKHMBEJE MPOLBaT, OANa3ak y Bbux je Mehy rpahanuma
NPECTaBJhAO MPECTUK.

VYV mepuny on 1948. mo 1960. rogune Game Cy ce KOPHUCTHIICE MCKJBYYHMBO 3a JICUCHEC U
pexabunuranyjy. [IpeTxoHu TpeH 1ojacka TypucTa y 6amCcKe HEHTPE Ha OJJMOp, OMYILITamhe
1 3a0aBy je MpeKHHyT. TOKOM ceJaMIeceTuX U 0CaMIeCeTHX I'O/IIHA MPOIIIOT BEKa, a y CKIIaTy
ca motpedamMa CTAaHOBHUIITBA 3a MPOTYKEHOM pexXxaObMUIMTaIjoM U KopullhemeM MpUpoaHOT
JEKBUTOT (aKTOpa y T€ CBpXe, MHTCH3MBHMpaHA je€ Ipajkha peXaOMIUTALMOHUX IIEHTapa y
nojpyyjuma 6ama Pernydnmuke CpOuje. OBH 00jeKTH Cy CIYKUJIM 3a HMPOAYKEHO JIeUCHE U
pexabunuranujy OojecHHKa ca ojapeheHMM oOosbemHMa. Y CKIaay ca Tajga Baxehum
VYcrapuaum Havenuma (YcraB @HPJ u3 1953. rogune, Yeras COPJ u3 1963. u 1974. rogune)
u3rpaleHu cy pexaOniIMTalMoHu LEHTPH Y JPYILITBEHO] CBOJUHH, KOja je MpeicTaBsballa paBo
Kopumrhewma JpPYHITBEHUX CpeAcTaBa HaJ KojuMa HHUKO HHje MMao IIpaBO CBOjUHE.
“JlpymtBeHo-ekoHomcku cucreM ®HPJ, omnocro COPJ 6mo je Tako KOHIMIUpPAH Aa je
npxkaBa (Ha CaBE3HOM, PEMyOJIMYKOM M JIOKQTHOM HHBOY) MOJUTHKOM IEHTPAIH30BAHOT
NPUKYIUbakha CPe/icTaBa U MIIAaHCKE aloKalije MHBECTUIM]a YTHIAJIa Ha TOKOBE IPUBPEAHOT U
conjanaor pasBoja” (Gnjatovi¢, 2018, 32). CpenctBa Koja Cy yinaraHa Cy MOTHIAIa W3
JpXaBHOT Oyliera M JAPYUITBEHUX WHBECTULMOHUX (DOHJOBA KOJU CY IOCTOjaJId HAa CBUM
HUBOMMA BJAacTH. [IpWHIMI NpUHYAE je BaXXHO 3a NMPUKYIUbAkE CPEICTaBa y JAPYIITBEHE
WHBECTUIIMOHE GoHI0Be. KanuTanHe HHBECTHIIHM]E KOje Cy pealin30BaHe y mepuoay oa 1952.
1o 1964. ronune cy yriiaBHOM (UHAHCHpPaHE U3 TTIOMEHYTHX (OHJIOBA, IOK j€ IpKaBHU OyIIET
YYECTBOBAO Ca MambUM MPOIEHTOM Y YKYIIHUM yjaramhma. Yiarama y 3[0paBCTBEHY WU
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COLIMjaJIHy 3alITUTY, OJHOCHO Yy M3rpajiby, PEKOHCTPYKUHU]Y W aJanTalujy 3ApaBCTBEHUX
YCTAaHOBA, Cy C€ TpeTHpaja Kao HHBECTUIMjE y BAHIPHUBPEAHE AETATHOCTH U HMMajia Cy
KapakTep HENpPUBpEAHUX HHBecTHIMja. ['ogmHe 1965. ormodeno je ¢uHaHCHpame OBUX
MHBECTHUIMja U3 Cpe/cTaBa Koje cy oOe30ehuBany mpuBpena U CTAHOBHUIITBO U3 KpEIUTa.
JpxaBa M JIpyIITBEHM HHBECTULIMOHM (OHIOBH Cy HACTaBUIIM ca YyJlarambuma, ajld Ccy
YUECTBOBAJIM €A MambUM JIETIOM.

Haxon 1960. romune otnoveo je 6p3u pa3Boj 6ama u 6amckor rypuszma y CpOuju, 3axBasbyjyhu
KoM cy u3rpahenu cmemrajHu kamauutetu. CarpalleHu cy XoTenu, HOBU YrOCTHUTEJbCKU
00jeKTH W pexaOWIUTAlMOHU UEHTpPH. lIpMBaTHUM KamUTajgoM OTIOYENA j€ CTUXHjCKa
u3rpagma objexkarta U y HeroCcpeaHo] OJIM3MHU M3BOpHINTAa MUHEpamHuX Boda (PKuBanoBuh,
2015). C pgpyre crpaHe, TOKOM CeIaMACCETHX M OCaMJIECETUX TOJMHA IMPOILIOr BEKa,
usrpahene cy cnemnujasiHe OOJHUIIE M 3aBOAM 3a pexaOWIUTALM]y y APYIITBEHO] CBOJUHH.
Haume, oBu o0jextn cy Ownmm m3rpaheHn “OecrioBpaTHHM CpeACTBHMMA, NMPUKYIJbAaHUM Ha
HuBOy PenybOnuke CpOuje NpuHYIHUM IyT€M, a HE MOCPEACTBOM TPXKULIHOI MEXaHHU3MA.
W3Bopu cpencraBa 3a MHBECTUPAE OWIIM Cy BHIIKOBH JOIPHHOCA 32 00aBE3HO MEH3UjCKO U
MHBAJIUACKO oOcurypame 3amocieHux y CpOuju, a mHXOBa HaMeHa je Ouia IUIaHCKU
neuHMCAaHA OJUTyKama permyOJMYKHX ycTaHOBa - mpaBHuX nperxoanuka [ITMO donpa”
(Gnjatovi¢, 2018, 34). OBum cpenctBuMa (UHAHCHPAHA je, MOpe] CIelUjaTHuX OOTHHIA
3aBOja 3a pexaOWInTaIM]jy, U U3rpajmba KIMHUYKUX IIeHTapa, T0MOBa 3/paBiba, o0jekara 3a
CMEIlTaj CTapUX JIMLA, JIUIA ca HHBAIMAUTETUMA, Ka0 M 00jeKTa 3a BOJAOBOJ U KaHAJIN3ALH]y.
OBu o6jextn cy rpahenu y ckimaay ca [Iporpamom yHampelhema marepujaqHUX ycioBa 3a
IPEBEHIH]Y, peXaOMIUTALN]y U UHBAJIUACKY 3aIUTUTY OCUT'YpaHUKA. 3AKOHOM O IIPUBPEMEHO]
3a0paHu pacroiarama JAPYIITBEHUM CPEICTBUMA 33 HENPHUBPEAHE W HEMPOU3BOJHE
uHBecTUIMje y ApyroM nomyroaumty 1986. rogune m y 1987. roguuu (“CoyxOeHu nuct
C®PJ”, op. 034/1986) je Omno oOycraB/beHa HM3Tpajama OBHX O0jekaTa Koja je Owmima y
Ha/IJIe)KHOCTH MHCTUTYIMja Ha penyOJIMYKOM HUBOY, a KOje Cy TPETHUpaHe KAao BaHIIPUBPEIAHE
unBectunyje. [Ipema YKusanosuh (2015), usrpanma HOBHX CMEIITAjHUX KamalMTeTa, Kao U
oOHaBJbame mnocrojehux y mojpydjuma Oama je CTHUXHJCKO HWHTEH3MBHpaHa OCAMIECETHX
roJIMHA MPOIILIOT BEeKa, Kaja 300T HETUTAHCKE TPajihe HACTajy U MHPPaCTPyKTypHHU MTPOOIEMHU.

Ksanmuter Oame, Kao caBpeMeHe TYpUCTUYKE JecTHHaIMje, npeMa Munuhesuh et al. (2012),
3aBHCH, U3Mel)y ocTalor, oJ1 KBaJuTeTa JeKOBUTUX (DakTopa, CaBpeMEHOCTH UH(pacTpyKType,
KBaJIUTETa 3/IPABCTBEHUX M JAPYIHX YCIY)KHHX CEpBHCA, Ka0 M OJ KBaJTHM(PHUKOBAHOCTH H
rocToJbyOMBOCTH 3amociieHuX Kaaposa. [locernonu ouekyjy fa um y 6amama Oyzae nonyhex
KyJITYpHO-3a0aBHU U CIIOPTCKO-PEKPEATUBHH IIPOTPaM, JIOK MOCIOBHHU JbYAU 0YEKY]Y pa3BUjeH
KOHTPECHU Typu3zaM ca cBUM mparehum caapxkajuma. CBe oBo je moryhe MOHYIUTH Yy
o0jeKkTUMa KOJjU Cy ONpEeMJbeHM Ca HajHOBMJOM ONpPEeMOM M y KOojuMa paau
BUCOKOKBanidukoBaHo ocobsbe (Hitrec, 1996). ITopen ectetuke, KOjy CaBpeMEHH TypHCTa
3axTeBa, 00jeKTH Yy mojapydjuma Oama Mopajy OUTH HHQPACTPYKTYPHO ONPEMJBEHH M Ha
IPUCTYMAuyHUM JIoKanujaMa. Typuctu y Oame aaHac, mopes Jiederma, gojia3e u 300r oamMopa,
pekpealje, JETOKCHKAIMje, MpIIaB/bekha, YKHBamka Yy KYITypHUM jorahajuma w
racTpOHOMHJH, Ta je MOTpeOHO Ja Mope] CMENITajHUX KalaluuTeTa mojpydja O0ama umajy
usrpalene 6aseHe, cTase 3a LIETHY, PECTOPaHe, KYJITypHE HEHTPE U CIUYHO.

[Tonyna y MonepHuM OamCKUM JecTuHaImjaMa, mpema Milic¢evic et al. (2012, 278), 3aBucu ox:
e “0cO0EHOCTH W KBAIUTETa TEPMOMUHEPATHUX BOAA U OCTAIUX MPHPOTHO JIEKOBUTHX
daxTopa;
e KBaJUTETa HHPPACTPYKTYpE U CYNPACTPYKTYpE;
e KBaJUTETA 3APABCTBCHUX H JPYTUX YCIYKHHUX CEPBUCA;
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® KBAJIUTETHUX, 00Opa30BaHMUX KAJIPOBA U BUCOKOT HUBOA TOCTOJbYOHBOCTH;
® KOMIUIEMEHTAPHHX Iporpama:
- KyJTYpHO-3a0aBHHX - KyJITypHa OamTrHa, MaHudecTamuje, 3a0aBHA capikaju, UTI.;
- CHOPTCKO-PEKPEaTHBHUX - KOIIApKa, IUIMBAaIE, TEHUC, MeNIavyera, OMIMKIN3aM,
jaxame, uT/.;
- KOH(EPEHIIN]CKHX - TOHY/a 32 OpPraHu3allHjy MOCIOBHUX CKYIIOBa, CEMUHApa, UT/L.;
® 0COOCHOCTH TYPUCTHYKOT MTPOCTOPA:
- ToKanuja — GU3NIKo-reorpad)cke 0COOCHOCTH;
- YPEAEHOCTHU MPOCTOpA - ECTETCKE BPEAHOCTH, (DYHKIIMOHATIHE KapaKTePUCTUKE .

Cse Beha riobanu3zaiiyja cBeTa, CTapeme MOIyalije eKOHOMCKU jaKuX 3eMalba, YOp3aH U
CTpEeCcaH Ha4YMH )KUBOTa, Kao ¥ oBehame n3Bopa PUHACUpPama KOje TYPUCTH KOPUCTE 32 0JIMOP,
yTu4y Ha moTpely aa ce 0amCKOM TYPHU3MY NMPHUCTYIH U3 MOTIIYHO HOBOT YIJIa IJIeJama U C
NaXXHOM KOJy TakaB oONHMK pacTyher oOiuka Typusma gaHac 3achyxyje. Beha moOuiHOCT
TypHUCTa U yBol)eme HUCKOOYIETHIX aBHOKOMITaHHja je JIOBEJIO J0 TOTa Jia Cy Oame mocrasie
JNOCTYITHE M 3a TYpPUCT€ W3 HWHOCTPAHCTBA. YOYCH je TpEeHJa Jojacka Typucra u3
Hajpa3BHjCHUJUX 3eMajba y Mambe Pa3BUjeHE 3eMJbe ca HeTakHyToM mpupoaom (Madzar et al.,
2016). I'mobanu3anuja je Takohe mompuuena Behem mpoToky uH(OpManuja ¥ MoOOJbIIAIA
KOMYHHUKAIIH]y ¥ pa3MeHy 3Hamba u3Mel)y yCKOCTISINjaTM30BaHOT Kaipa KOjU paau y Oamama u
Ha Ta HAYHMH je JOTPHHEIA Pa3BOj 3[IPaBCTBEHOI TypuU3Ma M 0OJbEM 3aJI0BOJbEHY MOTpeda
nocerunana. Takolhe, pacte cBecT 0 3Ha4ajy MPEBEHIIM]E, JbYIU CBE BUIIE KOPUCTE MIPUPOTHE
JICKOBE U MO/IBPTraBajy ce NPUPOIHUM TpeTMaHuMa. Takole, mpumMeheH je pacT y mOTpoLIHH y
BaHIIAHCHOHCKO] TIOHYM, Ka0 U TOTPaXHH 3a “BUKEH] apaH)KMaHHMa 3a Koje Cy TypUCTH
CIPEMHHM J1a U311Boje Behe CBOTE HOBIIA.

HoBa nonyna y moapy4juma 6ama, Kao ITO Cy BOACHU MApKOBH H IICHTPH 3a JICTIOTY, IOKa3yjy
Jla Cy Ce 3axXTeBU TypUCTa NMPOMEHWIM, Te Ja Oame mposiaze Kpo3 TpaHChopManujy u3
TPaAUIIMOHATHHUX JICYHIIMIITA Y MOAEPHE KOMILIEKCE 32 3JpaBCTBEHHU U PEKPEATUBHH TYpH3aM.
[Tpema Radnic et al. (2009, 76) “6ame npenacraBibajy aTpakTUBHE TYPUCTHYKE TECTHUHAIH]E,
Koje mocehyjy u Miaau U cTapuju JbyIH, MOjeANHIIN, TIOPOJUIIE ca JEIOM, YaK Cy MocTane u
MOTO/THA MECTA 3a OpraHU30Bamke KOH(pEpeHIja 1 KOHrpeca™.

1.2. bBamcka u KIMMATCKAa MeCTa y cTaTycy noapyyja oame

bamcka u KIIMMaTcKka MecTa ca CTaycoM Tojipydja Oame cy JeduHrcaHa WiaHoM 2 CcTaBoM 1.
taukoM 8) Ypenbe o oapehuBamy KpUTepHjyma 3a JI0JeNy MOACTHIAja paJu MpUBIAYCHA
JIMPEKTHUX yllarama y CeKTOpy yciayra xoresckor cmemTtaja (“CiyxOenu riacHuk PemyOmnuke
Cp6uje”, 6p. 33/2019 u 42/2019). HaBenenom oapendom, uzMel)y ocrainor je mpomucaHo jaa
“0amCKO U KJIMMATCKO MECTO jecTe MoJipyyje 0ame Ha KOME MOCTOJU U KOPUCTH C€ jeTaH WIH
BUIIIE IPUPOIHUX JIEKOBUTUX (hakTOpa (Koju 00yXBaTajy TepMaiIHe U MUHEPAJIHE BOJE, Ba3aAyX,
rac ¥ JIEKOBUTO 0JaTo — MeJI0u]) Yrja cy JEKOBUTA CBOjCTBA HAyYHO MCIHMTAHA U JI0Ka3aHa Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy 6ame 1 Koje uCIymana yclloBe y Morjeny ypeheHoct u
ONPEMJbEHOCTH 32 BUXOBO KopulIheme y CKIIaJy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyyjy Oame, kao u
KJIMMAaTCKO MOJpydje KOje 3axBasbyjyhul MOBOJFHUM KIMMATCKUM YCIOBHUMa U TPHCYCTBY
JEKOBUTHX (hakTOpa MMa noceGHO O61aroTBopaH edexar Ha 3paBibe JbYAH .

[Ipunor 1 HaBeneHe ypende, KOju YMHHU HEH CaCTaBHU JI€0, MPEJICTABIha CIIMCAK OJ1 YKYITHO 47
0amCKUX M KIMMaTckux Mecta. Y PenyOmunm Cpbuju, mpema ycaoBUMa KOjU Cy Y CKJany ca
3akoHOM O OamaMa TpPOIMHCAHM 3a CTHIAKkE cTaryca Moapydja Oame, on ykymHO 47
UICHTU(PHUKOBAHNX OambCKUX M KIIMMATCKUX MECTa, X 28 MMa cTatyc mojapydja oame.
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Ha ocnoBy unana 3. 3akoHa o 0Oamama, KOjU MpoOMHCyje 00aBe3y JOHONICHA OJIYKE O
yTBphuBamy noapydvja 6ame, y nepuony ox 1996. no 2018. rogune, Bnana Penyoiuke Cpouje
je monena 28 o/ytyka o yrBphuBamy nojapydja 6ama. HeBenene omnyke cy modpojane y AHEKCy
| ca moBpiIMHAMa Ha KOjUMa ce MIPOCTHUPY MOJpyYja Oama, Ka0 ¥ HA3UBUMa jeAMHUIIA JIOKAJTHE
CaMOYyIIpaBe Ha YHjOj TEPUTOPUjU CY JOLUPAHE.

TaGena Op. 2: Cnmcak JOHETHX OJuTyKa 0 yTBphuBamy noapydja 6ama y Penyommnu CpOuju
Po. l'oguna | Onnyka

1996. | Omryka o yrBphuBamy noapyyja 6ame [lananauku Kucespak
Omtyka o yrBphuBamy nojapydja 6ame “Kamunxa”

Onnyka o yrBphuBamy nojpydja 6ame “Jomannuka 6ama’”
Opnnyka o yrBphuBamy noapydja 6ame “bykoBuuke Oame”
1997. | Onnyxka o yrephuBamy noapyuyja 6ame “Cokobama”

Omnyka o yrBphuBamy nojpydja 6ame “Bpmauka 6ama”
Opnyka o yrBphuBamy nojpyyja 0ame “bpecroBauka 6ama”
Opnnyka o yrBphuBamy noapydja 6ame “Bpaauk”

1998. | Omnyka o yrBphuBamy noapyyja 6ame “Hurka 6ama”
Onnyka o yrBphuBamy nojapy4dja 6ame “IIpubojcka 6ama”
1999. | Omnyka o yrephuBamy noapydja 6ame “Pycanma” MeneHmu
Onnyka o yrBphuBamwy nojpydja 6ame “Ilanuh” CybGotuna
Opnnyka o yrBphuBamy mojpydja Bazayniae 6ame Mpamuia
2000. | Omnyka o yrBphuBamy noapydja bame Jbur

Omtyka o yreBphuBamy noapy4ja “bama KoBuspaya”

2003. | Omnyka o yrBphuBamy nomapyyja “Bpamcka Oama”

Opnnyka o yrBphuBamwy nojpydja “bama 3narap”

2005. | Omryka o yrBphuBamy nomapyyja “ByjanoBauka Oama”

2006. | Opnyka o yrBphuBamy nojapyyja “CujapuHcka Oama”

2010. | Omnyka o yrBphuBamy noapydja 6ame “Topma Tperua”
2011. | Oanyka o yrBphuBamy noapyyja 6ame “OBuap O6ama”
Opnyka o yrBphuBamy nojpyyja 0amwe “bama beuej”

2013. | Omnyka o yrBphuBamy momapydja 6ame “Marapymika 6ama”
2014. | Oanyka o yrBphuBamy nojpyyja 0ame “bama Bpyjuu”
Omtyka o yrBphuBamy noapy4ja 6ame “Cenrepc Oame”
2015. | Omnyka o yrBphuBamy nonpydja 0ame “‘HoBomazapcke 6ame”
2017. | Omnyxka o yrphuBamy noapyyja “Tam3urpancka Oama”

28 2018. | Omyka o yrBphuBamy noapyyja “JIlykoBcka 6ama’”

WzBop: Omtyke o yrBphuBamy noapydja 6ama, oojaBisere y Ciryxx0eHom rimacHuky PeryOnuke CpOuje, HaBeneHe
cy y Anexcy |
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Crnuka 6p. 1: Ilpernen 6amckux U KIMMaTckux Mecta y Penyonunu CpOuju ca ctaTycoM
nojpyyja Oame

NMoapy4ja 6arwa cesepHe Cpbuje r_,r—l-"v éy‘\;_ . MpucycTeo BazAyLIHMX Bara
-\ Y

L
1. TMAAMR [CyBomua) f \‘ e ﬁ'
2. KABWXA (Kamsmxa) -1 Q 12,
3. BAMA BEYEJ (Beugj) =% 7=
4. PYCAHAA (MeAeHUM, 3persaHuH) j,»m we/' N -
5. BPAHMK (BpaHuK, Mpur) 2= =F= S Moapydje bamwe y

7. BAFbA KOBU/DAYA (Ao3Hnua)

N > ey e 2 (-
Moapysja 6amwa LeHTPaAHe 1 /af B s e Iy DEIPOACKOM PefMONy
Cobui ¢ 4 6.2 T Y g-\‘ &. CEATEPC BAMA (MAaaoaeHOBOLY)
3anapHe Cpbuje "\ PP =~

e
8. BAHA BPYJUUMU (Muonuua) |
9. BAFA /OUT (/our) 3

AN
\ \ ~
%& é\\ g \\ Moapydja 6aka UcTo4HHE U
10. BYKOBUYKA BAA (ApaHheaosaly) o A | = -
11. TOPHA TPEMYA (Hauak) |- - &a ee W jyxHe Cpbuje

1

N N | (25 ‘I
12. OBYAP BAMA (4o4aK) e ‘9@ (20 5 2 | 21. MAAAHAYKH KUCE/SAK
13. NPUBOJCKA BAMA (Mpuboj) ik ” 7 ([Cmepepescka MNMaAaHKa)
14. BA3BAYLIHA BAHA 3AATAP (Hosa BapoLu) D 26 s ~~. | 22. BPECTOBAHKA BAMA (Eop]
15. BASAVILHA BAHA UBAKULA (Vaaruua) 3 \ 4 23. TAM3UTPAACKA BAMA (3ajeyap)
14. MATAPYLUKA BAHA (Kpaseso) \ ,,’/’ 24. COKOBAMA (Cokobarsal
17. BPHAYKA BAMA (Bproayka barsal N R 25. HULLUKA BAMA (HuLw)
18. JOLWAHUYKA BAMA (PaLuxa) \ N - 26. CHJAPUHCKA BAMA (MepseRa)
19. HOBOMASAPCKA BAA (Hoew MNazap) Q,} 27. BPAFBCKA BAMA (Bparse)
20. AYKOBCKA BAA (Paiuka) v 28. BYJAHOBAYKA BAA (ByjaHoeawy)

W3Bop: UctpaxuBame ayTopa

Cnuka Opoj 1 mpukasyje TEpUTOPHjaIHM pacropel Mmoapydja Oama Koja ce Hajllaze Ha
teputopuju Penybnuke CpbOuje. YousbuBo je aa ce Hajpehu Opoj oBHX IOJpydja Hajasu y
HeHTpaaHoj u 3anaanoj Cpouju, anmu ce, Takohe, Moke 3aKJbYUUTH J]a C€ OHA MOT'y Hahu U Ha
teputopuju nene PenyOnuke Cpbuje u ma CpOuja obuiyje nekoButuM (pakropuma. /Ise
BaznymHe Oame, 3matap U VBamuia, cy cMmemreHe y 3amanHoj CpOuju M OHE ce Hamaze y
TUITAHUHCKUM TIpeAeInMa.

Jenan neo nobpojanux nojpydja 6ama Ha CBOjOj TEPUTOPUJU UMa U 3APABCTBEHY YCTAaHOBY KOja
je CrhemnujaJim30BaHa 3a pexaOWIHTaIlnjy, ca MocTelbaMa Koje cy y cucreMy [lmana mpexka
3/IpaBCcTBEHUX ycTaHoBa. To cy cieneha noapyyja Oama:
1. Tlonpyuyje 6ame “Kamnxa”
[onpyyje 6ame “bykoBuuke Oame”
[Monpydje 6ame “Coxobama”
[Monpydje 6ame “Bpmauka Oama”
[onpyuje 6ame “Bpauuk”
[onpydje 6ame “Humka 6ama”
[onpyuje 6ame “Pycanna” Menenuun
[Toxpyuje BaznymHe 6ame MBamuia
[onpyuje 6ame “bama KoBuspaua”
10. [Moxpyuje Game “byjaHoBauka Oama”
11. IToapyuje 6ame “Cujapuncka 6ama”
12. TToxpyyje O6ame “MaTtapyiika Oama”
13. Iloapyuyje 6ame “Centepc Oame”
14. [loapyyje 6ame “HoBomazapcke Oame”
15. Tloapyyje “T'am3urpajncka Oama”

CoNOORAWDN

Hamomumemo na Centepc Oama y MitafeHOBIy TpEICTaBJba jeAaH Ol pexaOMINTallmOHUX
neHrtapa HWectuTyTa 3a pexabwmranujy u3 beorpaga. Cnernujamne OomHHIlE 3a
pexabunuranujy Koje cy y cucremy [linaHa mpexe 3ApaBCTBEHHX YCTaHOBA MMAjy YKYITHO
3.240 mocrespa Koje ce ¢puHacupajy u3 oynera Pemyonmke Cpbuje, omHocHO u3 PenmyOmmakor
¢doH/1a 32 3IPABCTBEHO OCUTYpambE, O/ KOJUX CIelHjaliHe OOHHULE 32 pexaOuITuTaIH]y KOje ce
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HaJa3e Ha TEPUTOPUjU MOoApyYja O6ama umajy 2.475 mocresba, a mWTo YuHU 76,39% yKynmHUX
nocresba CHelUjaTHuX OoyiHMIA 3a pexaOwimmranujy. OBaj TpolleHAT MOKa3yje 3Hauaj
CIICNMjaJTHAX OOJHUIIA 3a pexadWIMTaIM]y KOje Cy CMEIITeHe Yy Moapy4yjuMa Oama 3a
npoayKeHy pexabunuraiyjy cranoBauTBa Peny6nuke Cpouje.

1.3. UnenTtuduroBana 6amCcKa U KIMMATCKA MeCTa

Haxkow cTuiama craryca nojpydja 6ame, mojeanta noapy4ja cy de facto usryouna osaj craryc
300r ypymaBama o0Ojekara wiM HeKopuilhema, OJHOCHO 300T HEHCIyHhaBama HEKOT O]
MPOIMCAHUX YCIIOBA, a TI0jeInHa OambCcKa U KIIMMAaTCKa MECTa KOja pPaHHje HUCY CTEKJIa OBaKaB
cTaryc, uIeHTH(HUKOBaHA Cy OJf CTpaHE HOCWJIAlla €KOHOMCKE IOJIMTHKE Kao IMOrojHa 3a
MHBECTUPAE Y Pa3BOj 3APABCTBEHOT Typu3Ma. Kako je MOJTUTHKOM MpUBIaYeha MHBECTUIN]a
y 3ApaBCTBEHU TypU3aM 3alpTaHo Aa Oyae oOyxBaheHO IITO BHUIE pecypca KOju OOHITYjy
MIPUPOJTHUM JICKOBUTH (akTopoMm, Birana Peny6nmke Cpowuje je 2019. ronune nonena Ypenody
0 opehuBamy KpUTEpUjyMa 3a JI0JIeTy MOJCTHIIAja Pay IPUBJIaUCHha IUPCKTHUX yilarama y
CEKTOPY yciayra xoresckor cMmerntaja (“Ciyx0Oenu rnacuuk Permyonuke Cpouje”, 6p. 33/2019
u 42/2019) y x0joj je modpojarno 47 GambCKUX M KIIMMATCKUX MecTa. Tako je 6poj o1 28 6amCKux
¥ KJIMMacKuX MecTa Koja (opmaiiHo mMajy cTaryc moapy4vja 6ama mosehan 3a gomataux 19
0amCKUX U KIMMATCKUX MECTa Kao MOTEHIMjaHUX JIOKAllKja 3a MPHBJIAYCHE JUPEKTHUX
WHBECTHUIM]ja Y CEKTOPY YCIyra XOTEJCKOT CMEITaja Kpo3 JOACJbHBAGE ITOJCTHIIAJHIX
cpezcTasa.

Tabena Op. 3: UnentudukoBana 6amcka u kimMatcka mecta y PenyOnumu Cp6uju 2019.
TOJIHE
P6. | bamcka u KiluMaTcKka MecTa

1. | “TIAJTAHAYKU KMCEJbAK” — CmenepeBcka [lananka
2. | “KABNKA” — Kamuxa

3. | “JOIAHMNYKA BAKA” — Pamka

4. | “bYKOBHNYKA FABA” — Apanhenosai

5. | “COKOBAKBA” — Cokobama

6. | “BPEbAUKA BAIA” — Bpmauka bama

7. | “bPECTOBAYKA BABA” — bop

8. | “BPIHUK” — Bpaauk

9. | “HUIIKA BABA” — Hum

10. | “TIPMUBOJCKA BABA” — I1pu6oj

11. | “PYCAHJIA” — Menenmu

12. | “ITAJINR” — CyboTuua

13. | BASJIYIIIHA FAIbA UBABUIIA — MBamuia
14. | “BABA JbUT™ — Jbur

15. | “BABA KOBUJbAYA” — Jlo3uuna

16. | “BPAIBCKA BABA” — Bpame

17. | “CEJITEPC BABA” — MnafeHoBail

18. | “HOBOITA3APCKA BABA” — Hosu [1azap
19. | BASJAYIIIHA FAKBA 3JIATAP — Hosa Bapomn
20. | “bYJAHOBAUYKA BAWA” — ByjaHoBait

21. | “CUJAPUHCKA BABA” — Menseha

22. | “TOPHA TPEITYA” — Yagak

23. | “OBYUAP BABA” — Yauak

24. | “bAbA BEYE]J” — beugj

25. | “MATAPYIIKA BAA” — KpasseBo
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P6. | bamcka u ximmaTcka MecTa
26. | “BAIBA BPYJII” — Muonuna
27. | “TAM3UT'PAIICKA BABA” — 3ajeuap
28. | “JIVKOBKA BABA” — Kypmymnuja
29. | KIMMATCKO MECTO “BOI'YTOBAUYKA BAIA” — boryroBan
30. | KIMMATCKO MECTO “ObPEHOBAYKA BAIBA” — O6peHoBair
31. | KIMMATCKO MECTO “KYPHIYMJINJCKA BAIA” — Kypmrymauja
32. | KIMMATCKO MECTO “3BOHAYKA BAIbA” — badymnunna
33. | KKIMMATCKO MECTO “PUBAPCKA BAIbA” — KpymeBan
34. | KIMMATCKO MECTO “ITIPOJIOM BAIBA” — Kypmymiuja
35. | KIMMATCKO MECTO “PAJIAJbCKA BAIBA” — Majan 3BopHHK
36. | KIMMATCKO MECTO “HOBOCAJ/ICKA BAIbA” — Hou Can
37. | KIMMATCKO MECTO “BAIbA JYHAKOBHWR” — Anatun
38. | KIMMATCKO MECTO “HUKOJIMYEBO” — 3ajeuap
39. | KKIMMATCKO MECTO “CYBA UHECMA” — IIpokyn/be
40. | KIMMATCKO MECTO “IIAPBAHOBAIL” — Bop
41. | KIUMATCKO MECTO “MUJbKOBAIL” — Hum
42. | KIMMATCKO MECTO “PI'OIIIKA BAIbA” — KaxkeBaig
43. | KNIMMATCKO MECTO “6OBOBHUK” — Baaagumupuu
44, | KIMMATCKO MECTO “AYBJbE” — Boraruh
45. | KIUMATCKO MECTO IIJNIAHUHA JIUBYUBAPE — Ba/beBo
46. | KNIMMATCKO MECTO IIJTAHUHA 3JIATUBOP — Yajeruna
47. | KIMMATCKO MECTO IIJNTAHUHA PY/JIHUK — I'opwsu MusianoBan

UzBop: Ipunor 1 Ypenbe o oxpehuBamy Kputepujyma 3a I0Jey MOJCTHIIAja PaAM MPUBIAYCHA TUPEKTHUX
ylarama y CeKTopy yciayra xorenckor cmemraja (“Cunyocoenu enacnux Penybnauxe Cpouje”, 6p. 33/2019 u
42/2019)

Crnuka 6poj 2 mpukasyje TepUTOpUjalTHU pacrope]] 0amCKUX U KIMMATCKUX MecTa Pemybnnke
Cpbuje ca cratrycom monapyyja Oama (oOenekeHUX CBETIMjOM 00joM) Kao M Oamcka U

KJINMAaTCKa MecTa 6e3 cTaTyca nojapydja 6ama (00eIeKeHUX TAMHU]JOM 00jOM).

Cnuxka Op. 2: Ilpernen naeHtnuxoBaHux 0amCKUX U KIIMMATCKUX MecTa y Penyonunu CpOuju

W3Bop: UcTtpaxkuBame ayTopa
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8. MAAHWUHA PYAHUK (Foprom ST (DY 14. PUBAPCKA BAHA (KpyLuesauy)
MuaaHoeaL) h o 15. MM/oKOBAL, (HuL)
9. MAAHUHA 3AATUBOP (HojeTuHa) j 16. CYBA HECMA (Mpokyn/ee)
10. BOTYTOBAYKA BAHA (Borytosaly) 3 17.KYPWYMAUICKA BAA
VR (KypLuymamja)
18. MIPOAOM BABA (Kypluymanja)
19. 3BOHAYKA BAMA (5a6yLunmua)




3ajelHUYKMM [IPUKA30M IIOKa3aHOo je Aa cy OamCKa M KIMMAaTCKa MecTa CMEUITEHa y CBUM
npenenuma Peny6nuke Cpouje, y paBHuiiama cesepue Cpouje, OparMa u IuiaHnHaMa 3arajaHe
u nentpaiine CpOuje, Kao U y KalOHUMA Ha JyTy 3eMJbE.
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2. IIOKA3BATE/bBU EKOHOMCKE PA3BHUJEHOCTHU MNOJAPYYJA
BAIBA PEITYBJIMKE CPBUJE

Exonomcka pasBujeHocT mojapydja Oama PenyOnuke CpOuje y OBOM ey JOKTOPCKE
muceprauyje he OWTHM TpUKa3aHa Kpo3 pas3BpCTaBame IMOApydyja Oama INpemMa HHBOY
Pa3BUjEHOCTH jEIWHHUIIA JIOKAIHE CaMOyIpaBe y KOjuMa Cy JIONMpaHa, Kao W TIPEKO
KOPEKTUBHUX MAaKpOCKOHOMCKHMX II0Ka3aTeJba HHMBOA pPAa3BUjEHOCTH jEIWHUIA JIOKAJHE
caMOyIpaBe y KojuMma ce Hajase nojpydja 6ama. Hanme, Ha OCHOBY pa3BHjEHOCTH jeAMHHIIA
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe MOXKE C€ OJIpeIMTH BUCHHA IOJCTULIAja KOja je JpkaBa CIpeMHa Ja Ja
WHBECTUTOPHMA KOjH CE OTIpeJiee 1a yinaxy y oapeheHo noapydje 6ama, 0THOCHO YKOJIHKO Ce
WHBECTUTOP OIPEICIH JIa yllaxe y moJipyyje 0ama Koje ce HaJla3u y TPYIH JeIMHUIA JTOKATHE
caMmoyIIpaBe Koje Cy Mambe pa3BujeHe, HOCHOIH TOJIMTUKE MTPHUBIIaueHha HHBeCTUIUja he noHeTn
OJUTYKY O JoJesbHBamy Behr m3Hoca mojactunaja. Takohe, KOPEeKTHBHH MaKpOEKOHOMCKH
nokazaresbu he 1mokaszatu passore 300r Kojux cy oapeheHe jeuHMIIe JOKaTHE CaMOYIpaBe
pasBpcTeHe Oamr y ogpeleHy rpyIry 1mo pa3BHjeHOCTH. YiiarameM y mojpydja 6ama, pazpuhe ce
JeIUHUIIA JIOKaJTHEe caMOyIlpaBe y K0joj je hcTa JolupaHa, aau pa3Buhe ce U 1ejo noapydje u
PETHOH 1 Ha Taj HAYHMH Ce TIOCTIDKE IIHJb KpeaTopa €eKOHOMCKE MOJIMTHKE, a TO j& paBHOMEpaH
PETHOHAIHU PA3BOj.

[Tonpyyja Gama UMajy BeJIMKEe TyPUCTHUKE MOTEHIIUjajie KOjU HUCY JIOBOJHHO MCKOpHUITheH .
[Ipema Jlexouh u Ilantuh (2014) Typu3am je mokpeTayka JAEIaTHOCT, ajlk Cy HEOIXOHE
WHBECTHIMje Koje he moBecTH M0 pa3Boja uMTaBe MpUBperAe, 3aTo mTo u3Mmely Typuszma u
IpUBpeIe TIOCTOjU IBOCMEPHA Be3a.

2.1. PasBpcraBame moapyvja 0ama mnpema HuBoy pasujeHoctu JJIC y kxojuma cy
JIOUPaHA

IMpema Anumuuh et al. (2011, 47) ob6e36ehuBame “TpajHO OAPKUBOT TPUBPEIAHOT Pa3Boja,
noBehame 3aroCieHOCTH Y H3B0O33a, PABHOMEPHH PETUOHAIHM pa3Bo] W  edukacHuje
kopuirheme noctojehux pecypca” Kpo3 MONUTUKY MPHUBIAYeHhba HHBECTHUIIMjA Y CEKTOP
MIPUBpPEIC MOXKE JOBECTH JI0 Pa3B0Oja Mame Pa3BUjEHUX PETHOHA.

MaxkpoeKoOHOMCKa MOJIUTHKA CBAKE 3€MJbE j& YyCMEpeHa Ka paBHOMEPHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy
CBHX pEerrMoHa KOju ce Haimase Ha meHoj tepuropuju (Mruh, 2014; Veselinovi¢, Makojevic,
2011). OBaj nuJb je MOCTaBJbEH Ka0 HAjKOMIUIEKCHHjH TTpo0ieM y pa3Bojy Pemyommke Cpowuje.

[TonuTHKa pernoHAIHOT pa3Boja y 3amanHoj EBpornu ce Memana u ycaBpiaBaia y mpOTEKINX
nenecer roguHa. EBporcku 3aBoa 3a cratuctuky y JlykcemOypry (Eypocrar) je y capanmu ca
HAIlMOHAJTHUM HWHCTUTYIMjaMa 3a CTAaTHCTUKY, MOYETKOM CEJaMIECETHX TOJMHA MPOILIOT
Beka, yBeo Homenkiatypy teputopujanaux craructuukux jeaqununa — HYTC (Nomenclature
of territorial units for statistics) “xao xujepapxujcku ypeheH cuctem uIeHTUDHKALHUjE U
KJIacu(pHKalMje TEPUTOPHjATHUX jennHHIa Y 3eMibama wianuuama EY” (MUruh, 2014). [Tpema
Byxosuh et al. (2011, 11) “ocHoBHa cBpxa HYTC knacudukanuje reorpadcKux 00I1acTH jecTe
na ce 06e30eaM OKBUP 3a NMPHUKYIJbAKE U 00jaB/bHBamkE CTaHIAPAM3OBAHUX CTATUCTHUKHUX
uH(popMallrja, Koje ce MOry YyNOoTpeOUTH M 3a aHalu3y, ajJl U Kao OKBUp 3a EBpomcky
MOJUTUYKY UHUIIM]aTUBY , OJHOCHO 32 MHCTUTYIIMOHAIHY MOJPIIKY U IPUCTYI (POHIOBUMA U
nomohu EY.

[TIpema European Commission (20216) mocrtoje Tpu HHBOA y KOjUMa Cy pa3BpCTaHe
TepuTopHujanHe jenunuue. Hamme, pernmonu koju umajy usmehy 3.000.000 u 7.000.000
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cTaHOBHUKa cy pa3Bpcranu y HuBo HYTC 1, peruonn koju umajy oa 800.000 mo 3.000.000
cTaHoBHHKA cy pa3Bpcranu y HuBO HYTC 2 u peruonu koju umajy ox 150.000 go 800.000
cTtaHOBHUKa cy pa3Bpctanu y HuBo HYTC 3. Jlakie, Opoj cTaHOBHHKA j€ OCHOBHU KPUTEPH]yM
110 KOjUMa Cy PETHOHU KJIaCU(UKOBAHH.

Tabena Op. 4: Kpurepujymu 3a pazppcraBame pernona no HYTC knacudukanuju

Munumym 6poja CTaHOBHUKA MaxkcumymM Opoja CTAaHOBHHKA
HYTC 1 3.000.000 7.000.000
HYTC 2 800.000 3.000.000
HYTC 3 150.000 800.000

Ussop: European Commission (2021b)

Hakon yBohema HYTC kmacudukanmja je MemaHa, axxypupana u nopahuBana, Te “TpeHyTHa
knacudukanrja HYTC 2021 Baxu ox 1. janyapa 2021. rogune u HaBoau 92 peruona Ha HYTC
1,242 perunona Ha HYTC 2 u 1166 pernona na HYTC 3 uuBoy” (European Commission, 2021).

bpyro momahu mpou3Boj 1Mo CTaHOBHHUKY peruoHa ce yrnopelyje ca penyOarmdkiuM mpoceKoM
Opyto nomaher mpou3Boja MO CTAHOBHUKY Kako Ou ce nobuia kiacu(ukaiyja peruoHa 1o
pasBujenoct (Radovi¢ Stojanovi¢, Gnjatovié, 2020; Hunya, 2014), mox ce cTemneH
Pa3BUjEHOCTH jSIMHUIIA JIOKAITHE CaMOYIIpaBe MEPH Ha OCHOBY KOPEKTUBHUX ITOKa3aTeJba Kao
mTo Ccy JemMorpadcku Taa WM pacT, CTONAa HE3aloCICHOCTH M CTENeH oOpa3oBama
CTaHOBHHMIIITBA.

VY ckiagy ca ycarjaniaBakbeM CEKOHOMCKO CTaTHCTHYKHMX CTaHAapiaa ca ojarorapajyhum
crangapauma EBporicke yauje Penyonmka Cp6Ouja je ysena HYTC kmacudukaiujy peruosa.
HYTC 1 xnacudukainuja nmoapazymena Teputopuje ca 6pojem cranoBauka on 3.000.000 mo
7.000.000. Ha ocHOBY oBoOT KpuTepujyma Penyonmka CpOuja ce nenu Ha 1Ba pernoHa: CeBepHa
Cp6uja (beorpan u Bojsomuna) u Jyxua Cpouja (Perwon Illymanuje u 3amagne Cpowuje,
Pervon Jyxune u Mcroune CpbOuje). ¥V ckmany ca kpurepujyma HYTC 2 kiacudukaryje,
Penyonika CpOuja uma yetupu peruona (European Commission, 2021c):

1. beorpan;

2. BojBoauHa;

3. Peruon llymamuje u 3anague Cpowuje;

4. PeruoHn Jyxue u Ucroune Cpouje.

[Tpema Bykosuh et al. (2011, 20) “nako He mocToju cnarame oko Opoja peruona y Cpouju u
KOJU OKpY3H Tpeba Aa ux 4hHe, IOCTOjU reHepaIHu cTaB J1a pervuonu y Cpouju 6yay onpehenu
npema HYTC 2 xnacuduxanuju”. Tepuropuje ca 6pojeM cTaHOBHUKA KOju ce Kpehe m3mely
150.000 u 800.000 nmpunanajy HYTC 3 knacuduxanuju. Obnactu y Penyonunm Cpouju ce
npema EBporickom 3aBony 3a cratuctuky (European Commission, 2021c) nmene Ha: rpan
beorpan, 3amagnobauka o6mact, JyxHoOaHarcka obOmact, JyxHoOauka oO6macr,
CeBeprHobanarcka oonact, CeBepHoOauka ooact, Cpeamobdanarcka oomact, CpeMcka o0JacT,
3matubopcka o6mact, Komybapcka o6mact, MauBancka oOmact, MopaBuuka 00JacT,
ITomopaBcka o6nact, Pacuacka oOmact, Pamka ob6nact, Illymaaujcka o6iact, bopcka obmacr,
bpannuescka obmact, 3ajedapcka obnact, Jabmannuka obnact, Humascka obmact, [Tupotcka
obnacr, [lonynascka obnact, [Tunmcka obnact u Tormyka obnacr.

Kako y 6yuerckom cutemy Pemybnuke Cpbuje okpy3u 0JHOCHO 00siacTH HepUrypupajy Kao
camocTalie aJIMAHUCTPATHBHE jeIUHHIIC, CTETICH Pa3BUjEHOCTH Ha JIOKAJTHOM HHBOY BIACTH
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oapehyje ce mpema HUBOY Pa3BUjEHOCTH IPa/IOBa U OMIITHHA (jJeJHHHUIIA JJOKATHE CaMOYIIPaBe)
KOjH Cy J1e0 OYIIETCKOT CUCTEMA 3eMJbE.

3akoHOM O pernoHasHOM pa3Bojy (“CiyxOenu rimacauk Pemyomuke CpOuje”, 6p. 51/2009,
30/2010 1 89/2015 — ap. 3aK0H) MPOIKCAHO j& Pa3BPCTaBakE jSAUHUIIA JIOKATHE CAMOYIIPaBe
npeMa CTeNeHy Pa3BHjeHOCTH, Ka0 W MOKa3aTesbu CTEleHa Pa3BUjEHOCTH jeIUHHIIA JIOKATHE
camoynpaBe. CTermeH pa3BHjEHOCTH jeIMHMIE JIOKAJTHE CcaMOyIpaBe ce Iopeau ca
penyOimukuM mpocekoMm. Kako OM ce mojcTakao perHoHaMH pa3Boj, u3Mehy ocTaior,
noTpeOHO je eduKacHH]je KOPUCTUTH nomahe mpupoaHe pecypce u 100pa, anu Ou 3HAYajHO
OWJI0 KOpUCTUTU U cTpaHe pecypce. [Ipema HaBeneHOM 3aKOHY, a y CKJIady ca ujgaHom 11,
jeHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe ce IpeMa CTETeHy Pa3BHUjeHOCTH Pa3BpPCTaBajy y USTUPH TpyIIe,
U TO:
1. “y npBy rpyny - jeIWHUIE JIOKAJIHE CaMOYIpPaBe YHjH je CTEIEeH Pa3BUjEHOCTHU U3HAT
penyOIMYKOT MPOCeKa,
2. y Ipyry Tpymy - jeAUHHIIE JOKallHE CaMOyIpaBe YHWjU je CTENEeH Pa3BHjEHOCTH Y
pacnony oz 80% no 100% penyOnuukor npoceka;
3. y Tpehy rpymy - jeauHHIIE JOKAJHE CAMOYIpaBe YMjU j€ CTENEH Pa3BUJEHOCTU Yy
pactiony o 60% 10 80% penyOaudKOr MPOCeKa;
4. ydeTBpTY IpyIy - JeAUHUIIE JTOKAIHE CaMOYIPaBe YHjH j€ CTETeH Pa3BUjeHOCTH UCIION
60% permyoaudKor mpoceka.”

Y TOM CMUCIY, jeIMHUIIE JIOKAJTHE caMOyIpaBe Koje MPHIanajy MpBOj TPYIMU CE CMAaTpajy
pa3BUjeHUM, a OHE KOje NPUIIaajy JIpyroj Ipynu Cy Ha HUBOY PeryOIruKor poceKa. 3aThM,
JeIVHUIIE JIOKATHEe caMOyIpaBe Koje ¢y pa3Bpcrane y Tpehy rpyiy cy HeJJOBOJFHO pa3BHUjCHE,
JIOK jeTHUHUIIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe KOje Cy pa3BpCTaHE y YETBPTY TPYIy Cy H3Pa3UTO
HEJIOBOJHHO pa3BHjeHe. BaxkHO je HamoMeHyTH Ja JeBacTHUpaHa MoJpydyja, Koja MPUITa/ajy
YeTBPTO]j TPYNHU jeIMHUIIA JIOKAJHEe CaMOyIIpaBe 10 Pa3BUjEHOCTH, MPEJCTaBibajy NoApyYja y
KOjUMa Cy JIOIIUpaHe jeHUIIE JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe YHjH j€ CTENeH pa3BujeHocTu ucno 50%
peryOIMYKOT TIpoceKa.

JenuHCTBEHa MUCTa Pa3BHjE€HOCTH ce, Ha OCHOBY uiaHa 13. ctaBa 1. 3akoHa 0 perHOHAIHOM
pa3Bojy, ycBaja Bnama PenybOnuke CpOuje HajkacHuje 0 31. okToOpa 3a Tekyhy roausy.
Ypenba o yTBphUBamYy jeIUHCTBEHE JIMCTE Pa3BUj€HOCTH PETHOHA M JeMHUIA JIOKAllHE
camoynpase 3a 2014. roguny (“Cayx6enu rinacuuk Peny6muke CpOuje, 6p. 104/2014) je
HocJIeIlha YCBOjeHa, y CKIIaly ca KOjOM CYy JeIMHHULIE JIOKAJTHE caMOyTIpaBe pa3BpcTaHe y IpBY,
IpyTy, Tpehy U 4eTBPTY TpyIy, Kao U Tpyny AeBaCTHPAHUX MOAPYY]ja.

Jenunuie nokanHe camoymnpase, BHUX 20, YMjH je CTENeH pa3BHjeHOCTH M3HAJ PernyOoInyKor
MpOCeKa Cy Pa3BpPCTHE y MPBY Ipymy. Y APYTy TPyImy MO Pa3BHjEHOCTH pa3BpcTaHo je 34
jeAMHHUIA JIOKalHe camoyrpaBe. HenoBO/bHO pa3BHjeHHX jeAHMIA JIOKAaHMX CaMOyIpaBa,
OJIHOCHO jE/THHIIA JIOKAJTHE CaMOyTpaBe Koje MpuIaaajy Tpehoj rpymnu mo pa3BujeHOCTH, UMa
yKyIHO 47, 0K HEJ0BOJHHO PAa3BHjEHUX jeIMHUIIA JIOKAIIHE CaMOYIIpaBe, OJJHOCHO OHHUX KOje
Ipornajajy 4eTBpTOj IPyIH MO pa3BUjeHOCTH, UMa 44. JleBacTupaHa nojpydja, Koja npumnaaajy
4YeTBPTOj TPYIH, a YMjH je cTeneH pa3BujeHocTu ucnop 50% pemnyOnauukor mpoceka, opoje 19
JeIUHUIIA JTOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

Jenunwuile TokaiHe camoyIpaBe y KojuMa Cy JIOIMpaHa moipyyja 0ama, a y CKiIaay ca Ypeaoom
0 yTBphUBamy jeIMHCTBEHE JIUCTE Pa3BUj€HOCTH PETHOHA U jJeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe 3a
2014. ronuHy, Cy pa3BpCTaHE y YETUPH TPYIIE TIO PA3BUJEHOCTH, Ka0 U y TPYITy ACBACTUPAHUX
noapydja. CriMcak jeIMHHIIA JIOKAJIHE caMOyIpaBe y KOjuMa ce Haslase nojpyyja 6ama u rpyre
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KOjMMa UCTE IIPUIIAJIajy Ha OCHOBY Pa3BHjEHOCTH jeAMHUIIA JIOKATHE CAMOYIIpaBe Cy IpUKa3aHe

y Tabenu 6poj S.

Tabena Op. 5: Pa3BpcraBame mojapyyja O0ama MO OCHOBY Pa3BHjCHOCTH jEAMHHIIA JIOKAIHE

caMoynpaBe y Kojuma cy JIOUpaHa

Pa3zBujenoct Pennu | Iloapyuyja 6ama JeauHuLe JIOKAJIHE caMOylIpaBe
opoj

IIpBa rpyna 1 Centepc Oama Beorpam — Mnenenosarg
2 BpecroBauka Oama Bop
3 bama Kammxka Kammxa
4 Huka 6ama Hym — Humka bama
5 [Manuh Cybotuia
6 Iopwa Tperua Yauak
7 OBuap Oama Yagaxk

Jpyra rpyna 8 bykoBuuka 6ama ApanbenoBarg
9 Bbama Beuej Beuej
10 Bpamcka Oama Bpame — Bpamcka bama
11 Bpmauka Oama Bpmauka bama
12 lamsurpanacka 6ama 3ajedap
13 Pycanna — Menenun 3pemaHuH

Tpeha rpyna 14 ITamanauku Kucespak Cwmenepencka [lamanka
15 Baznymna 6ama MBamuma WBamuna
16 Bpaank Wpur
17 Marapymika 6ama Kpasmeso
18 bama KoBuspaua Jlo3uuna
19 Hogomasapcka 6ama Hosu I1azap
20 Coxobama Coxobama

Yerppra rpyna | 21 bama Jbur Jbur
22 bama Bpyjun Muonuia
23 Baznymma 6ama 3natap Hosa Bapom
24 [Tpubojcka bama [pu6oj
25 Jomanunuka Oama Pamika

HeBacTtupana | 26 ByjanoBauka Oama Byjanosair

noapyyja 27 JlykoBcka Gama Kypurymmmja
28 CujapuHcKa Oama Mengeha

M3Bop: UctpaxuBame ayropa

Janac mocroju ykymHo 28 mojapyyja O6ama Koja cy JonupaHa y 27 jelIMHULA JIOKaIHE
camoympase. [Togpydja 6ama ['opwe Tpenue m Opuap Game Cy JolUpaHa Ha TEPUTOPHjH
JeIMHULIE IOKalTHE caMoyTpaBe Yauak. YodeHo je faa ce 7 moapydja 6ama Hama3u y MpBoj Tpynu
JeAMHHUIIA JIOKaJIHEe caMoymnpaBe Mo pasBujeHocTH. lllecT moxapydja Gama je JOIUPAHO Yy
jeauHHUIIaMa JOKaJlHe caMOyIpaBe Koje Cy pa3BpcTaHe y APYTy Ipylly MO pa3BHjeHOCTH, JTOK
cezam mnojpyyja O6ama ce Hajla3M y jelMHUIIaMa JIOKaJHEe caMoyIpaBe Koje ce Hanase y Tpehoj
rpymu. YeTpBTOj TPyNH MO Pa3BHjEHOCTH TPHUIMANA OCaM jeJWHHUIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe y
KOjUMa Cy JiolMpaHa mojpydja Oama, O] KOJUX C€ HUX TPU Halaze y JeBaCTHPaHUM

noJpy4yjuma.

[ToceOHy maxmy je MOTpeOHO MOCBETUTH jelMHHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyIlpaBe Kao ULITO CY
MnanenoBan, Humka bawa u Bpamcka bama. OBe jenuHuile JOKaTHE CaMOyIpaBe Cy
pa3BpCTaHe Ha OCHOBY CTaTHCTUYKMX IIOJaTaka KOJU Cy JaTd 3a Pa3BHJEHOCT TIpajoBa
beorpana, Huma u Bpama, anu HUBO pa3BujeHocTn Mnanenosua, Humke bame u Bpamcke
bame je Ha 3HaTHO HIKeM HUBOY. OBe ONMIITHHE MpHUNaAajy rpaJoBHMa KOjH C€ Haja3e Ha
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BUIIEM HUBOY pa3Boja M Ha Taj HAayMH JEJUHHIIEC JIOKAaJlHE CaMOYIpaBe Kao IITO CY
MnanenoBarn, Humka bama u Bpamcka bama Texe mory ga kopucre momoh npikaBe 3a
1no00JbIIake CBOT PeaTHOT HUBOA Pa3BUjEHOCTH.

Pa3zBpcraBame nojapydja 6ama 1Mo pa3BUjeHOCTH jEAUHUIIA JIOKAITHE CaMOYIIpaBe y KojuMa Cy
jonupaHe je 6utHO 300r moxactuiaja koja PemyOimka CpbOuja nomesbyje MHBECTUTOpUMA 32
ynarama y moapy4dja 6ama (Veselinovi¢, Makojevi¢, 2017), ogHocHO y GambCKa U KIMMaTCKa
MecTa Koja cy mobOpojana y mpuiory 1 Ypenbe o ompehuBamy kputepujyma 3a JOJEITY
NOZICTHUIIAja PaJiu PUBJIAYCHa TUPEKTHHUX Yllaramba y CeKTOpPY yCIyra XOTeJICKOT CMEIITaja u3
2019. ronune. Hanme, Behu noactumaju he Outu 101e/56HH HHBECTUTOPHMA KOjU CE OTIpeIerie
3a yJarame y Mame pa3BHjeHe jeJMHUIIC JJOKATHUX caMylpaBa y KOjiuMa Cy JIOLUpaHa moapydja
Oama. Hajeehu O6poj monpydja Oama ce Hana3u Ha TEPUTOPHjaMa jeTHUIA JIOKATHE CaMOYTIPaBe
KOje MpHUIanajy Tpynama HEIOBOJbHO Pa3BUjEHHX M HW3PA3UTO HENOBOJHHO PA3BUjCHUM
jenHnMnama JokaimHe camoynpaBe. OBa YMIEHHIA MJE Y MPWIOT 33aKJbYYKYy Ja je moceOHa
naxmba MocBeheHa NpuBiIaYey IUPEKTHUX HMHBECTHIMja y oBa moxapydja Oama. [Ipema
Gnjatovic¢ u Stanisi¢ (2019, 117) uusb moMTHKE PETHHOATHOT Pa3Boja je pa3Boj moapyyja bama
U TO 0ceOHO OHUX KOja ce Halla3e y HajHEpPa3BHjCHHUjUM jeIHHIIAMa JIOKATHE CaMOYIpaBe.
JlonespuBame TOJICTUIIAja je YCIOBJACHO HOBUM 3allONIJbaBakeM, T1a je TPeTIocTaBka jaa he
JMPEKTHE MHBECTHIIN]E y3 Kopulrheme MoCTUIIaja JOBECTH 0 OTBapamka HOBUX PAJHUX MECTa
¥ 3aI0IIJbaBakha JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA M yOI1axaBama ieMorpadckor maja (Becenmunosuh,
2013; Ljubisavljevi¢, Gnjatovié, 2020). Behun uzHoc nmoactuiiaja Mory 0O4eKuBaTH HHBECTUTOPH
KOju Oyay ynarajiu yrnpaBo y oBa mojapydyja 6ama. Ha oBaj HaunH Ou ce mo0Oo0JbIIA0 MOI0XKA]
HEjHEpa3BUjeHUX Mojapyyja Oama U MOCTUTrao OM ce AYropoyaH IHJb, a TO jeé paBHOMEpaH
permoHanu pa3Boj 3emibe (Anmumh et al., 2011). Jlonmackom HWHBECTHTOpa y3 Ap)KaBHE
MOJICTHIIAje UCKOPUCTHO OM ce TYpPUCTHUYKH MOTEHIMjall mojpyyja Oama 3a pa3Boj jeIUHHIIA
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe y KOjuMa ce Hayase.

2.2. KopekTHBHN MaKpPOEeKOHOMCKH NMOKa3aTe;bu HUBOa pa3BujeHocT JJIC y kojuma cy
JIONMpaHa noapy4ja 6ama

Kibyunu pecypc 3a cMameme PpErHOHANMX pasziiKa Yy pa3BHjEHOCTH pErHoHa jecTe
CTaHOBHMILTBO, OJHOCHO JbYACKH PECYpCH KOJU Cy MPECYAHHM 3a pa3Boj NMPOU3BOIAHHUX HU
YCIIYKHUX JIEJIaTHOCTH y jeIMHUIIaMa JIoKaiiHe camoytipase. [Ipema Ctamenkosuh et al. (2017,
874) cTaHOBHHUIITBO je “‘CKyn oco0a Koje >KMBE M paje Ha ojapeheHOoj TepuTopHju, Koju
npecTaB/ba 3HayajaH (AKTOp MPOW3BOAE, MPHUBPEAHOT M PETHOHATHOT pa3Boja Te
TEpUTOpHje”’, OJHOCHO OHO TMpeJICTaB/ba OWTAH YHHMJIALL JyTOPOYHOI YPaBHOTEKEHOT
PETHOHAIHOT Pa3Boja.

Pa3Boj jenuHuIIa TOKATHE cCaMOYIIpaBe y KOjHUMa Cy JIOLIMpaHa mojjpyyja Oama yTude Ha pa3Boj
YUTaBUX PETHMOHA, a JeMOTpad)CKu pa3Boj, OAHOCHO IMpOMEHa Opoja CTaHOBHHKA, IIPOMEHE Y
CTPYKTYpU CTAaHOBHHUINTBA U KpeTame CTAHOBHHILUTBA CY OJ] NpeCcyJHE BaKHOCTH 3a
onpehuBame HHBoa pa3BujeHOocTH. OBa 3aBUCHOCT u3Mel)y nemorpadCckux INpPOMEHAa U
pa3BUjeHOCTH ojpeheHor mojpyyja je JoBena 0 Tora Jia je NOTpeOHO M3BPIIUTH aHAU3y
KOPEKTHBHUX MAaKpPOEKOHOMCKHX IMOKa3aTesba KOjU CIY)KE 3a MEPEHhE CTEICHa Pa3BUj€HOCTH
JeAMHHUIIA JTIOKAJTHE CaMOyIIpaBe.

VY cknany ca unaHoMm 2. Ypenbe o yTBphHBamy METONOJIOTHjE 3a M3payyHaBame CTereHa

Pa3BUjEHOCTH PErvMOHa W jeAMHHIIA JokaimHe camoynpaBe (“CiyxOeHu riacHuk PemyOnmke
Cpbuje”, 6p. 68/2011), a koja je JoHETa y CKaay ca 3aKOHOM O PErHOHAITHOM pa3Bojy, “‘CTENeH
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Pa3BUjEHOCTH PETMOHA HM3payyHaBa Cce€ MPHUMEHOM pernyOinuykor mpoceka Opyro momaher
MPOW3BOJa IO TJIABM CTAaHOBHHKA”, JIOK €€ ‘‘CTENEH pa3BHjCHOCTH jEIUHUIA JIOKAIHE
camoymnpaBe ojpehyje NpUMEHOM OCHOBHOT M KOPEKTHBHHX IIOKa3aTejba EKOHOMCKE
Pa3BUjCHOCTH jeAVHHMIIC JIOKATHE caMmoyrmpaBe”. Y CKalaay ca WiaHoM 3. HaBeICHE ypenoe
OCHOBHH T10Ka3aTeJb 32 MEPEHE CTEIICHA Pa3BHjCHOCTH jeTHUHIIC JIOKAIHE caMyIipaBe je “30up
Mace 3apajia ¥ MeH3Hja y jeIMHUII JIOKATHE CaMOYTIpaBe v Ipuxo/ia Oyiiera jeIMHUIE TOKATHE
caMoyIIpaBe Mo UCKJbYUYCHY U3BOPHUX OYUETCKHUX MPUXO0JIA U CPEICTaBa JOOUjEHHUX OJ1 APYTrOr
opraHa Ha HME OTKJamama IOCICeIUIlda BaHPEJAHUX OKOJHOCTH, WCKa3aH WO TJaBH
craHoBHHKA”. [loganm Koju ce KOpHCTE 3a M3pavuyHaBamkbe OCHOBHHX IOKAa3aTesba Cy MOIAIN
PenyGuinuxor 3aBojia 3a CTaTHCTUKY KOjU ce 00jaBJbyjy CBaKe rOJUHE 33 MPETXOAHY.

[Ipema HaBeneHo] ypeaOu, KOPEKTUBHU MaKpPOSKOHOMCKH TOKa3aTeJbl HUBOA Pa3BHjEHOCTU
JJIC y kojuma cy jionupaHa nojapydja 6ama cy maj WM pacT Opoja CTaHOBHUKA OJJHOCHO
neMorpad)CKH Maji WIN pacT, CTONA HE3aloCICHOCTH U I'YCTHHA HAaCEJbeHOCTH.

Jemorpadcku pacT wid majg Kao “mokaszaTesb JeMorpad)CKuX MpOMEHa M JICTIONyJaluje Ha
TEPUTOPHJH jeAUHUILIE JIOKAIIHE CaMOYIIpaBe MEPU Ce CTOIIOM pacTa yKYIHOT Opoja CTaHOBHHMKA
JeIMHUIIE JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe y MMOCMAaTPaHOj TOJIMHU Y OJTHOCY Ha MojaaTke momwuca u3 1971.
roJuHe” y ckjiaxy ca ujgaHoM 3. HaBeleHe ypenoe. Ha mpomeny Opoja cTaHOBHUKA Yy
JeAHWHUIIAMa JIOKAJTHE CaMOYIpaBe MOTY YTHIATH pa3nuyutu (akropu. [lopen HeraTuBHOT
WJIY TIO3UTUBHOT IIPUPOIHOT MTpHpallTaja, Moxe 1ohu u 10 ojy1a3aka rpal)ana y HHOCTPaHCTBO,
QI U 10 MUTPallFja U3 HEPAa3BUjCHUJUX PYPAIHUX PErHoHa y pa3BujeHuje. CTAHOBHHUIITBO y
HOTpa3H 3a OOJEUM IOCIOM U THME 3a 00JbMM KMBOTHHM CTaHJApJOM WJIM IOCJIOM YOIIIITE
MUTpHpa y jeIUHHIIE JIOKAJTHE caMoylpaBe ca Behum miatama u ca 605puM MoryhHOCTHMA 32
HaJIaXKewe T0cia. JEAHOM pedjy, Ha POMeHy Opoja CTAHOBHHKA MOXE YTHIIATH HATaJIUTET,
MOpTaIUTET, UMUTpaIrje u emurpaije (Mladenovié et al., 2003).

[Tonnc cranoBHUIITBa Ha npocTopy Cpbuje je mpBu myT crpoBesaeH naBHe 1834. rogune. Jlo
ITpBor cBeTcKor para MOMKMCH Cy BPIIEHH Ha MET roJJuHa y IPoceKy 300T UCTOpUCKUX Aorahaja
KOJU Cy C€ TajJa OJurpaiu u 300T MpoMeHa y cacTaBy CTAHOBHMILTBA KOj€ CY UCTU U3a3BaJIH.
N3mely nBa cBeTcka pata crnipoBefeHa cy jaBa nonuca u To 1921. u 1931. ronune. HakoH oBa
JBa momnuca, cieaehu nonuc je 6uo ranupad 3a 1941. ronuny, anu 300r nzdujama Jpyror
CBETCKOT pajia HHje CIIpoBe/ieH, Te je 1948. roaqune u3BpiieH nonuc y ckpahenom ooumy. Ipeu
KOMIUIETaH MOIUC, 10 3aBPUIETKY CBETCKUX paToBa, je 6uo crposeneH 1953. roqune. Hapennu
HIOTINC KOjH je ofpskaH 1961. roauHe je npeicTaBibao MoveTak Momnuca CTaHOBHUIITBA Ha JIECET
roguHa. Hanme, monucu cy crposohenn 1971, 1981, 1991, 2002. u 2011. roaune, a HapeIHH
ce mianupa 3a 2022. ronuny. PemyOmmuku 3aBOa 32 CTAaTUCTHKY CBAaKe TOJAWHE, OJHOCHO Y
roJMHaMa Kaja ce He OJp)KaBajy IIONUCH, O0j0jaBibyje MpolLeHy Opoja CTaHOBHHMKA
(PenyOnmuku 3aBoj 3a craTucTHKY, 2022).

[Tonasehu onm momaraka PemyOawmukor 3aBoma 3a cratuctuky (1975, 2003, 2012, 2021),
OJTHOCHO OJ1 Opoja CTaHOBHMKA jeJMHHIIA JIOKAJIHE CaMOyIlpaBe y KOjUMa Cy JIOIMpaHa
noapy4vja 6ama u3 monuca u3 1971. roguHe u mporeHe Opoja ctaHoBHUKA 3a 2020. roauny
no0ujeHe cy mpocevyHe cTomne JemMorpadckor pacta win najaa. [Ipuka3 oBux crormna ce Hana3u y
Tabemn Opoj 6. Tpeba HanomeHyTH Ha je ommrtuHa Humka Bama dopmupana 09.06.2000.
TOJIMHE Y CKJIaay ca OJUTYKOM Koja je oOjaBibeHa y “CayxOenom nucty ['paga Huma” Op.
11/2000 (Pemry6mmuku 3aBo 3a cratucTuky, 2003), mma je mpocedyHa cTorna 1eMorpadckor pacrta
WM naja obpauyHata npema nonucy u3 2002. roaquHe u nporeHe 6poja craHoBHUKa 3a 2020.
TrOJIUHY, 0K je onmTuHa Bpamcka bama dhopmupana 21.03.2011. rogune (I'paacka ommtrHa
Bpamcka bamwa, 2021), na je mpoceyna croma aeMorpad)cKor pacra Wid najaa odOpadyHara
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npema nonucy u3 2011. rogune u mporeHe O6poja cranoBHuKa 3a 2020. roauny. Takobe,
NOjeIMHE jeMHHULIC JIOKAIHE CaMOYIIpaBe Ce Hajlas3e y cacTaBy IrpajoBa, Kao mTo cy beorpan,
Hunr u Bpame. [Ipunrkom oOpadyHa mpocedse cTore aeMorpadckor pacta Wwin najia y3eTu cy
nojgany o Opojy CTaHOBHHMKA y ommTuHama MiaaenoBan, Humka bama u Bpamcka bama.
AHOMaJuja je 3aTo IITO Ce OBE OIMIITHHE HE Hala3e y 00jaBJbeHO] HOMEHKIIATypu U3 Ypenoe o
yTBphUBamy jeIMHCTBEHE JINCTE PA3BHjEHOCTH PErvOHa U jeJIMHMLA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe 3a
2014. ronuny, Beh ce y w0j Hanmaze camo rpanoBu beorpan, Hum u Bpame. OgHOCHO OBe
JeIMHUIIE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe HUCY IMPaBU PENPE3CHTH HUBOA PA3BUJEHOCTH Y KOjE€ CY
CBPCTaHHU I'PaJIOBH KOjUMa MIPUIIAIA]y.

[Tpoceuna croma aemorpadckor pacra wi najaa ce oopauynasa (Mladenovi¢ et al., 2003) na
OCHOBY TOJIaTaKa U3 JBa MOMKca Mo o0paciy:

r= t-1| P; _ 1
Pi_4
rze cy:

I' - IpoceyHa cTona JieMorpa)cKor pacTa WiM 1aja,

Pi — Opoj cTaHOBHHUKA Yy ITOCMaTpaHOM Ieproy (mpoiieHe Opoja ctaHoBHHUKA 3a 2020. TOAKMHY),
Pi-1 - 6poj cTtaHoBHHKa y 0a3HOM mepuony (Opoja craHOBHHKa M3 momuca u3 1971. roaune,
onHOCHO Opoj craHoBHMKAa Humike bame npema monucy u3 2002. roguae U Opoj CTaHOBHHUKA
Bpamwcke bawe npema nonucy u3z 2011. ronune,

t — Bpeme koje je mpoteksio u3Mmehy monuca y 6a3HOM MEpPHOAY W IMOMHCA Y MOCMAaTPaHOM
HEepUOLy.

IIpoceuna croma gqemorpadckor pacra win naaa ce npema Mladenovi¢ et al. (2003) mokasyje
KpeTarme CTAaHOBHMINTBA, OJHOCHO MPOCEYHY M PEIATHBHY NPOMEHY Opoja CTaHOBHHKA Y
IOCMaTPaHOM TIEPUOTY.
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TabGemna 6p. 6: [Ipoceuna croma memorpadckor pacta win rajia Ha OCHOBY Opoja CTaHOBHHUKA Y
JJIC nmpema norucy 1971. ronune u npouene Opoja craHoBHUKa 32 2020. roguny

IIpoceyna crona gemorpadgckor
pacra WM majaa
Peny6.anka Cpouja -0,42
P6. | llogpyyja 6ama I'pan - ommruHa

1 | Cearepc 6ama Beorpan - MiiaeHoBan 0,18
2 | BpecroBauka 6ama Bop -0,38
3 | bama Kamuka Kamuska -0,77
4 | Humka 6ama Hum - Humka Bama -0,21
5 | Ilaauh Cy6oTnna -0,16
6 | Topmwa Tpenua Yauax 0,22

7 | OBuap dama
8 | bykoBuuka 0ama ApanlesioBan 0,03
9 | bama Beuej Beuej -0,54
10 | Bpamcka Oama Bpame - Bpamcka bama -0,30
11 | Bpwauka 6ama Bpmwauka bama 0,33
12 | 'am3urpanacka 6ama 3ajeuap -0,68
13 | Pycanaa — Mexnenun | 3pemanun -0,26
14 | Mananaukn Kucebak | Cmenepencka Mananka -0,56

Ba3znymna 6ama
15 | ABamuna HBamuna -0,62
16 | Bpanuk Wpur -0,69
17 | Marapyumka 6ama KpabeBo 0,18
18 | Bama Kosnbaua Jlo3nuna -0,12
19 | HoBona3apcka 0ama Hosu I1a3zap 1,08
20 | Coxobama Coxobama -1,15
21 | Bama Jbur Jbur -1,08
22 | bama Bpyjun Muonuna -1,00
Bazaymma 6ama

23 | 3narap Hogra Bapom -1,00
24 | lpubojcka 6ama Mpu6oj -0,69
25 | Jomannuka 6ama Pamka -0,59
26 | ByjanoBauka 6ama ByjaHoBan -0,30
27 | JIykoBcka 6ama Kypuyminja -1,28
28 | CujapuHncka 0ama Menageha -2,45

M3Bop: PemmyOmuaku 3aBoj 3a ctatuctuky (1975), Penmy6numuku 3aBox 3a cratuctuky (2003), PemyOnnyku 3aBo
3a cratucTuky (2012), PemyOnuuku 3aBof 3a craTucTHKY (2021).

CarnenaBajyhu pesynrare Koju cy npukazanu y Tabemu Opoj 6 y K0joj ce Hajlaze MpocedHe
crore aemMorpadcKor pacta WiM Taja Ha OCHOBY Opoja cranoBHuka y JJIC y kojuma cy
JonupaHa nojapydvja 6ama npema nonucy 1971. ronune u nporene 6poja cranoBHUKA 3a 2020.
roJMHYy, YOUYJbMBO j€ Ja je Ha penyOJIMYKOM HHUBOY TNPUCYTaH HMHTEH3UBHHU MPOLEC
JieTionysalyje, OJHOCHO TEeHJIEHIMja cMambama 0poja cTaHoBHUKA. AHiM30M AHekca |l 'y kom
ce HaJyla3e mojany o Opojy CTAHOBHUKA y TOJMHAMa ITOIMNCA, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je Opoj
cTaHoBHHMKa y mepuoay on 1971. mo 1991. ronune nosehaBan, na OM HakoH Tora Opoj
CTAaHOBHHKA y CBAaKO] FTOJMHN KOHCTAHTHO Tajao, Te J1a ce mpolewyje aa je y 2020. roguau y
Penry6mmiin Cp6uju 6umno 6.899.126 cranoBHuka. J[o cMamema Opoja CTaHOBHUKA JIOIILIO j€ U3
BHUIIIE Pa3Jjiora, Mpe cBera 300T HeraTUBHOT NMPUPOIHOT NpupaiTaja u emurparnuja (I'marosuh,
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JlexoBuh, 2019). HeratuBan npupoaHu MPUPAILTa] CE€ jaBJba OHJAA Kaja je 0poj ympiux Behu
on Opoja *xkuBOpoheHNX, JOK eMHTpalrja MpeacTaBba MPOIEC UCeJbaBakha CTAHOBHUIITBA Y
WHOCTPAHCTBO YIJIaBHOM 300T €r3uCTEHIHje, OAHOCHO 300r ImoTpare 3a MmociioM ¥ Behum
KUBOTHHM cTaHmapaoM. CMameme Opoja CTAaHOBHHMKA HAa TEPUTOpPUjU 4dMTaBe PemyOnwke
CpOuje HeraTMBHO yTHYE Ha pa3BOj NMpHBpEAE ca BUIIE acliekarta. [IpBo, pajHa cHara je
€KOHOMCKH PECypc KOjH [TOCTaje OTpaHUydEeH, 0K Ca IpYyre CTpaHe CTAaHOBHUIITBO j€ MOTpOoIIay
nobapa u yciiyra, a CMambehe TPAXKIbe 32 JoOpUMa U yclryrama IOBOAH JIO Makbe MOTPOIIHE U
NPOM3BOMKE HUCTHX. JlONackoM HWHBECTUTOpA M peaju3alfjoM ylarama, CMamyje ce
eMHTpallija CTAHOBHUIITBA U OBehaBa ce TpaKiba 3a MPOU3BOAMMA U yClIyrama.

AHann3oM J100UjeHUX pe3yiTaTa 3a jeJHHHUIIC JIOKAJTHEe caMOyIpaBe y KojuMa Cy JIoIUpaHa
nojpyyja Oama MOXKE CE€ MPUMETUTH Ja je caMO y IIeCT jeIWHUIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe
3aCTyIUbEHA TCH/CHIIMja pacTa Opoja CTaHOBHMKA, TOK KO/ 22 jeIHHHUIIC JOKAITHE CAMOYIPaBe
MOCTOjU IeMOTpadCKU T,

VY jenuHuIIaMa JOKaJTHE caMOyIpaBe Koje MPHUIaaajy MpBoj TPYIH M0 Pa3BUjEHOCTH (O PeIHOT
6poja 1. mo peanor 6poja 7. y Tabenu 6poj 6), kao mro cy Miagenosan 1 Yayak 3a0enexeHo
je moBehame Opoja CTaHOBHHHMKA, a y OCTAIMM jeIWHUIIAMA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe,
nocMaTpajyhu mpoceuHy CTOIy pacTa MOXKE C€ YTBPIMTHU Jia je Y MOCMaTPaHOM MEPUOY O]l
1971. no 2020. roguHe Opoj CTAaHOBHHMKA MPOCEYHO CMAmEH y MameM IPOLEHTY HEero Ha
penyoinykoM HHBOY, ocuM y Kamiku Ha uyujoj TepuTopuju je cmemreHa bama Kamioka.
Takohe, MianeHoBan u Yadak Ha CBOjOj TEPUTOPH]U MMajy Mojapydja Oama y KOjuMa Cy
CMEIITeHe CrelujanHe OOIHUIIE KOje YCIEITHO (yHKIIHOHHUIITY.

Onmtune Apanhenosan u Bpmauka bama Oenexe npoceune crome geMorpagckor pacra, 10K
Cy OCTaJjie jeIMHUILIE JIOKAIIHE CaMOYTIpaBe y Apyroj rpynu Mo pa3BHjeHOCTH (oapenHor Opoja
8. o peanor 6poja 13. y TabGenu Opoj 6) octBapuie nemorpadceku naj. Tpeha rpyna jequauna
JIOKaJHE camoyIpaBe 1o pa3BHjeHocTH (07 penHor 6poja 14. no peanor 6poja 20 y Tabenu
6poj 6), Takole, MMa J1Be jeIMHUIIE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe y KojuMa je 3abeiexeH geMmorpadcku
pact. HoBwu [1a3ap y mocmaTpaHoM y3poKy jeIMHHIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe uMa HajBehy cTomy
nemorpadckor pacra.

YeTBpTy Ipyly MO Pa3BHjEHOCTH jelMHMIIA JIOKAIHE caMoympaBe (o1 peaHor Opoja 21. 1o
pensor Opoja 28. y Tabenmu Opoj 6) obenexkaBa HU3pa3UTO BHUCOKA IPOCEYHA CTOIMA
nemorpadckor majaa, OJHOCHO H3pa3uTa nenonynandja. Hajehm nemorpadceku max je
3a0enexxeH y ommutuHM MenBeha koja mpumazna rpynM AE€BACTUPAaHUX MOApYyYja HA YH]O]
TepuTopuju ce Hanazu CujapuHcka Oama. Moke ce 3aKJbYy4UTH Ja M YHyTap TpaHuIla jeaHe
JpXaBe, Takohe J10J1a3u 10 MUTpalMja U3 HEPa3BHjEHUX PETHOHA y Pa3BHjeHHU]E, OJTHOCHO U3
pypamHuX cpeauHa y TpamoBe. OBakBe MUTpAIMje CE€ Ha3WBajy YHYTpAIkhe MHUTpaIdje
(Mladenovi¢ et al., 2003). CTaHOBHUIITBO C€ pajiyje ONpeaesbyje 3a )KUBOT Y MOJIPyYjuMa ca
BehuM cTangap/ioMm, 3aTO IITO MOCTOjU MO3UTHUBHA Kopenamuja u3Mmely Behux mmara u Beher
YKMBOTHOT CTaHJap/ia ca locesbaBambeM CTaHOBHHMKA. OBakaBa ieMorpadcka cimka nokasyje 1a
je motpebHo yonaxutu nocrojehe pervonanne paznuke (Ctamenkosuh et al., 2017) u na ce
JI0JJACKOM HHBECTHTOpA y ToJpydja Oama MOXKe 33ApKaTd Mocrojehe CTaHOBHHUIITBO H
npuByhu HOBO Kako O6u ce 00e30enuio Behe TpxumTe pagHe cHare u Beha morpomrma qo6apa
U ycJIyra Koja Jjajbe TOBOIH J10 MoBehama Mpon3BoIik-e 100apa 1 yciryra u nosehama >KUBOTHOT
CTaHJap/a CTAHOBHUIIITBA.

HapernHu KOpeKTHBHH MAaKpOEKOHOMCKH TTOKa3aTesb HUBOA PAa3BHjEHOCTH jeIMHMIA JIOKATHE
caMmoyIipaBe y KOojumMa Cy JIOIIMpaHa Nojpyyja 0ama je ryCTHHA HAaceJbeHOCTH KOja Mpe/ICTaBIba
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peraTUBaH U3pa3 Hace/beHOCTH M U3padyHaBa ce Kao oHOC u3Mel)y ykymHor 6poja cTaHOBHHKA
¥ MOBpIIMHE TIOApPYYja Koje je uckazano y km2. IIpema Mladenovié et al. (2003) na ryctuny
HACEJLCHOCTH H3Mel)y OCTajior yTH4y M CTEleH EKOHOMCKE Pa3BHjCHOCTH W IPUPOTHO
00oracTcTBO.

Ha ocnoBy poctynHux moaaraka PemyOmuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY O OpOjy CTaHOBHHKA Y
JeIMHUIIaMa JIOKAJIHE caMOYIIpaBe y KOjuMa Cy CMEIITeHa MoaApy4dja Oama U3 MoI1ca KOju Ccy
cuposenenu 1971, 1981, 1991, 2002, 2011. roguae u nporere O6poja cranoBHUKaA 3a 2020.
TOJIMHY KOja Cy CTaBJbE€HA Yy OJIHOCY Ha MOBPIIMHY jeIMHHUIIA JIOKAIIHE CaMOYIIpaBe U3 rojiuHa
Monuca W TPOIEHEHUX BpeAHOCTH moBpiiwHa 3a 2020. romuHy, noOuWjeHa je TyCTHHA
HACEeJLEHOCTH Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHUX caMyllpaBa y KojuMa cy JiolMpaHa Mnojapyyja Oama.
JloOujenu pesynataru cy npukaszanu y TabGemu Opoj 7, MOK ce JaeTajbaH OOpadyyH T'yCTHHE
HACEJLEHOCTHU ca OpojeBMMa CTAaHOBMHHMKA IO MOMKUCHMMA U3 HAaBEACHHUX TOAMHA U MOBPIINHA
jenMHMIA JTOKaTHe caMoympase y kM2 Hanasu y Anekcy |l. Kako je Beh naBeneno, Ommruna
Humika bama je popmupana 09.06.2000. rogune y ckiiaay ca oJIyKOM Koja je o0jaBjbeHa y
“Cnyx6enom mucty I'paga Huma” 6p. 11/2000 (Pemyonuaku 3aBoj 3a cratuctuky, 2003), Te
je rycTMHA HaceJhEHOCTH 3a OBY OMIITUHY pauyHarta 3a 2002, 2011. u 2020. roguny. Takohe,
ommtrHa Bpamcka bama dopmupana je 21.03.2011. rogune (I'pagcka ommriaa Bpamcka
bama, 2021), na je ryctuHa HaceJhEHOCTU padyHaTa Ha OCHOBY mozaraka 3a 2011. u 2020.
TOJIMHY.
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TabGemna Op. 7: 'yctuna HacesbenocTH y JJIC y kojuma cy nonupana noapydja 6ama Pemyonnke
Cpb6uje y ronunama noruca ox 1971. no 2020. ronune

Tonune: 1971 | 1981 | 1991 | 2002 | 2011 | 2020
Peny6mka
Cpouja 96 105 | 111 85 82 78
P6. | llogpyyja 6ama I'pan - ommruHa
Cearepc 6ama Beorpan -
1 MuaaeHoBan 139 | 155 | 167 | 155 | 153 | 151
2 | BpecroBauka 6ama Bop 62 66 70 65 58 51
3 | bama Kammka Kammxka 85 | 82 | 77 | 69 | 65 | 99
Humka 6ama Hu - Humka
4 bamwa 106 | 104 95
5 | Mamuh Cy6oTuua 146 | 154 | 149 | 147 | 142 | 135
6 | F'opmwa Tpemua q
7 | Ouap 6ama aak 154 | 174 | 184 | 184 | 180 | 171
g | bykoBuuka 6ama Apanhesiopai 112 | 124 | 127 | 128 | 122 | 114
9 | bama beuej Beuej 92 | 91 | 88 | 84 | 78 | /1
Bpamcka 0ama Bpame -
10 Bpamcka bama 39 33
11 | Bpwauka 6ama Bpmauka bama 92 104 | 108 | 111 | 110 | 108
12 | 'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 68 72 68 62 56 49
13 | Pycanga — MesjeHnuu 3pemanuH 98 105 | 103 | 100 93 86
Mananauku Kucesbak | CMenepeBcka
14 IMananka 138 | 144 | 142 | 133 | 123 | 105
Baznymna 6ama
15 | UBamuna HBamuna 36 35 34 33 30 27
16 | Bpanuk Wpur 61 | 55 | 52 | 54 | 48 | 43
17 | Marapymka 6ama KpameBo 69 80 82 80 77 76
18 | bama Kopubaua Jlo3nuna 128 | 138 | 142 | 141 | 133 | 121
19 | HoBomna3zapcka 6ama Hogu I[1azap 87 100 | 115 | 116 | 133 | 145
20 | Coxobama Cokobama 46 45 42 35 31 26
21 | bawa Jbur Jbur 66 | 63 | 57 | 52 | 45 | 39
22 | bama Bpyjuu Muonuna 62 | 59 | 53 | 50 | 45 | 39
Baznymma 6ama
23 | 3aarap Hosa Bapom 39 39 37 34 30 24
24 | Ilpubojcka Gama Mpu6oj 59 | 63 65 55 49 42
25 | Jomanmnika 6ama Pamka 44 | 44 43 41 37 33
26 | ByjanoBauka 6ama ByjanoBaig 94 101 | 107 94 99 82
27 | JlykoBcka dama Kypmymiuja 33 29 25 23 19 18
28 | CujapuHcka 6amba Menseha 40 33 26 21 19 12

N3Bop: PemmyOnuiku 3aBoj 3a cratucTuky (1975), Permybnuuaku 3aBox 3a ctaructuky (1982), Penyommuku 3aBo
3a cratuctuky (1993), PemyGmmuxu 3aBox 3a cratuctuky (2003), PemyOmuuku 3aBox 3a cratuctuky (2012),
PemyGuimuku 3aBoj 3a craTucTuky (2021).

[Tpema pesynratuma mommca w3 1971, 1981, 1991, 2002, 2011. roguHe w mporeHe Opoja
craHoBHMKa 3a 2020. roguHy Ha HuBOy PenyOmuke CpOuje yrBpheHa je TeHIeHIM]ja
nernonynamnyje kojy ox 1981. ronunae mpaTu cMameme I'yCTHHE HaceJbeHocTH. [locmarpajyhu
IIPOMEHE KOj€ Cy Ce JieCujie y T'yCTHHHM HaceJbeHOCTH JeIMHHIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe y KOjuMa
Cy JIOIIMpaHa moipydja Oama MOKE Ce 3aKJbYUUTH Ja j€ CaMO Y BbHX IIECT JOILIO 0 oBehama
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6poja cTaHoBHMKA TI0 KM?, 110K ce y 22 mocMaTpaHe jeHHMIE JOKATHE caMOyIpaBe IyCTHHA
HACEeJbEHOCTH CMambUJIA.

JenuHuIe JOKaMHE caMOyIlpaBe Koje ce Hajle3e y IPBOj M JAPYroj rpymnu MO Pa3BHjEHOCTH
Oenexxe yrimaBHOM Behe rycTuHe HaceJbeHOCTH Of permyOiauukor mpoceka. OcuM  Kon
MunanenoBua, Yauka, ApanhenoBua u Bpmauke bame ko Kojux je 3a0enekeH nopact rycTuHe
HacesbeHocTu y 2020. rogunn y ogHocy Ha 1971. ronuny, moaamny 13 rojiMHa Momuca 3a ocTalie
JeIVHUIIC JIOKAITHEe CaMOYIIpaBe W3 MPBE U APYyre TPyIe Mo pa3BUjeHOCTH Cy MOKa3aiH Ja je
I'YCTHHA HaceJheHOCTH cMameHa. Tpeha rpyrma mo pa3sujeHoctd 0poju ommtruHe CMenepeBcka
ananka, Jlosuuia u Hosu ITasap y kojuma je 6poj cTanoBHHKa 1m0 KM? u3Haa pemyOIMdkor
npoceka y mocMaTrpaHoM mepuony, anu ce jenuHo Homu [lazap mMoxke MOXBaaWTH PacToOM
rycTuHe HacesbeHocTr o 1971. roqune 1o nanac. Takohe, y jennHUIIaMa TOKATHE CAaMOYTIPaBe
KOj€ TPUIIa/Iajy YE€TBPTO] TPYIH MO Pa3BUjEHOCTH, OCUM y ByjaHOBILy, T'YCTHHA HACEJLCHOCTH
je Ouna ucrox penyomuKor nmpoceka u 'y nepuoay ox 1981. ronune mo 2020 roause je Ouna y
naay. Hajmama ryctuHa HaceJb€HOCTH y OJHOCY Ha PEryOJHuYKH TPOCEK je 3al0erexeHa y
ommTHHU MenBeha koja mpumaaa rpynu 1eBacTHPAHHUX MOAPYYja.

Tpehu ogabpanu KOPEKTUBHU MaKPOEKOHOMCKH ITOKa3aTeJb Ha OCHOBY KOT CE€ MOXKE carjieIaTu
MOJIOKA] jeIMHUIIA JIOKAJIHE caMOyIpaBe y KOjuMa Cy JIOIUpaHa Mmojpy4dja 6ama y OJHOCY Ha
HUBO pa3BujeHocTH PenyOnmke CpOuje je cTora He3armocIeHOCTH Koja je y TUPEKTHO] Be3U ca
JKUBOTHUM CTaHap/IOM CTaHOBHMINTBA. Hanme, BUIlle CTOIE HE3AMOCICHOCTH MOKa3yjy Jia je
KBAJIUTET KUBOTA JIOIIHjH, T€ Ja CTAHOBHHUIITBO HEMA PACIIONIOKKBA CPEJICTBA 32 MOTPOLIHY U
KyIOBUHY 100apa u yciyra. [lorpeOHO je HarjgacuTé Ja IojaM IyHE 3aroCICHOCTH HE
MOJpa3yMeBa Jia [ENOKYITHO PaHO CIIOCOOHO CTAHOBHUINTBO jeTHE 3€MJbE PaJH, OJTHOCHO J1a
je 6poj HeazomncneHux auiia jeanak vy (Mladenovic et al., 2003).

Crona HeszanocineHoctH, npema ['watouh u Jlekosuh (2019, 72) npeacrasiba oHOC n3Mely
Opoja HE3amOCIICHUX JIMIA M aKTUBHOT CTAHOBHHINTBA U U3padyHaBa ce Ha cienehn HauuH:

na:%xloo

rie je:

Na - CTOMA HE3AMOCIEHOCTH,

Na - Opoj He3aMmOCIeHNX JIHIIA,

Pa - aKTHBHO CTQHOBHHUINTBO (aKTHMBHO CTAHOBHHUIITBO WJIM PaJHy CHAary YuHU 30Hp
HE3aIOCICHUX U 3aII0CIICHUX JINIIA).

Ha ocHoBy HaBeneHe Qopmyse 3a H3pauyHaBame€ CTOINE HE3alOCICHOCTH U IMojaTaka
Peny6uinyxor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY O OpOjy HE3aNOCICHUX U 3alI0CICHUX JIMIA y IEPUOTY OJT
2011. mo 2020. romwHe, OJHOCHO y TMEPHONY OJ JI€CET TOAWHA, HU3padyHATe Cy CTOIEe
HE3aIoCICHOCTH Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe y KOjuMa Cy JIOIMpaHa mojipyydja 6ama y
Penyommumm Cp6uju. JloOujeHe crore He3anocaeHOCTH Cy npuka3ane y Tabemu 6poj 7, 10K je
JieTajbaH 00pauyH CTOIe He3aloCICHOCTH ca OpojeBUMa He3aloCICHUX U 3aII0CJIEHUX JIMIA MO
roJMHaMa 3a CBAaKy jeMHUILY JIOKAJIHE camoympaBe npuka3zaH y Anekcy lll. Kako je Beh
HaBesleHo, onmTHHa Bpamcka bama ¢opmupana je 21.03.2011. rogune (I'pancka ommTHHA
Bpamcka bama, 2021). ITomanu o 6pojy 3amociieHuX y 0BOj ONMIITHHU ce 00jaBibyjy oa 2012.
rOJIMHE, TOK ce MoJalu o Opojy He3arnocIeHHX JIMIa ca TepUTOpHje OBE OMILITHHE 00jaBibyjy
ox 2019. roxuue, ma je 300T HEIOCTATKa IMOJATaKa KOJ OBE JEIWHUIIC JIOKAJTHE CaMOYIpaBe
CTOIIa HE3aIOCIIEHOCTH n3padyHaTa camo 3a 2019. u 2020. ronuny.
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Tabena 6p. 8: Croma Hezanocnenoctu y JJIC y kojuma cy Jionupana nojpy4yja 6ama Penyomke Cpouje 2011-2020

Topune: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Peny6uka Cpouja 29,73 | 30,41 | 30,97 | 29,89 | 26,11 | 25,26 | 23,08 | 20,59 | 18,26 | 18,15
Po. Iloapyuyja 6ama I'pan - onmTHHA

1 | Cearepc 6ama Beorpan - MaanenoBan 37,38 | 39,81 | 4053 | 4284 | 38,99 | 36,28 | 31,72 | 19,96 | 17,67 | 16,34
2 | bpecroBauka 6ama Bop 33,29 | 33,75 | 3388 | 32,38 | 3245 | 3152 | 2950 | 26,47 | 24,24 | 2181
3 | Bama Kamu:ka Kamu:xa 33,56 | 33,57 | 3355 | 3247 | 24,00| 2351 | 2088 | 19,45 | 17,12 | 17,07
4 | Humka 0ama Hum - Humka Bama 5435 | 54,21 | 53,87 | 53,98 | 5453 | 4958 | 47,63 | 32,95 | 30,63 | 30,66
5 | MMaauh Cy6oTuna 21,84 | 2328 | 2381 | 2191 | 17,33 | 14,59 | 11,53 9,64 9,10 8,61

6 | F'opmwa Tpenua
7 | OBuap 6ama Yauyak 27,60 | 28,30 | 29,44 | 28,63 | 25,18 | 23,73 | 19,97 | 16,92 | 13,83 | 12,21
8 | BykoBuuka 6ama ApanhenoBaig 33,84 | 33,03 | 33,38 | 3350 | 33,40 | 33,78 | 30,94 | 2492 | 22,74 | 20,82
9 | bama beuej Beuej 40,57 | 38,66 | 39,36 | 37,31 | 30,95 | 31,45 | 2857 | 23,45 | 19,29 | 16,84
10 | Bpamcka bama Bpame - Bpamcka bama 31,47 | 29,57
11 | Bpmauka 0ama Bpmauka bama 34,02 | 37,21 | 37,70 | 38,61 | 3594 | 34,33 | 31,71 | 28,96 | 26,10 | 24,67
12 | T'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 38,59 | 3846 | 3898 | 39,33 | 3557 | 3599 | 34,97 | 28,95 | 26,47 | 24,83
13 | Pycanma — MejieHnin 3pemaHuH 27,74 | 26,00 | 23,77 | 22,39 | 19,14 | 20,72 | 15,25 | 11,38 | 11,78 | 13,33
14 | Hananauku Kuceipak Cwmenepencka Iaianka 29,96 | 34,64 | 3501 | 33,52 | 29,72 | 28,12 | 27,71 | 24,03 | 21,84 | 20,56
15 | BazagymHa 6ama UBamuna NBamuna 42,20 | 40,68 | 3985 | 37,11 | 37,37 | 3525 | 31,93 | 28,78 | 27,30 | 25,13
16 | Bpauuk Hpur 57,67 | 55,82 | 55,87 | 54,98 | 46,04 | 41,42 | 39,62 | 29,20 | 26,81 | 25,96
17 | Marapymka 6ama KpabeBo 34,13 | 3561 | 3589 | 3528 | 32,04 | 30,84 | 27,36 | 24,43 | 22,96 | 19,75
18 | bama KoBuibaua Jlo3unna 43,31 | 45,38 | 4566 | 4530 | 43,15 | 41,11 | 37,71 | 32,18 | 29,91 | 10,79
19 | HoBona3apcka 0ama Hogu ITa3ap 57,64 | 57,17 | 56,53 | 55,23 | 46,79 | 49,37 | 47,30 | 48,95 | 50,57 | 53,11
20 | Coxobama Coxko0ama 3290 | 33,83 | 3292 | 3496 | 31,92 | 32,65 | 2958 | 26,84 | 26,96 | 23,54
21 | Bamwa Jbur Jbur 21,17 | 22,22 | 2599 | 27,68 | 2052 | 20,76 | 18,76 | 13,46 | 12,44 | 10,58
22 | bama Bpyjun Muonnna 25,74 | 24,75 | 2468 | 2459 | 18,72 | 16,85 | 14,72 | 11,65 | 10,69 8,37
23 | Baznymmwa 6ama 3iarap Hoga Bapom 4742 | 51,46 | 51,76 | 46,61 | 42,92 | 41,43 | 38,75 | 34,09 | 30,22 | 28,24
24 | Mpubojcka dama Ipuooj 53,72 | 52,96 | 53,62 | 56,34 | 55,34 | 57,02 | 56,50 | 46,48 | 41,67 | 39,59
25 | Jomannuka 6ama Pamka 4542 | 4355 | 4458 | 43,89 | 3759 | 3506 | 30,78 | 2552 | 22,66 | 22,86
26 | ByjaHoBauka 6ama ByjanoBan 4355 | 47,06 | 47,66 | 46,36 | 45,02 | 46,88 | 46,17 | 44,09 | 43,73 | 40,26
27 | JIlykoBcka 6amba Kypmymauja 53,23 | 47,30 | 4953 | 48,40 | 44,12 | 4439 | 41,42 | 36,90 | 3532 | 35,62
28 | Cujapuncka 6ama Mengeha 54,75 | 5297 | 54,46 | 52,74 | 4754 | 46,85 | 4573 | 4501 | 37,87 | 35,87

W3zBop: PemyGumuxm 3aBox 3a cratuctuky (2012), Pemy6mmuku 3aBox 3a cratuctuky (2013), Pemy6mmuxu 3aBox 3a cratuctuky (2014), PermyOnnuaku 3aBox 3a CTATUCTHKY
(2015), PenyGaunuku 3aBoj 3a cratcTHKY (2016), Peny6ianuku 3aBoj 3a cratucTuky (2017), PemyGnuuku 3aBox 3a cratuctuky (2018), PenyGiuu Ky 3aBOj 32 CTATUCTUHKY

(2019), Pemy6smuku 3aBoj 3a cratuctuky (2020), Pery6inuku 3aBoj 3a craTucTuky (2021).
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AHanm3oM J00HJEHHUX pe3ynTara, OJHOCHO JOOHJEHHUX CTOMa HEe3aroCIEHOCTH Ha HHBOY
Peny6onuke CpbOuje y mepuomy on 2011. mo 2020. roamne yrtBpheHo je ma je croma
HE3arocIeHOCTH Ha HUBOY pemnyonuke pacia g0 2013. ronune, kaga je nocturia 30,97% u na
ce HakoH 2013. KoHCTaHTHO cMamKBajia, Aa 6u 10 2020. roguHe nanga Ha HUBO o 18,15%.

[Tocmarpajyhu jequHuIe JOKaTHE caMOyIIpaBe y KOjuMa Cy JIOIMpaHa nmoapyyja 0ama MOxKe ce
3aKJBYUUTH JIa j& CTOIA HE3allOCICHOCTH Y CBUM jeIUHHIIaMa JIOKaHe camoympase y 2020.
TOJIMHU Ha HIKeM HUBOY Hero y 2011. rogwHu, anu Ja HUje Y CBUM jeIMHHUIIAMA JIOKATHE
caMmoyIipaBe jeJJHAKMM WHTCH3UTETOM OIllajajia, OJIHOCHO Jla C€ CTAHOBHMIITBO HHjE CBYyJA Y
HCTOM TPEHYTKY 3anonubaBano. Hanme, 1eBeT jeAHMIIA JTIOKATHE CaMOYIIpaBe O]l TOCMaTPaHUX
28 y 2020. roguHU O€IekKHU CTOITY HE3aIMOCASHOCTH HIKY O] CTOTIE HE3aIOCIICHOCTH Ha HUBOY
penyonuke. [TonoBuHa OBHX jeIMHMIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe Ce HaJa3W y MPBOj TPYIH IO
pazBujeHocTH. bop n Humka Bama cy jequHM mpecTaBHHUIIM NPBE TPyIe KOju Oelieke BUIIC
CTOIE HE3aNOCIeHOCTH 0o/ pernybnamukor npoceka. Ocum beueja u 3pemannna, npyra rpymna
jeAMHIIA JIOKAJTHE CaMOYIPaBe IO Pa3BUjEHOCTH, MMa HEIITO BHUIIE CTOIE HE3arOCICHOCTH.
JenuHuIle JoKaTHe caMOyIIpaBe Koje mpHuIiaajy Tpehoj rpymu 1mo pa3BujeHOCTH OeIeke HEIITo
BUIIIC HE3aIOCICHUX JIMIA y OJHOCY Ha aKTUBHO CTAHOBHHUIITBO, OcuM JI03HHIIE Yy K0jOj je
nonupano nojpydje bame KoBmbaue. Jlozauma je 2020. roguHe 10 IPBH YT OCTBAPHIIA CTOITY
He3anocHeHocTH o7 10,79 koja je Hika o] pernyOIMYKor mpoceka. Y OBOj TPYIH Hajla3M ce U
Hogu Ila3ap y kojem je oOpadyHaTa HajBHINA CTOIA HE3AMOCICHOCTH OJI CBUX IMOCMAaTpPaHUX
jeaMHUIA JOKaJIHE caMoyIpaBe U Koja ce ox 2018. ronune nosehasa. UeTBpTa rpyma jenuHuIa
JIOKQJIHUX CMaoyrmpaBa, ocuM Jbura m MuoHUIE, MOKa3yje N1a je peJaTHBHO BEIUKH Opoj
CTaHOBHHMKA 0€3 3amociema. Y JeBaCTUPAHUM IOAPYYjUMa CTOIE HE3alOCICHOCTH 3HATHO
npeBasuia3e permyoIudKy MPOCeK.

Baxno je ucrahu na je YpenOom o yciaoBUMa U HaUKMHY NPUBJIaueha JUPEKTHUX MHBECTULIN]A
u3 2018. ronuHe u Ypendbom o oxapehuBamy KpuTepHjyma 3a J0Jlelly MOJACTUIAja paau
IpUBJIaYeHa AUPEKTHUX yllaramba y CEKTOpy yciyra xoTeickor cMmemTaja u3z 2019. rogune
IPOMKCAaHO Ja je jelaH OJl yclioBa 3a JOJeNly HOJCTHIdja 3a ylarama y mojapydja Oama
3anonbaBame HajMame 70 HOBUX paJHUKA, OJTHOCHO OTBapama 70 HOBHX panHux mecta. OBaj
yciaoB Hamehe 3akibydak Ja CBAaKO HOBO yJarame y mojapydja Oama JOBOJM /10 HOBHX
3anonubaBama (Gnjatovic, 2016) u 1o cmamama crone HezarnociaeHocTH. C 003upomM Ha TO Ja
cy HaBeneHe ypenoe monere 2018, ogHocHo 2019. ronune ouekyje ce aa he ce edexru
MOJICTHIIaFha JUPEKTHUX MHBECTUITM]a MONH BHIETH Y HApEHOM MEPUOTY, OAHOCHO 1a he HoBe
MHBECTUIIMje Yy MOApyYjuMa Oama yTULATH Ha OTBapame HOBHUX PAJHUX MecTa, nmosehame
MOTyNHOCTH 3a 3alolUbaBalkbe M CMambeHhe CTONE HE3alOCICHOCTH y jeAMHUIaMa JIOKAJHe
caMmoyTipaBe y KojuMa Cy JIOIIHpaHe.

Ha ocHOBy mpWKa3aHWX KOPEKTHBHUX MAaKpPOCKOHOMCKHX IIOKa3aTesjha jaCHO €€ MOXKe
YIBpAMTU Jia TOCTOjU pa3ivka u3Mely pa3BHjeHHX, Mame pa3BUjEHHX M HEpPa3BHjEHUX
JEIMHUIIA JIOKAJIHE caMOyIpaBe y KOjuMa Cy JIOIMpaHa Mojapydja Oama. JequHue JokaiHe
camoyIipaBe Koje Cy KJIacCU(HUKOBAaHE Yy MPBY TPyIy MO Pa3BUjEHOCTH IOKa3y]y pEIaTUBHO
HIDKE TIPOCEYHE CTOme JaeMorpa)CKor Tana, pelaTUBHO Behy TyCTHHY HAceJbeHOCTH H
peNaTUBHO HW)KE CTOINE HE3allOCHOCTH, OJHOCHO II0Ka3yjy peslaTUBHY JeMorpadcky H
npuBpenHy pasBujeHoct (Ctamenkosuh et al., 2017) u Murpanuje CTAHOBHUIITBA U3 JIPYTHX
KpajeBa y OBe jeluHHIIE JOKajdHe camoymnpaBe. C apyre cTpaHe, jJeBacTHpaHa IMojapydja U
JeIVHUIIE JIOKAJIHE CcaMOyIpaBe Koje IMpHUMaaajy YeTBPTOj TpPyHH IO Pa3BUjEHOCTU
IpeJCTaBbajy MOTIYHY CynpoTHOCT. KoJl 0BHX jeMHUIIA JIOKAIHE CaMOYIIpaBe je MPUKa3aHo
JeMorpacko HpaxKkbeme, BHCOKA pa3yl)eHOCT CTAHOBHUINTBA M BHMCKOKA HE3ANOCIEHOCT.
JlomackoM uWHBeCTHTOpa Yy Mojapydja Oama JIONMpaHa y OBUM jeJUHHMIIAMa JIOKAJHE
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camoyrpase, nmoBehanu Ou ce cMmemTajHu KanaluTeTH, OTBOPHIIA OM ce HOBa pajHa MecTa,
cMamuiIa OM ce He3amocieHOCT W Jouuto O6u no moBehama Opoja CTAaHOBHHMKA M T'yCTHHE
HaceJbeHOCTH. [loBehameM JKMBOTHOT CTaHIapja CTAHOBHHINTBA HAa OCHOBY OCTBapeHHX
ylarama y oBa nmojpydja 6ama noehana Ou ce pa3BUjeHOCT jeAMHUIIA JIOKATHE CAMOYIIPABE Y
KOjUMa Cy MCTa JIOIMpaHa U Ha Kpajy noehana 01 ce pa3BHjEHOCT YUTABUX PETHOHA U HA Taj
HA4YHMH OU JIONLIO IO PAaBHOMEPHH)ET PETHOHAIIOT Pa3Boja.
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3. IMIOKA3ATE/BU TYPUCTHYKE PA3BUJEHOCTU HNOJAPYYJA
BAIBA PEITYBJIMKE CPBUJE

[Toapy4ja 6ama y Pemy6muiu CpOuju cy ce pa3Buiia 0KO TEMOMHHEPATHUX U3BOPA U JIOIMPaHa
Cy y cnuBoBUMa peka 3amanHe Mopase u JyxHe Mopage. [lonpyyja 6ama y Bojsoaunu cy,
takole, HacTaja OKO TePMOMHHEPATHUX U3BOPA KOjH Cy NMpOHal)eH! MPUIMKOM HCTPaKHBamba
moryhHoctu 3a excrutoatanujy HadTe. [lopen oBe Tpu 061acTH, IOCTOje U MOApy4ja Oama Koja
ce Hamase W y napyruMm obnactuma PemyOnmuke CpOuje kao mro cy bama Kousbaua xon
Jloznune, Cenrepc 6ama kox Mnaznenosna, bykoBuuka 6ama kox Apanhenosua, [lananauku
Kucemak kon Cmenepercke [lamanke, bpectoBauka 6ama koa bopa, 'am3urpascka 6ama Ko
3ajeuapa, [Ipubojcka 6ama ko [Ipuboja u ap.

[Tpema JoBuumh (2008) y cimBy 3amanne Mopage ce Hanase cieacha moapyudja 6ama: ['opma
Tpermua u OBuap OGama koj Yauka, Bpmauka Oama, Martapymka Oama xon Kpasbesa,
HoBomnazapcka 6ama xox Hosor Ilazapa, Jomannuka 6ama ko Pamike u z1p., 10K ce€ y CIUBY
Jyxne MopaBe nHanaze: Humka Gama, Bpamcka Oama, Cokobama, JIykoBcka 0Oama KOJ
Kypmrymnuje, Cujapuncka O6ama kox Mensehe, ByjanoBauka Gama kon ByjaHoBua u jp.
BojBoauna je Tepuropuja Ha K0joj ce Hamaze cieneha monapyuyja Oama: bama Kammxka koj
Kammxke Ha ceBepy bauke, [Tanuh xox Cybortune, bama bedej kon beueja, bama Pycanma kox
3pewanuna u Bpauuk kox Upura na o6ony @pyike rope.

Typuctuuka pa3BujeHOCT noapy4ja 6ama y Penyonuuu Cpouju je paznuuurta. Heka noapydja
Oama MMajy penatuBHO Behy moceheHOCT, NOK y MOjeIWHUM MOIMYyHEHOCT CMEIITajHUX
KalanuTeTa je Ha PeIaTHBHO HUCKOM HUBOY MJIHM 300T HEOCTaTKa UCTUX TYPHCTH HE J0JIa3e.
Takohe, nojenune Oame Cy MOKpPETauu pa3Boja YUTABUX MECTa U MOApYyYja, JOK Cy OcTaje
xounnvapu (bemwj et al., 2014). Ce3oHcko obenexje je KapaKTEpUCTHKA MOApydja Oama y
Peny6muin Cp6uju. Hanme, 0BO 3Hauu /1a y MOjeIMHUM MOApyYjuMa Oama ce30Ha HHUje TOKOM
1eJie TOJJMHE, OAHOCHO J1a TYPHUCTH JloJ1a3e Hajuyenrhe TOKOM JIETHUX MECeIH, y IepoIy O jyHa
no cenreMbOpa. “Ykonuko onpehena Oamwa Behu axkieHaT y CBOM pa3BOjy CTaB/ba Ha
pEeKpeaTHBHY TYPUCTHUKY (DYHKIHjy, 32 OUYEKHMBATH j€ Ja TYPUCTUYKH MPOMET UMa HEITO
HarJIaleHnj€ CE30HCKO o0esex]je, MTO Ce MOCEOHO OounTyje Kol Oama Koje Cy JIOIUpaHe y
Omu3uHN Tpaackux rentapa’” (Jopuunh, 2008, 7). YV oBuM Oamama CTAaHOBHHUIITBO U3 IPaoBa
JI0J1a3u Ha u3nere u pekpeannjy. C apyre crpane, 6ame Koje Cy BUIIIE OKPEHYTE MEIUIIMHCKOM
TypU3My, OJHOCHO JIeYelYy, CBOjE€ YCIyre MOTry YCHEIIHO HYAMTH TOKOM IiejJe TOJHUHE.
[Tojenuua monpyyja Oama 3axTeBajy 3HaTHA yjlarama Kako OM MOTJia peHTaOUITHO J1a TIOCITY]y.

[Tpema mogammma PenyOmakor 3aBoja 3a ctatuctuky (20216) ykyman 6poj Typucra y 2020.
roauau y Penyonunu Cpouju je uznocuo 1.820.000 sbyau. bpoj nomahux u crpanux Typucra
je y 2020. roguan 6mo Mamu y ogHocy Ha 2019. roguny 1 TO 3a 25,4% Mame nomahux Typucra
u 75,9% crpanux typucra y ogHocy Ha 2019. ronuny. “OcTtBapenu 6poj Hohewa CBUX TypUCTa
KOJU Cy KOPUCTHUJIM CMEIlTajHe KanauuTere u3Hocuo je 6 201 xusb. u 6uo je mamu 3a 38,4% y
nopehemwy ca nmperxoaHom roguHom’ (PemyOnmuukor 3aBoja 3a cratuctuky, 20216, 354). Kana
je OamCcKu Typu3aM y IUTamy, 0f] YKyImHOT Opoja ocTBapeHux Hohewa y PermyOmuim Cpouju, y
Oamama je octBapeno 2.185.000 Hohema, mro mpeacraBba 35,2% ykynHor Opoja Hohema
typucta. lomahu typuctu cy y 6amama octBapuiu 2.076.000 Hohema.

AKTYyeJHO cTame y 6amckoM Typusmy y Penyomunu CpOuju ce Moxke NMpuKa3aTu Ha OCHOBY
TPU €KOHOMCKa IT0Ka3aTesba 10 KOjUX ce Moxke Iohu Ha OCHOBY nojaraka PemyOnuukor 3aBoza
3a CTaTHCTHKY O Opojy Hohema, Opojy TypucTa, Opojy CTAaHOBHUKA M PACIOJIOKHBOM OpOjy
nexajesa. [IpBu je ny>xuHa 60paBka jomahux u cTpanux Typucta (oxHoc 6poja Hohemwa u 6poja
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TYpHCTa Y KaJIeHAapCKoj roauHM ). Jpyru je KoepuIujeHT HHTEH3UTETa TYPUCTUYKOT IIPOMETa
(omHOC Opoja Typucta u Opoja cranoBHuKa y JJIC y k0joj ce Hanma3u noapyyje Oame). Tpehu
MoKaszaTesb j€ HCKOPUITNEHOCT CMEIITajHUX KamauTeTa (0JJHOC ocTBapeHor Opoja Hohema 1
pacIoo)KuBOr Opoja Jexaja, MOMHOXeH ca 365 nana y roaunn). Ilpukasanu ¢opmynama,
HaBEJICHU MTOKA3aTeJbH CE MOTY M3pavyyHaTH Ha cienehn HauuH:

6poj Hohemwa

Hyxuna 6opaBka =

6poj TypHUCTa y KaJleH[JapCKoj TOAUHHU

6poj TypucTa
poj Typ X 100

KoedunnjeHtr MHTEH3UTETA TYPUCTHUKOT IIPOMETA =
(b A yp p 6poj craHoBHUKA Y JJIC

ocTBapeH 6poj Hohewa x 100

I/ICKOpI/II_HheHOCT CMCH_ITaj HHUX KallangureTa = - -
pacroJsiok1uBH 6poj Jiexaja x 365

bpoj Typucta, 6poj Hohema u 6poj nexajena 3a 2020. roquHy HUCY JOCTYIHH 3a CBa MOJIpy4Yja
Oama, kojux je ykymHo 28. Hanme, PermryOnmdku 3aBoj1 3a CTaTUCTUKY 00jaBIbyje OBE IMOJATKE
3a 16 moapydja 6ama, OTHOCHO 3a MOJIpy4Yja Oama Koja cy TYpUCTUYKA MecTa KaTeroprucana Ha
OCHOBY wiaHa 26. 3akoHa o Typusmy (“Ciyx0enu riacauk Pemyonuke Cpouje”, op. 17/2019).
[Ipema PemyGnuukom 3aBoa 3a crtatuctuky (2021B, 5) “TypuCTHYKO MECTO MpeICTaBlba
OpraHu3aloHy © (QYHKIMOHAIHY MLEIHHY ca (OPMHPAHOM TYPUCTHYKOM MOHYIIOM,
NPUPOTHUM BPEAHOCTUMA, KYJITYPHUM JOOpUMa M APYI'MM 3HAMEHHTOCTHMA 3HA4YajHUM 3a
Typu3aM, KOMyHaITHOM, cao0pahajHOM U TypUCTHYKOM HH(PACTPYKTYPOM, Ka0 M 00jeKTUMA H
IpYTUM cajapkajuMma 3a cMmelrtaj u O0opaBak Typucta”. Takohe, moTpe6HO je HariacuTu na
nojganu PermyOnuykor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY HE cajapike Opoj Typucrta u Hohema KOju Cy
OCTBapeHu Koj (pu3nukux jauna, Beh cy ooyxBaheHr KoMeplrjaTHi YTOCTUTEIbCKU 00jeKTH U
JIPYTH TOCIOBHU 00jEKTH, T€ je 3aKJbydak Ja je Opoj TypucTa M OCTBapeHH Opoj Hohema y
peaaHocTH BehH 071 MPUKa3aHOT.

Bpennoctu nobujeHux nokasaresba 3a 2020. roauny y nojpydjuma 0ama 3a Koje cy JOCTyIHU
noaany PermyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY Cy npukaszane y Tabenu Opoj 8, 10Ok ce aeTasbaH
NpUKa3 [oJlaTaka Ha OCHOBY KOJUX Cy J0OMjE€HU NMpeIMETHH EKOHOMCKH MOKa3aTeJbH HaJla3! y
Anekcy IV (Ouena aktyenHOT cTama y 6ambckoM Typusmy Pemyosuke Cpouje y 2020. roaunn).
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Tab6ena 6p. 9: OneHa akTyeaHOT cTama y 0ambckoM Typusmy Pemy6nuke Cpouje y 2020.

TOJIUHU
Koeuuuj
€HT HCKOPHII
uHTEeH3uT | heHocT
JAYKUHA AYKHUHA era CMelITaj
AYKHUHA GopaBka 0opaBKa | TYpHCTHY | HUX
I'pan - oopaBka | gomahux | crpaHHX KOT Kanamure
P6. | lloapyyja 6ama | onmITHHA TYpHCTA TypHCTa TYpHCTA npomera | Ta
Beorpan -
1 | Cearepc 6ama MaagenoBaig 20,8 21,4 57 2,4 15,9
2 | bama Kamu:ka | Kamnka 4,3 45 3,0 29,3 17,1
Hum - Humka
3 | Humka 6ama bama 3,5 3,2 1,7 9,9 1,7
4 | MMaauh Cy6oruua 2,4 2,5 1,6 18,8 17,5
5 | Fopwma Tpenua | Yauak 9,4 9,2 13,8 7,7 8,3
BykoBuuka
6 | dama ApanhesioBan 2,5 2,5 2,5 49,6 12,4
Bpame -
7 | Bpamcka 6ama | Bpamcka Bama 9,8 10,2 3,3 17,8 25,5
Bpmwauka
8 | Bpmauka 6ama | bama 3,3 3,3 2,8 822,2 25,0
I'am3urpancka
9 | bama 3ajeuap 15,8 9,6 23,4 2,3 22,2
10 | Bpanuk Hpur 2,9 3,0 2,2 322,2 27,7
Marapyumka
11 | 6ama KpameBo 9,4 9,4 10,0 0,1 1,4
bama
12 | KoBn/baua Jlo3unna 5,4 51 6,6 19,1 19,4
HoBona3zapcka
13 | 6ama Hogu ITa3ap 2,1 2,2 1,8 1,9 4,2
14 | Coxobama Coxo0ama 52 52 2,6 908,4 25,1
15 | bamwa Bpyjun Muounnua 45 4,6 3.4 66,0 9,6
Cujapuncka
16 | oama Menseha 7,1 7,1 49 113,1 15,6

W3Bop: PemyOmmaxy 3aBox 3a ctatuctuky (2021), PemyOmmaku 3aBox 3a cratuctuky (20216).

Hajsehu Opoj Typucra y 2020. rogunu je 3a0enexeH y Bpmwaukoj 6amu y YKYITHOM H3HOCY OJ1
211.496, ox uera ce 200.879 ogHocu Ha nomahe rocte, 1ok ce camo 10.617 Typucra ogHOCH Ha
ctpante. [Ipyra mo 6pojy Typucta je Cokobama koja je TokoM 2020. roquHe yrocTHIa YKYITHO
124.998 typucra, on kojux cy 122.584 6unu nmomahu roctu, Aok je cTpaHana Tokom 2020.
roauHe 6uso ykymnHo 2.414. Takohe, kaga ce aHanu3upa rnojaatak o 6pojy ocTBapeHux Hohema
tokoM 2020. rogumHe y mocmarpaHuM Oamama, Bpmauka um CokoOama mnpeamade ca
ocTBapeHuM OpojeM Hohema u TO: y Bpmwaukoj 6amu cy y Toky 2020. rogune 3abenexeHa
yKyIHa Hohewa y u3Hocy o1 698.238, on uera cy qomahu TypucTu octBapuiin 668.635 Hohemwa,
JIOK Cy cTpaHIu octBapwin 29.603 Hohewa. Bpmwauka 6ama je Oama ca 1yrom TpaaulidjoM H
usrpaheHoM uH@pacTpykrypom. Typuctu oBy Oamy mmocehyjy TOKOM 1ieJie FToJIMHE, 1A Ce MOXKE
pehu na y Bpmwaukoj Gamu TypUCTHUKA Ce30HA Tpaje TOKOM uuTaBe roguHe. Cokobama je ca
ykynHO 648.820 ocTBapeHHMX HOhema Ha JPyroM MecTy M Takohe, mopen Bpmauke Oambe,
npezcTaBba Oamy ca jako JyroM TpaauliijoM pa3Boja OamCcKor TypusMa. I am3urpajacky 6amy
je Tokom 2020. roguHe noceTuiio ykynHo 1.221 typucra, o1 kojux je nomahux 6umno 675, nok
cTpanux 546. 3aHUMIBHBO j€ J1a je y 0BOj OamU OCTBAPEHO CKOPO AYIUIO BUIIIE HOheHwa CTpaHUX
Typucta Hero nomahmx. TauHuje, cTpaHu TypucTu cy ocTBapwim 12.776 Hohemwa, MOK cy
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nomahu 6.466. Behu Opoj momahumx roctujy je, mpema JoBuumh (2008), octBapen 300r
pPEKpeaTUBHOT Typu3Ma © ONHM3WMHE BEIMKHX TpajoBa MoJapydjumMa Oama, OIHOCHO
CTAHOBHUINTBO M3 TPAACKUX IMOApPYy4Yja 300T peKpealnuje ce onpeaesbyje 3a oajiazak y Oame.
Hajmamu 6poj roctujy on 1.049 u Hajmamu 6poj Hohewa on 112 je 3abenexen y Marapymikoj
6amu ko KpasbeBa. HaBenenu nonanu cy npukazanu y Anekcy V.

Hyxuna OopaBka TypHCTa MpeacTaBiba oaHOC u3Mehy Opoja Hohewa u Opoja Typucra y
KaJICHJIapCKOj TONMHU. 3a MoTpede aHanm3e HW3padyHara je Ay)KUHA OopaBKa TypUCTa IO
Oamama, ai Takohe, oOpadyHate cy U Jy>KMHE O0opaBKa qomMahux TypucTa U AyKuHe OOopaBKa
CTpaHHUX TypHcTa. AHamU30M J100ujeHux pesynrara yrBpheHo je nma je Tokom 2020. ronuHe
Hajpeha myxunHa 6opaBka o 20,8 Hohemwa Ouna y Centepe 6amu kox MiageHosna. Oamax 3a
BOM je ['amMu3pazcka Oama ca Ty>kHHOM OopaBka Typucrta ox 15,8 Hohema. OBe 1Be Oame Cy
noceheHe 3axBasbyjyhu METUIIMHCKOM TYypU3My, OJHOCHO AYyromM OOpaBKy MaiujeHara 300r
nedema. HajMama myxrnHa OopaBka TypHuCTa je octaBapeHa y HoBomaszapckoj 6amu U M3HOCHITA
je 2,1 noheme. On 16 ananuszupanux 6ama, kon yetnpu Oame (Humka 6ama, ['opmwa Tpemua,
Marapymika 6ama 1 bama KoBuibaua) qyxuHa O0opaBka CTpaHuX TypucTa je Beha on qyxuHe
Oopaska nomahux Typucta. C 063upoM Ha TO Jia je y CBUM IMOCMaTpaHuM Oamama 0poj CTpaHHuX
Typucta O6Mo Mamu oa Opoja momahux TypucTa, n0OMjeHE BpPEAHOCTH AYXHHE OOpaBKa
MOKa3yjy Jla Cy Ce CTPaHU TYpPHCTH JYKE 3ajpKaBalld, OJHOCHO BUIIIC JaHa Cy OOpaBUJIH Y
Humkoj 6amu, 'opmwoj Tpemun, Matapymikoj 6amyn n bamu KoBuibaum, Hero y ocraaum
noOpojaHuM OGamama.

ITpema JoBuuuh (2008) noxapydja 6ama Bumie nocehyjy romahu y oqHOCY Ha CTpaHe TypHUCTeE,
T je eBUICHTHO Ja ce OamCKu TypusaMm y PenyOnwmm CpOuju HajBUIIEe Ocnama Ha qomahe
rocte (JlekoBuh, [Tantuh, 2014). IToTpeOHO je 1a ce TypHCTHYKA MOHYIA MPUIArOH HOBUM
3axTeBHMMa noceTuia. M3rpaamoM cMelITajHUuX Karnauurera 1 nparehe nHppacTpykType Koja
he mopen neunnumiHe GyKHIM]E NPYXKaTH U pa3HOBCHY peKpeaTHBHY MOHY1y, oBehasa 6u ce
nocehenoct Oama y PenyOomumu CpOuju u octBapuo 0u ce Behu Opoj Hohema. Takolhe, Ha
JIOMUHAHTaH Jl0J1a3ak gomahux Typucra yTude u 6Jin3nHa Oama BETMKUM IpajoBUMa U3 KOJUX
ce CTaHOBHUIITBO, 300T peKpealnje, onpeaesbyje 3a aona3ak y oame. Bpmauka Oama je kKao
Hajpa3BHjeHuja Oama pa3BUia U JIpyre BUAOBE THP3Ma, Kao LITO Cy U3JIETHUYKH TypH3aM,
MaHH(]eCTaMOHN, KOHTPECHU M KYJITYPHHU TypU3aM, IJIAHWHCKU ¥ CIIOMEHUYKH TypH3aM.

Jpyru mokaszatesb TYpUCTUYKE Pa3BUJEHOCTH j€ KOe(QUIMJEHT WHTEH3UTETa TYPUCTUUKOT
npomerta. OH MpeacTaBba OJHOC Opoja TypHucTa U Opoja CTAHOBHHUKA Y jJEJMHMLM JIOKAJIHE
caMoyIpaBe y K0joj ce Haia3u mojpydje 6ame. BpeaHocT oBor koeduinjenTa y moapydjuma
Oama 3a Koje Cy IOCTYIHHU nojany PemyOiauukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY je puka3aHa y Tabenu
6poj 8, nox Anekc IV (Ouena akryenHor crama y OambckoM Typusmy Peny6nuke Cpbuje y
2020. roaMHM) MpeAcTaBba JeTajbaH IPHUKa3 I0JaTaka Ha OCHOBY KOjUX Cy JOOHjeHU
Koe(DUIMjeHTH HHTEH3UTEeTa TyprCcTHIKOT pometa. [Ipema Gligorijevic i Novovi¢ (2014) oBaj
mokasareJb j€ ojpa3 olieHe Oama Koje Cy MOTOpH pa3Boja. PemaTMBHO HUXHM KOCHHIIMjEHT
MHTEH3UTETa TYPUCTUYKOT IIPOMETA TMOKa3yje Oame Koje Cy KOUHUYapH pa3Boja 3/ipaBCTEBHOT
typusma. KoedurujeHT  WHTEH3UTETA  TYPHCTHYKOT  TPOMETa WJIM  WHTCH3HUTET
¢yHkmoHanHoctu, npema bemuj et al. (2014, 178), mokasyje “BeNMUYUHY TYPHCTHYKOT
IIpoOMeTa KOjH C€ OCTBApYje Y HEKOM TYPUCTUUKOM MECTY .

Hajsehu koeduumjeHT HHTEH3UTETa TYpPUCTHUKOT TIpoMeTa ocTBapyje Cokobama u OH U3HOCH
908,4%. Nlpyra mo peny je Bpmwauka Oama ca KOSQHUIIMEHTOM HWHTEH3UTETa TYPUCTHUKOT
npomerta of 822,2%. Mehyrum, kaga ce ynopeau 6poj CTaHOBHHKA U OpOj TypHCTa, HA OCHOBY
KOjUX Cy OBHM KOe(HILHMjEHTH H3pauyHATH, MOKE C€ 3aKJbY4uTH na Bpmauka Gama (0poj
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CTaHOBHHUKa 25.722) Ma CKOpPO JIBOCTPYKO BHIIIe cTaHOBHUKA 0/1 CokoOame (Opoj cTaHOBHHUKA
13.760), anu u 3HaTHO BUIIE TypucTa (Bpmauky 6amy je y 2020. TOAMHU MOCETUIIO YKYITHO
211.496 tupucra, nok je Coxkobamy mocetmino 124.998 tupycra). [lopen oBe nBe Oame, Koje
npezmaye, u3Baja ce bama BpaHuk ca KoepHUIMjeHTOM HHTEH3UTETa TYPUCTHUKOT IPOMETa
y u3Hocy o 322,22% u CujapunHcka Oama ca KOehUIUMjEeHTOM HWHTEH3UTETa TYPUCTUUYKOT
npomera y uzHocy oxa 113,1%. Ocrane Game MMajy 3HATHO, OAHOCHO HEYNOPEAMBO, HIKU
Koe(UIIUjEeHT UHTEH3UTETa TYPUCTHUKOT MIPOMeTa, Koju je aaneko ucnon 100% u on ce kpehe
y pacmony on 66% kon bame Bpyjunu no ucnon 1% y Marapymikoj 6amu. bame ca HIKUM
KOe(HIIMjEeHTOM MHTEH3UTETa TYPUCTHYKOT MpoMeTa Oelie)xke 3HATHO MamH Opoj TypucTa y
onHoCcy Ha Opoj ctaHoBHHKA Y 2020. TOAMHH.

Tpehu mokaszaresb TypUCTHYKE Pa3BHjEHOCTH Mmojapydja Oama Pemybmmke CpbOuje koju je
U3payyHaT Ha OCHOBY JOCTYIHHX Tojaraka PemyOiuykor 3aBoja 3a craThcTuKy 3a 2020.
TOJIMHY W YHje BPEIHOCTH Cy mpukazaHe y Tabemwm Opoj 8 je mckopumheHOCT cMemTajHuX
kanarurera. OBaj mokaszareJb MPEJCTaBIba OJIHOC OCTBAPCHOT Opoja HOhemwa M paciooKUBOT
Opoja nexaja, moMHOXKeH ca 365 nana y ronuau. KoedunujeHT nckopumheHoCTH CMENITajHuX
Kamanurteta, npema bennj et al. (2014), je mokazaresb peHTAOMIHOCTH MOCIOBama Oama.
Koedunujent Behu ox 60%, roBopu 0 peHTaOMIHOM MMOCIIOBakY Oama, mocioBame ca 40% 1o
60% uCKOPUIINEHOCTH CMEIITAjHUX KaraluTeTa je Ha TPaHUuIM pPEeHTAaOWIHOCTH, a
UCKOPHUITNEHOCT CMEIITajHUX KaranuTeTa Mama o011 40% ykasyje Ha HepeHTaOWITHO ITOCIIOBAHE
Oama. Ha ocHOBy koeduiMjeHTa HCKOPHUITNEHOCTH CMEMITajHUX KalaluTeTa MOTy ce
uacHTH(GUKOBATH TOJIpyYja Oama Koja 3aXTeBajy 3HATHA yJlarama y HUJbY PEBUTAIHA3AIN]C U
oOHaBJbakha PEHTAOMITHOT MOCIOBAbA.

AHanu3oM 100ujeHNxX pe3ynTaTa, a Koju cy npukasanu y Tabenu 6poj 8, Moke ce 3aK/byduTH
Ja je y CBHUM IIOCMaTpaHUM TMOJpy4yjuMa Oama J00MjeHa HMCKOPUIINEHOCT CMEIITajHUX
Kanarurera Huxa on 40%, ogHocHo 1a Oame y PenyOnuiu CpOuju HEpeHTaOMIIHO TOCIY]y.
Haunwme, najBeha BpenHocT koeduilMjeHTa MCKOPUIINEHOCTH CMEMITaJHUX KaraluTera je y
bawu Bpaauk u ona usnHocu 27,7%. Oamax 3a oBoM OamoM cy Bpamcka Oama ca
KOoe(DHUIIMjEeHTOM HMCKOPUIINEHOCTH CMEIITaJHUX KamaruTeTa y u3Hocy oa 25,5%, 3atum
Coxo0ama ca koeUIIHjeHTOM HCKOPUITNEHOCTH CMEITajHUX KananuTeTa y u3Hocy ox 25,1%
u Bpwauka Oama ca 25% koedunujeHToM HcKopuiheHocTH cMelTajHuX KananureTa. Ocraie
Oame MMajy 3HaTHO HIDKE Koe(dullujeHTe, a HajHWkH je nooujeH koa Humke 6ame (1,7%) u
Marapymike 6ame u oH uzHocu 1,4%. JloOujeHu pe3ynTaTd TOKa3yjy na cy Oamama y
Peny6numu CpOuju notpeGHa ynarama Koja 6u 1osena 10 Behe HCKOpUITNEHOCTH CMEIITajHUX
Kanamurera. MHBecTHLIMje Cy NMOTpeOHE Kako y M3rpajibu M PEBUTAIU3ABUjU CMEIITAjHUX
KalaluTeTa, Taky U y IPONpPaTHUM cajipKajuMa KOjU JeHO MOJIpydje YNHE TYPUCTUYKUM.

JloOujenn mokasaresbu TYpUCTHUKE Pa3BUJEHOCTH NOJpydja Oama MOKa3yjy JOMHHAIH]Y
noMahux TypHucTa HaJl CTpaHUM TypucTuMa. Takole, mOTpeOHO je HarnacuTH Aa nocmarpajyhu
HUCTpaXkuBama ayropa 3a mepuoa ox 1981. mo 2011. rogmHe youdeHe Cy OCIHIIIALH|E Y
TYPUCTUYKOM IIPOMETY. Y OBOM IIEPUOJY j€ CMambEH Opoj JiexkajeBa U CMambeH je Opoj Ty KHUHE
OopaBka Typucra y Oamama (bemunj et al., 2014). Ilpema Jowumh (2008) aHmMHpame
MHOCTpaHUX TypHcTa aa nol)y y nocery Oama Penybmuke CpOuje y kojuma he ce neuntu, anu
U pekepeupatu, Tpeda Ja MocTaHe jeIaH o]l MPHOpUTETa pa3Boja Oama. OBa KOHCTATaIHja Ce
MIOHABJbA U y PaJloBUMa KOju ce ogHoce Ha nepuoa oa 2012. go 2021. ronune (Popovié et al.,
2013; Jovanovi¢ Ton&ev, 2017; Cerovié et al., 2015; Srebro, et al., 2021). Haume, Bykosnuxa
Oama, Jomannuka Oama, Humika 6ama n Bpamcka Oama 300r CBOT MoJI0Kaja MOTY MOCTaTH
Oame y KOjUMa JIOMUHAIIH]Yy HaJl ToMahuM UMajy cTpaHu TypucTH. bykoBruuka Gama je 03y
Beorpana, riaaBHOT rpaja Koju UMa aepoipoM U A00pO je MoBe3aHa ca OCTaTKOM CBETa, alld y
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OyM3uMHU je W TuTaHWHa bByKysba, Koja MoOke OWUTH 3ajeIHO y TYPHCTHYKO] TOHYAH ca
BykoBuukom Gamom. Jormannuka Oama ce Hanmasu ucnoja Konaonuka koju je Beh mperosnar
KOJI cTpanux Typucra. Humika u Bpamcka 6ama nMjy moBoJbaH reorpadcku mosioxaj 3aTo ITo
ce Haja3e Ha OuTHUM MelyHapoaHuM npaBiuMa. [loMeHyTH ayTOpu cMaTpajy J1a ce ylarambeM
y OBe 0ambe MOXKE e TOCHEIIUTH J[0J1a3aK CTPAaHUX TYpHCTa, a CAaMHM THM OH ce moBehao u
ykynan Opoj Hohemwa. Bpmauka u Coxobama Ccy [Be Hajpa3BUjeHHje Oame, aju
KOMIUICTHPAkhEM IOHYJE U OOJbUM MPEICTaBJbAEM W PEKIAMUPABEM Yy WHOCTPAHCTBY
curypHo 6u ce nmoBehao Opoj cTpaHUX TypucTa.

Kako 0m ce ocTBapwiM HHJBEBH paszBoja Oamckor TypusMa y Pemybmunu CpbOuju, a 1O je
CBaKaKoO OJIP’)KMBH Pa3B0j, HABOJIM C€ Ja je MOTpeOHO NehUHUCATH CTPATETH]Y pa3Boja OamCKor
Typu3Ma U MOoTpeOHO je J1a ce KpeaTopy MOJUTHKE TOCTapajy Jla C€ UCTHU JIOCTUTHY. JenaH on
HauuHa je W TpkuiHa crnenujanu3anuja (Josuunh, 2008) koja ce Moxe ocTBapuTH 300T
CHenupUIHOCTH KOja cBaka Oama nMa (IPUPOJIHO JCKOBUTOT (aKTOpa, MOJI0kKaja...). Takohe,
UCTHYE CE Jla crelujanu3anvja 0ama MOXKe JoBecTd A0 noBehama Opoja TypucTa KOju Cy
3aMHTEPECOBAHM CaMO 3a TojenuMHe JeumnuimHe QyHknuje Oama. C apyre crpaHe
TpaHchopmalmja oJ] JCUMIUIITA IO PEKPEATUBHOT TypU3Ma Y HEKUM Oamama MOXKE JJOBECTH
0 TPWIMBA TYpUCTa KOjH Cy 3aMHTEPECOBAHM CaMO 3a pEKpeaTuBaH €0 IOHY/E.
WHcucTupame Ha TOCTOjamby JIGKOBUTHX (PaKTOpa KOju Cy CBy/a pa3indutu (Y apyxerme Oama
Cpb6uje, 2020) Takohe moBoau o crienyjanu3anyje 0ama, OJHOCHO 0 MPHUBJIAYCHA TYPUCTa
KOjU Cy 3auHTEPECOBAaHU 3a KOpUIINCHE HEKOr JICKOBHTOr (akTopa ca oxapeheHum
cnenu(UIHOCTUMA.

[Topen cnenujanm3anumje, anoctpudupa ce aa je moTpedHO CMABUTH U YTHIIA] CE30HHYHOCTH,
OJITHOCHO MPOIYXHTHU C€30HY OOpaBKa TypucTa y 6amama. Hanme, y Behunu 6amwa y PenyOannu
CpOuju penatuBHO Behu TYpUCTHYKU TPOMET OEJIeKHU Ce camo y JeTHUM Meceriuma (JoBuumnh,
2008). I'omummsu oaMOpH Cy jeAaH OJ pasjora, ajld yjarambeMm y Mojapydja Oama, Kako y
UHPPACTPYKTYPY TaKO M Yy CMEIITajHE KamaluTHeTe Moryia OM /Ja ce yMamu TpeHyTHa
CE30HUYHOCT. M3rpaamoM 3aTBOopeHux 0azeHa, Ha MpUMep, KopullhemheM TepMOMHHEPATHIX
BOJIa 3a 3arpeBame IPOCTOpHja M CTAKJIEHMX Oallrta, JONpPUHENO0 OU ce paBHOMEPHM]O]
pacrioiend TYpPUCTHYKOI IpoMeTa TOKOM Iiese roauHe. Takobe, y moapydyjuma Oama Ou
JIEKOBUTAa MMHEpAJIHA BOJia MOIJia Jia ce (piammpa u Tako johe 1o norpomava. Ha oBaj HaunH
OM ce MOCTUTIIN U 00JbU PE3YNTaTH Yy MOCIOBamY, a IITO OU ce MoKa3aJlo U Kpo3 MocMaTpaHe
MoKa3zaTeshe TYPUCTUUKE Pa3BUjEHOCTH Mojpyyja 6ama Penyonuke Cpowje.

dakTopu KOju YTHUY Ha pa3BOj OamCKOr Typ3Mma, a CaMHM THM M Ha Pa3BOj 3APaBCTBEHOT
TypHMa y jeHOj JApKaBH ce€ MOTY MOJCIUTH Ha MEHAUEPCKe M OHE KOje 3aBHCE O] JIp)KaBe,
OJTHOCHO OJ1 Kpearopa TOJHMTHUKE pa3Boja Typu3ma. M3melyy ocranor, na Ou jemHa apskaBa
IocTasia Mmo3HaTa CBETKa JIECTHHAIM]a 3[paBCTBEHOT Typ3Ma, npema Madzar et al. (2016, 193),
notpebHe Cy “IpkaBHE U PUBATHE UHBECTHUIIU]E Y 3IPABCTBEHY HHPPACTPYKTYPY, TPEIAHOCT
Mel)yHapoHHM aKpeAuTaljaMa, OCHTYpame KBAIUTETE, TPAHCHAPEHTHOCT IOCTyMaKa H
yIITEIe Ha MEJUIIUHCKUM 3aXBaTHMa .
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Il IEO
MOJUTUKA MTPUBJAYEHA TUPEKTHUX
WHBECTHUIIAJA ¥V TOJPYUYJA BAIA PEITYBJIUKE
CPBUJE
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1. MIPUBPEJHO-CUCTEMCKU OKBUP INIOJIUTHUKE ITPUBJIAYEIBA
JUPEKTHUX UHBECTHUIINJA Y IIOAPYYJA BAIbA

[TpuBpeTHO CUCTEMCKH OKBUD IMOJUTHKE MPHBIIAYCHA JTUPCKTHUX MHBECTHIIMja TIPEICTaBIba
CKYII CTpaTEeUIKUX JOKYMEHATa U 3aKOHCKUX HOPMH KOj€ PEeTyJIHINy PAacT U pa3B0j HALIMOHAIHE
ekonomuje yommmrte (Shepsle, 2014; North, 1990). Ilpema Classens u Laeven (2003),
a/ICKBaTHOCT MPUBPEIHO-CUCTEMCKUX peIleha MO3UTHBHO yYTUYE HA pe3yliTaTe €KOHOMCKE
nonutrke. OTHOCHO, MHCTHTYIIH]jE KOj€ CY KPeaTopu 3aKOHCKUX PElIeHkha YTHIY Ha YCHEITHOCT
opraHu3zaija MpHIMKOM OCTBapUBama OAPKHUBOI pa3Boja. Hamme, WHCTHTYyLH]jE, OJHOCHO
NpEeJCTaBHUIM JIpXKaBe, KPO3 CBOja mpuiarohaBama mpoMeHaMa MPUBPEIHE CTPYKTYPE MOTY
noMohu opranu3zaiijama jJa peainsyjy cBoje HHBECTHUIIH]E.

[TonmuTuka npuBIaYeHa TUPEKTHUX HHBecTUIM]ja, mpeMa Okada (2013) je y panujem mepuory
Ouia ycMepeHa Ha IpUBJIayeHhe MHBECTUTOPA Y UHAYCTPHJKCH CEKTOP, TOK C€ CEKTOp yciiyra
1I0jaBUO Kao NPHOPHUTET y HOBHje Bpeme. Mely yciayXHHMM [elaTHOCTHMAa KOje C€ JaHac
[I0jaBJby]y Kao IpPHUPUTETH HAIMOHAIHUX IOJIMTUKA IpUBJIauemha HHBECTHTOpA je U
TYPUCTHYKO XOTelujepcka nematHoct. Y PenyOomumm CpOuju, Kpearopu MPHBPEIHO-
CHCTEMCKOI' OKBUpa KOjUM C€ peryjuile NOJUTHKA MpHUBJIAYeHa MHBECTUIM]a Yy MOApyYja
0ama, 3aKOHCKHM peIIeHhHMa CTBapajy YCJIOBE 3a paBHOMEpAH pErnoHajlaH pa3Boj Kpo3
NOJCTULIAKE MHBECTUTOPA Jla YIaxy y Mame pa3BujeHa nojapydja. Takohe, cBojuHCKOM
TparncopMaIijoM, Kpo3 TOCTYIKE MPUBATHU3ANMje M CTeYaja APYIITBEHUX W JPKABHHUX
npeny3eha, mpoumpyje ce moHyaa objekaTa ¥ CMEIITajHUX KalaluTeTa Y CEKTOpy OamcKor
TypHu3Ma KOjH Cy CIIPEMHH 32 HOBa ynarama. Kpo3 oBakBe MOCTyIKe KOju Cy OKOHYaHH, IPOJAT
je onpehenu O6poj GambCKUX KOMILIEKCA KOjU JO0 TPEHYTKa Hajakelkha HOBUX BJIACHHUKA HHUCY
owm y pyukiuju. [Ipenmer mocTymnaka Koju HIUCY OKOHYaHHU CY HETIOKPETHOCTU y OamCKUM
HoJpy4YjuMa Koje Cy jOIl YBEK Yy BIACHHUULITBY JprKaBe WM C€ Hajla3e y CTeuajHUM Macama
CTEYajHUX YKHUKA KOJU CYy y APYIITBEHO] CBOJUHHU. HakoH BHUXOBE ycremHe npojaaje Kpo3
NpUBaTH3alM]y WIM cTedaj, Ouhe CTBOPEHM YCIOBU 332 HUXOBY PEBUTAIM3ALN]y OJHOCHO
U3TPaJilby HOBUX CMEIITaJHUX KanaluTeTa Kojuma Ou ce mosehasna TypucTUYKa U 3/]paBCTBEHA
HOHYJIa Y oApyYjuMa Oama.

Crpareruja pa3Boja typu3ma Peny6umke Cpouje 3a mepmox 2016-2025 (“CuyxOenn
rnacauk PenyOmuke Cpouje”, 6p. 98/2016) je nonera y HoBemOpy 2016. rogune y ckiiaay ca
ygaHoM 7. Taga Baxeher 3akona o Typusmy (“Cnyx6enu rimacuuk Pemy6nuke Cpbuje”, oOp.
36/09, 88/10, 99/11-ap.3akon, 93/12 u 84/15). JloHomemeM OBe CTpaTerdje mpecraia je aa
Baku Crpareruja pasBoja Typuszma Peny6nuke Cpbuje 3a mepuozn 2006-2015. IIperxonna
cTpareruja je mocraBuia ¢yHIaMEHTAIHE CMEpHHUIIE, TOK j€ HOBa CTpaTervja 3a Mepuoi oJ
2016. no 2025. ronuHe AoHETa, U3Mel)y ocTanor, ca IUJbEM Jia ce KpeaTopuma MPUBPEIHO-
CHCTEMCKOT OKBHpA MPEIJIOKH MOJIUTHKA Pa3Boja Typu3Ma.

[Muse Ctpareruje pasBoja Typusma Pemyonuke CpOuje 3a mepuon 2016-2025 je cucreMcku
IPUCTYI TYpU3MY Kako OU OBa yCIIy’KHa JENIaTHOCT 3ay3eia MPUOPUTETHO U CTPATEIIKO MECTO
y Penybnunu Cp6uju. [ToTpeGHo je ma Typuszam cTBapa HOBY J0JAaTy BPEIHOCT U TCHEPHIIE
3anolnbaBame Beher Opoja cTaHOBHUKa, IITO he Kpo3 oapehenn nepruon 6utu Mmoryhe meputu
E€KOHOMCKH TMoKa3atesbuma. C 1pyre crpaHe, Typw3aM MoOpa MMaTH W MYJITHILUTUKATHBHE
edexTe “Ha yKyNaH JIpyILITBEHO-COLMjAIHU Pa3Boj, JOKAJHU M PETMOHAIIHU Pa3Boj, HA Pa3BO)j
KyIType W 0o0pa3oBama, yHampeheme >KHBOTHE CpEIHMHE W Ha pa3BOj KOMIIEMEHTapHUX
JIeNaTHOCTH (TProBUHE, MOJbONIpHUBpeae, rpaheBunapeTa u ap)” (CtpaTeruja pa3poja Typusma
Penyomuke Cpouje, 2016, 2).
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Tpu kpoBHA 3aKOHA KOjUMa ce onepannoHanusyje Ctparerdja pa3poja Typusma y Penyonuim
CpbOuju cy 3akoH o permoHaHOM pa3Bojy (“Cmyxbenu rmacauk Pemybmuke CpOwuje”, Op.
51/2009, 30/2010 u 89/2015 - np. 3akoH), 3akoH o ynaramuma (“CiayKOEHH TJACHUK
Penryonmuke Cpobuje”, op. 89/2015 u 95/2018) u 3akon o typmsmy (“CrayxOeHH TIACHUK
Peny6muke Cpbuje”, 6p. 17/2019).

Pernonanam pasBoj je y ckianay ca wianoM 4 ctaBoMm 1 taukoMm 3) 3aKoHA 0 permoHaJTHOM
pa3Bojy (“CnyxOenu rmacauk Penyosimke Cp6uje”, op. 51/2009, 30/2010 u 89/2015 - np.
3aKOH) JAepUHHMCAH Kao “AYrOpoyHH M CBEOOYyXBaTHHM Ipollec yHampehema OJIp>KUBOT
€KOHOMCKOT M JAPYIITBEHOT Pa3BOja PETHOHA U jeIMHHIIA JIOKAIIHE CaMOYIIPaBe, Y3 yBaXKaBame
BUXOBUX crnenuduuHoctu”. PaBHOMEpaH peruoHajiaH pa3BoOj MOApa3yMeBa MOJCTUIAE
pa3Boja Mame pa3BUjEHUX PErHMOHA M jeAMHUIIA JIOKATHE CaMOYIpaBe, OJHOCHO JOHOLICHE
TaKBUX MPHUBPEIHO-CUCTEMCKUX pellekha Koja TOBOJAE 10 Op:Ker pa3Boja HEpa3BHjeHHUX
NoJpydja W HUXOBOT MpHONMKaBamkba PETMOHMMA KOjU Cy Ha BHUIIEM HHBOY pa3Boja.
Pernonannu pas3Boj ce moactuue, usmely ocranor, ca nubeM ‘“‘epuKacHUjer Kopuihema
noMahux TpUPOAHHMX pecypca W no0apa, Kao M CTPaHHX pecypca, Ha PermyOIHuKkoM,
MOKPajUHCKOM, PETMOHATHOM M JIOKAJIHOM HHUBOY, @ CBE y CKJIaJy ca WIaHOM 2. CTaBoM 1.
Ta4koM §) 3aKOHa O PErHOHATTHOM Pa3Bojy.

Kako 6m ce mojcTakao pa3Boj Mamke pa3BHjCHHUX jSIMHUIIA JIOKATTHE CAaMOYIIPaBe U PErHOHa, a
CJICZICTBEHO TOME H IOjipy4Yja Oama y KojuMa ce Haja3e HeMCKOPUIIINEHH MPUPOIHU PECYPCH,
a Koja Cy JIOIMpaHa Ha TEPUTOPHjaMa jeMHHMIIA JIOKATHE CAMOYIIPaBe KOje Cy Mambe pa3BUjeHE,
U3BPIICHO j€ pa3BpCTaBamke jEAMHUIA JIOKATHE CcaMOylpaBe IpeMa CTEIeHY HUXOBE
pasBujeHoctd. Unmanom 11. 3akoHa O pEermoOHAITHOM pa3BOjy IMPOIKMCAHO j€ Pa3BPCTABAE
JeAMHHUIIA JIOKAJIHE caMOyTIpaBe y yeTupH rpyne. Kao mro je panuje HaloMeHyTo, y IpBy rpymy
JeIMHUIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe CBPCTaHE Cy OHE YHJU j€ CTENEH pa3BUjEHOCTH H3HAJ
penyOIMuKor Mpoceka, J0K ce y APYyroj rpylnu Hajla3e OHEe YMjU je€ CTENEeH pa3BUjEHOCTH y
pactiony ox 80% mo 100% pemyOomuukor mpoceka. Tpehy rpymny jeauHUIA JIOKaJIHE
camoyIipaBe YMHE OHE YMjH j€ CTETIEeH pa3BHjeHOCTH y pacnoHy oa 60% mno 80% pemyOnuukor
Mpoceka, JOK y YeTBPTY TPYIy CIajajy OHE 4YHjU je€ CTemneH pa3BujeHocTu ucmnon 60%
penyOauukor mnpoceka. JleBacTupaHa MoJpydja NpPeACTaB/bajy MOATPYIYy YETBpPTE Ipyle
JEIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe MO Pa3BUjEHOCTH W OBa MOJpYyYja YMHE jeAMHUIIE JIOKATHE
camMoyIpaBe 4MjU je CTemeH paszBHjeHocTu ucmoj 50% pemnyOnauukor mpoceka. Hamepa
HOCHJIaIla €EKOHOMCKE TOJIMTHKE j€ Jla c€ peslaTUBHO BehuM yrnarameMm y mojipyyja 6ama Koja
ce Haja3e y Mame Pa3BHjEeHUM jeJMHUIIAMa JIOKAJHE CaMOYIIpaBe IOCIellyje paBHOMEpaH
PETHOHAIHHU Pa3BOj.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pernoHagIHOM pa3Bojy J0HeTa je Ypenda o yrBphuBamwy METOI0JIOTHjE 3a
M3padyyHaBamke CTENEHA Pa3BUj€HOCTH PErMoHa U JeAMHMIIA JToKaiHe camoyrpase (“Ciyx0eHun
rinacHuk Penyonuke Cpouje”, 6p. 68/2011) kojoM je neduHMCcaHa METOI0JIOTH]a pa3BpCTaBambha
JeIMHUIIA JIOKAJIHE caMOylpaBe y MOMEHyTe Tpyre mo pa3BujeHocTd. Kao mro je panuje
UCTaKHYTO, TOCJeNma JoHeTa ypemda je Ypenba o yTBphuBamy jEIUHCTBEHE JIMCTE
pPa3BUJEHOCTH pPETMOHA W jeluHuIA JokamHe camoynpase 3a 2014. roauny (“Ciyx0OeHu
rnacHuk Peny6nuke Cp6uje”, 6p. 104/2014). Ha ocnoBy ypende u3 2014. ronne jeaunuie
JIOKaJTHE CaMOYIpaBe pa3BpCTaHE Cy y TPBY, IPYry, Tpehy W 4eTBpTYy Tpymy, Kao W TPYIy
JIeBaCTUPAHUX MOJpyyja. YIIPaBO OBO Pa3BPCTaBambE jeIMHHIIA JIOKAIHE CAaMOYTIpaBe 10 HUBOY
Pa3BUjEHOCTH TIpEJICTaB/ha jedaH OJ KpUTepHjymMa 3a JOJCJbHBakE  IOJICTHIA]a
MHBECTUTOPHMA, TIa U OHMMA KOjH Cy C€ ONpEAeIHJIN 32 MHBECTUTAWmE y MoJpydja Oama.
VYKONIHMKO Ce MHBECTHUTOPH OJJTYyYe 32 MHBECTHPABE Y Mambe pasBHjCHE jeIUHHUIC JIOKATHE
camoyIpaBe y KojuMa Cy JiolMpaHa mojapydja Oama, npkaBa he o6e3bemutu Behu uzHOC
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MOJICTHIIAja Y OHOCY Ha MHBECTUTOPE KOju he cBOja ynarama U3BPIIUTH Y MOApYyYja Oama Koja
Ce HaJla3e y jeuHUIlaMa JIOKATHEe CaMOYITpaBe KOje Cy pPeIaTUBHO pa3BUjeHHU]E.

3akoHoM o crpanuM ynarawuma (“Cru. muct CPJ”, 6p. 3/2002 u 5/2003, “Cn.mct CLI™, 6p.
1/2003 — YcraBHa noBesba U “Ciy:xk0enn rimacauk Pemybnuke CpoOuje”, 6p. 107/2014 — np.
3aKO0H), KOJU j€ BaXKHO JI0 TOHOIIEHha 3akoHa o ynaramuma (“CiayxOenn rnacHuk Pemybnmke
Cpb6uje”, 6p. 89/2015 u 95/2018), mponucuBao je MOACTHIIAjE 32 CTPAHE MHBECTUTOPE KPO3
c1000/1aH YBO3, TIOPECKE U IIAPUHCKE OJIAKIIHUIIE U IapUHCKa ociiobohema. ['omune 2015, moner
je 3aKoH 0 yJIarambHMa KOjUM Cy Y CKIIaJIy ca WiaHoM 2. Te()MHICAHU IIHJbEBU OBOT 3aKOHA a
TO cy “yHampelheme WHBECTHLIMOHOT OKpykemwa y Pemybmmum CpOuju u moactuname
JTMPEKTHUX yllaramka pajiv jadyama eKOHOMCKOT ¥ IPUBPEIHOT Pa3Boja, U pacTa 3arociIeHOCTH .
VYcBajambeM OBOT 3aKOHA, YWIAHOM 3. CTBOM 1. TaykoM 2) U WiaHOM 7., U3jeTHaueH je TpETMaH
noMahMx v CTpaHUX UHBECTUTOPA.

3akoHOM O ynarawuma je nponucaHo jaa he ce uz Oyunera Pemybnuke CpOuje u3aBajatu
CpeICTBA 3a pa3IUYUTe OOJIMKE Ip)KaBHE MOMOhM KOjuM OM ce TOJCTHIAJIa yjarama O]
noceOHOr 3Havaja, OJIHOCHO JHUPEKTHE MHBECTULIMje Koje Ou, u3mely ocramor, yTuiane Ha
paBHOMEpAH peruoHajiaH Pa3Boj U CMAEHE HE3aMOCIECHOCTH.

Ha ocHoBy HaBeneHHX 3aKOHA O CTPAaHUM YJIarambHMa U 3aKOHA O yJarambliMa CBaKe TOANHE CY
JIOHOIIeHe Ypende o ycloBUMa M HauMHY NPHUBIIAYCHa TUPEKTHUX MHBECTUIM]Aa KOjUMa CY
ommke onpeleHn yciaoBH KOje MHBECTHTOPU MOpajy /1a UCIyHEe Kako OM of aprkaBe IoOmin
NOJCTUIIaje 3a CBoja ymarama. l'omune 2018. monera je Ypemba o ycinoBUMa M HauuHY
npuBJIauekha TMpeKTHUX nHBecTulmja (“Ciyx0enu rnacuuk Pemyonuke Cpouje”, 6p. 18/2018)
YUjUM WIaHOM 4. CTaBOM 2. je MPOIKCAaHO Ja Ce CPEACTBA MOACTUIAja MOTY KOPUCTUTH U 32
“(uHaHCHMpame WHBECTUIMOHUX TIpOjeKaTa y CEKTOpY yCiayra XOTEJCKOr CMelITaja Ha
TEPUTOPHjH JEMHHULIE JIOKATTHE caMOyTIpaBe Ha K0joj je yIBpheHo noapyuyje Oame”. Ha ocHOBY
OBE ypei0e MPBU IYT Cy KpeaTOpH MOJUTHKE MPHUBJIaueHha TUPEKTHUX WHBECTUIIN]A YBPCTHIIN
nojpydja 6ama Kao MecTa y KojuMa HHBECTUTOPH 3a CBOja yjarama MOTy TJOOUTH MOJICTHIIAje
Ol JpXaBe, OJHOCHO NOApydYja Oama Cy NIpeno3HaTa Kao HEHCKOPHIINEHH EKOHOMCKHU
NOTEHIMja ¥ MOTyhH IMOKpeTaud M HOCHOIM pa3Boja jelMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe Y
KOjHMa Cy OBa MOJpYdja JIOIMPaHa, I1a CAMUM THM M PETHOHA y KOjeM ce Hajase.

Beh cnenehe 2019. ronune noHera je mocedHa Ypenda o oapehuBamy KpuTeprjyma 3a 101ery
NOJCTHIIAja P MPUBJIAYeHa JUPEKTHUX yJarama y CEKTOpY YCIyra XOTEeJICKOI CMeEIITaja
(“Cnyx6enn rmacHuk PemyOmuke CpoOuje”, op. 33/2019 u 42/2019). Haume, unanom 1.
HaBeZleHe ypen0e MpOIMCcaHo je 1a ce UCTOM “Onmke ypelyjy KpUTepujyMH, YCIOBH U HA4WH
NpUBJauemha JUPEKTHUX yjaramba y CEKTOpY yclyra XOTEJICKOI CMellTaja y OamCKUM U
KJIMMaTCKUM MecTuMa’. JloHomemeM oBe ypende oboraheH je mpuBpeaHO-CUCTEMCKH OKBHP
NOJIUTHUKE TPUBJIAYCHha JUPEKTHUX HHBECTHUIMja 3a yllarama y CEKTOp yciayra XOTeJICKOT
CMeIlTaja U MOTEeHLIM]aJJHUM HHBECTUTOpPUMA j€ TMOopel Noapyydja 6ama KOjuX uMa yKymHO 28
nonyhen u crnucak o jomr 19 KIMMaTCKUX MECTa MHBECTHPAHEM Yy KOjeé MOTY OCTBAPHUTHU
nojactuiiaje u3 oyera Pemyommke Cpowuje.

Ynanom 4. 3akona o typusmy (“Cnyxbenu rimacuuk Penyonuke Cpouje”, 6p. 17/2019) je
MPOIMKUCAHO J1a TUIAHUPAkE M Pa3Boj TypH3Ma oOyxBaTa “WHTETPANHO IUIAHHPAE pa3Boja
Typu3Ma M nparehux JeNaTHOCTH, MPOrjiallelhe W OAPKHUBO KOopulIhewme TYypUCTHUKOT
MPOCTOpA; MOCIOBE O] MOCEOHOT 3Hayaja 3a pa3BoOj TypHU3Ma; KaTeropu3alujy TYPUCTHYKOT
MecCTa U CIIpoBoOl)emhEe MOICTUIIAJHIX Mepa 3a pa3Boj Typu3ma’.
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Harse, unanom 28. 3akoHa o Typusmy (“Cayx6enu rnacuuk Penyonuke Cpouje”, op. 17/2019)
MpoIrcaHe Cy MOJCTHIIAJHE Mepe 3a Pa3BOj TypU3Ma Koje ce u3aBajajy u3 Oyiera PemyOnuke
Cp6Ouje 3a cnenehe akTHBHOCTH:

1.

oo

10.

11.

12.

“yuyemthe y ¢puHancupamy u3page CTpaTerujckux Mactep IIaHOBa, IporpaMa pasBoja
TYpUCTHUYKMX TIPOM3BOJA, Mporpama pas3Boja TypH3Ma, CTyAHja HW3BOJIJBHBOCTU
TYPUCTUYKHUX MpOjeKaTa, ypOaHUCTHUYKUX IJIAHOBA TYPUCTHUKHUX MECTa M MECTa 3a
0JIMOD;

yuemhe y (QuHaHCHpamky NPOMOTUBHUX AKTUBHOCTH TYPUCTUYKUX JECTHHAIMja U
TYPUCTHUYKUX MECTa, TYPUCTHUKO-KYATYPHUX U TYPUCTHUKUX MaHU(ecTanuja y 3eMJbu
U MHOCTPAHCTBY, Ka0 ¥ IporpaMa eyKallije U ycaBplllaBama BEIITHHA 3alIOCICHHUX Y
TYpHU3MY;

yuemthe y ¢UHAHCHpamwy H3pajJe MpOjeKTa 3alUTUTE MPHPOJE, KUBOTHE CpPEAMHE,
HNPUPOHHX pecypca U KyATypHE OalITHHE TYPUCTHYKOT MECTa;

yuemthe y ¢uHaHCHpamy yHanpehema €KOJOMIKMX CTaHAapAa, CHEpreTcKe
euKacHOCTH, Kopullhera OOHOBJHMBUX H3BOpa €HEpruje, a y Wby yHampehema
TypU3Ma U yrOCTUTEJbCTBA;

yuenthe y ¢puHaHCHpamy pa3Boja HAIIMOHATHOT TYPUCTUYKOT OpeH/a;

yuemihe y ¢uHaHCHpamy yHamnpehema IUTHUTATIN3ANHje W JPYTUX HHOBAaTUBHUX
peliemwa, a y uniby yHanpehema TypusmMa U yrocTUTEIbCTBA;

yuemhe y QuHaHCHpamy mpojekata yHampehema caoOpahajHe moOBe3aHOCTH ca
CTpaTeLIKUM TP>KUIITHMA 3HAa4ajHUM 3a pa3Boj TypusMa y Penyomaunu Cpbouju;
NOJCTHLIAE U3TPATHbe TYPUCTHUKE MHAPACTPYKTYpE, TYPHUCTHYKE CYINPACTPYKTYpE,
CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX H APYTUX Iparehux caxpiaja jaBHOT KapaKTepa 3Ha4ajHUX 3a
yHarpeleme KBaauTeTa TYpUCTHIKE TIOHY/IE;

yHampeheme nocrojehe TypucTUUKe MOHYAE U MHTEH3UBUPAkE HBEHOT Kopulihema;
NOJICTHIIake YHApehema TypUCTHIKOT poMeTa JoMahux TypucTa B OpraHU30BaHOT
TYPUCTUYKOT MPOMETa CTPaHUX TypHcTa Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje;

yuemthe y (QuHaHCcHpamy IpojekaTa pa3Boja U yHampehema pypajqHOr TypusMa u
YTOCTUTEIbCTBA;

yuenthe y ¢uHaHCHpamwy IpojekaTa o]l MOceOHOr 3Hadaja 3a pas3Boj TypU3Ma H
yroctutesberBa y Peny6nuiu Cpouju.”

M3 HaBeneHOr Mpou3uiasu Jia je 3aKOHOM O Typu3My NoceOHa cneuuduyHa TeXHWHA JaTa
MOJICTHIIAJHUM MEpaMa 3a pa3Boj Typu3Ma. YJarame y pa3Boj Typu3Ma y Koje crajia U yjiarame
y nojipyyja 6ama JOMPHUHOCH PABHOMEPHOM PETHOHATHOM Pa3BOjy KOjH je MOCTaBJbEH Kao LIUJb
¥ HAjKOMIUICKCHHjU 1podiieM y pa3Bojy Penyonuke Cpouje. [Ipema Uruh (2014) 3emiba Ou
Tpebaso 1a BOJIM MaKpOEKOHOMCKY MOJIMTUKY KOja je ycMepeHa Ka paBHOMEPHOM €KOHOMCKOM
pa3BOjy CBHX peruoHa KOju ce Hajla3e Ha leHOj TePUTOPH]H.
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2. IINJbEBU ITOJIUTHUKE ITPUBJIAYEIHA JAUPEKTHUX
NHBECTHIIMJA Y IOAPYYJA BAIbA

IIpema Antevski (2009) uaBecTuIIMj€ Cy MOKpeTay EKOHOMCKOT pa3Boja. OHE MOAMKY KUBOTHHU
CTaHJapjl CTAaHOBHHUIITBA 3aTO IITO TO3WTHBHO YTHYYy Ha MPOU3BOMIY, 3aMOCICHOCT,
NPOAYKTHBHOCT pajla M TPOM3BOMHE W YCIY)KHE KallallMTeTe HAIMOHAJIHE CKOHOMH]E.
[TonmuTuka TpuUBIaYeHa TUPEKTHUX HWHBECTHIHMja y Tojpydja Oama PemyOmmke CpOwuje,
KperpaHa MPUKA3aHUM TPUBPEIHO-CUCTEMCKUM OKBHUPOM, MMa TPH OCHOBHA IUJba: TPBO,
oMmoryhaBame pacra AUPEKTHUX WHBECTHIM]jAa Y OAamCKUM M KIMMATCKUM MECTHMA; APYTO,
00e30ehBame ycoBa 3a 0TBapame HOBUX PaJHUX MECTA Y jeIUHHIIaMA JIOKAIHE CAaMOYIIPaBe
y KojuMa Cy oBa MecTa JIollMpaHa; Tpehe, mocnemmuBame pa3Boja 3apaBcTBeHor u Wellness
0amCKOT TypU3Ma.

2.1. Pact nMpeKTHHUX HHBECTUIIMja y MOApYYja 6ama

[Tonpydyja Oama PenyOmmke CpOuje pacmoiiaxy HEHCKOPUITNEHUM  EKOHOMCKHM
HOTEHIMjATUMa. YJIarambeM y peBUTAIN3aUjy NoCTojehnX 0amCKUX KOMIUICKCAa U H3TPaIby
HOBE TYPUCTHYKE HHPPACTPYKTYpPES HHBECTUTOPH MOTY Ha HajOOJbU HAYMH J]a aKTHBUPA]y OBEC
HeuckopuinheHe eKOHOMCKE MOTeHIHjae. 300r Tora je jeiaH 0J] OCHOBHHX L[HJbEBA MOJIUTUKE
IPHUBIAYCHHA JUPEKTHAX MHBECTHIN]a PACT JUPEKTHHUX yiIarama y CEKTOp YCIyra XOTEICKOT
cMelnTaja 'y Oamcka M KiauMarcka mecta. CTBapameM IMOBOJHHOI MOCIOBHOT aMOHMjeHTa U
jayameM HMOBHHCKO-TIPABHE CHUTYPHOCTH HOCHOIIM CKOHOMCKE IIOJUTHKE IPUBJIAYe
UHBECTHTOpE Jia yiaaxy y mojapydyja O6ama (Beck et al., 2003), kako y brownfield, Tako u y
greenfield uaBectummje.

UianoMm 2. 3akoHa o ynaramuMma (“Cnyx0enu rmacauk Pemy6nuke Cpbuje”, op. 89/2015 u
95/2018) mponucano je aa cy “IMJbEBU OBOT 3aKOHA yHanpeheme HHBECTULIMOHOT OKPYKEHmba
y PenyOnumu CpOuju ¥ TOACTUIIAKE TUPEKTHUX ylarama pajad jadarba €KOHOMCKOT H
IPUBPEHOT Pa3Boja, U pacTa 3aroCcICHOCTH .

O Tome KakaB 3Hauaj 3a HOCHOLIE €eKOHOMCKE MOJIMTUKE UMa pacT JUPEKTHUX yjaramba roOBOpU
peNnaTUBHO BEIMKU Opoj OJaKIIMIAa KOje ce HyAe MOTEHIMjaJIHUM HHBecTuTopuma. Ilopen
¢uHaHCHpawa Jena ONpaBJaHUX TPOLIKOBA KOjU c€ OJHOce Ha (huHaHCHpame oapeheHor
MPOLEHTA JBOTOIUIIBUX 3apajia HOBO3AMOCICHUX paJHUKa, Y Pel0oM O YCIOBUMA U HAUUHY
NpUBJauemha TUPEKTHUX MHBECTHIIMja MPEJBUNEHH Cy M MOACTUIAJU 3a (PUMHAHCHpamE JeNa
ONpaBJaHUX TPOUIKOBAa KOJU C€ OJHOCE Ha yjarama HHBECTUTOpAa y MarepujajHa |
HeMaTepHjaIHa CPeICTBA TOKOM pean3aliije HHBECTUIIMOHOT pojekTa. OBaj 1e0 onpaBIaHuX
TPOLIKOBA OJJHOCH C€ Ha yjarama y 3eMJbMILTE, 3rpajie, MallliHe, ONpeMy, Kao U MaTeHTe U
JULEHIIE.

Kako Om mojacrakimm pacT IUPEKTHUX HWHBECTHIjAa, KPEaTOPH EKOHOMCKE IIOJIUTHKE CY
OpelBUaeId, a y CKiaay ca wiaHoM 13. 3akoHa o ynaramuma, JOZeNy OJIaKIIMIA
MHBECTUTOpPHMA HE caMO y OOJIMKY MOJICTHIIaja 3a MOKpuhe onpaBIaHUX TPOIIKOBa Beh U y
00MHKY:

1. “mopeckux MOACTHIIAJU U OJAKIIHKIIA U OciIo0ohema o mahama Takcu;

2. UAPUHCKUX MOBJACTHULIA;

3. cucreMa 00aBe3HOT COITHjATHOT OCUTYPamba;

4. naBama y 3aKyl M OTyhema HEITOKPETHOCTH U 3eMJBHINTA Y JaBHO) CBOjUHHU;
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5. apyrux obiuka JIp)kaBHE MOMONH, Y CMHUCIIY 3aKOHa KOjuM ce ypehyje koHTposna u
Jojiena Ap>kaBHe nomohu.”

OBako IIMPOKO MOCTABJHCHA JINe3a OJAKIINIIA MOTSHIIN]jAIHUM WHBECTUTOPUMA YKa3yje Ha
3Ha4aj KOjU pacTy AUPEKTHHX yilarama MPHJIajy HOCHOIM €KOHOMCKE NOJUTHKE y PerryOonunm
Cp6uju. [lonpeheno oBoM muiby, Ap>kaBa HE CaMoO LITO jaABHUM pacxoauma puHaHcupa oapehn
NPOIICHAT MHBECTUITMOHUX MpOjeKaTa Beh ce CBeCHO o/iprye U ieia IUPSKTHUX U UHANPEKTHUX
OyLIETCKUX MPUXO0/A.

2.2. OTBapame HOBUX PaJHUX MeCTa y jeUHUIIAMAa JIOKAJHEe caMOylpaBe y KojuMa cy
JIOIMPAaHa MoApyYja 6ama

PemaBame nmpo0iieMa He3amoCIeHOCTH, IIPBEHTCBEHO Y MAakhE PA3BH]CHUM TOIPYIjHUMA, jeaH
je OJ1 KIbYUHUX 3aj1aTaKka HoCHJIalia eKOHOMCKe rnosuTrke y Penyonmin Cpouju. 3aycraBibame
mporieca JICMOMyJIalnje MaJbe Pa3BUjEHUX MOAPYYja y 3HAUajHO] MEPH 3aBHUCH OJ1 YCIICIITHOCTH
MIOJIMTHKE TIPUBJIaYCHha IUPCKTHUX WHBECTUIIM]a y OBa MOpydja. HamoMeHnMo jour jeHoMm 1a
je umanom 2. 3akona o ynaramuma (“Cioyx6enu rmacauk Penyomuke Cpouje”, 6p. 89/2015
95/2018) mpomucaHo JAa je IUJb OBOI 3aKOHA pPAacT 3alOCICHOCTH KOJU C€ TIOCTHXKE
MOJICTUIAK-EM HOBUX MHBECTHUIIN]A.

VY mpeTxomHOM MEpHOIy, Ha TMOYETKY TPaH3WIMje M TOKOM MAaCOBHHX PECTPYKTYpHpamba
npenyseha y Peny6mumu CpOuju, orpoman Opoj 3alOC/IE€HUX j€ ca NpONaJambeM BETHKUX
KOMITaHWja U3 UHAYCTpHje, ocTao 0e3 mocia. Jlo0ujameM oTKa3a y Ap)KaBHUM U JAPYIITEBHUM
npenysehrma, pajHuIM Cy ce HauuiM Ha Tpxkumrty paga. Ilpema Udovicki et al. (2019) 3a
yOnaxxaBame TOCIeIuIla OCTajarba 0e3 TMociia YBEIEeH je y NMpHUBpEeAHH cucteM PemyOnmke
Cpbuje mexanuzaMm apkaBHe rnomohu. OBaj MexaHH3aM je Hajipe KopullheH 3a Moau3ame
KBaJITEa pajJHe CHare, Kpo3 TPEHUWHTE WIN y4eme KpPOo3 paj, a 3aTUM U 3a NPHUBIAYCHE
MHBECTHUIMja Koje O oMoryhuiie HoBa 3anolbaBama, OJHOHO HOBA paJHa MECTa 3a pPaJHUKE
KOju Cy ocTajiu 0e3 rocia.

KibydHu cerMeHT MexaHuW3Ma Jp)KaBHE IMMOMOhM Cy TMOACTHIAjH 3a (UHAHCHUpAIE [era
ompaBgaHUX TpomikoBa. [Ipu ToMe, BHCHHA OMNpaBIaHUX TPOIIKOBA 3a MaTepujaTHa U
HeMarepujaigHa go0pa Koja MHBECTUTOP yJake y peain3ali]y WHBECTHUIIMOHOT MPOjeKTa
HETMOCPEIHO j€ YCIOBJbeHA BEIMUMHOM HUHBECTHUIIM]E U OpOjeM HOBOOTBOPEHUX PAJHUX MECTa.
VYV o6nacTu MHBECTUIIN]A y CEKTOPY YCIyra XOTEJICKOT CMEIITaja, 3aKOHOIaBall Ce OMPEIETHO
Ja TpHUBYy4YEe WHBECTHUTOpPE KOjU OM OWIM CIpeMHH Jda YJIOXKe 3HayajHa CpelACcTBa Y
peBUTANIM3ANM]Y TOCTOjehuX W M3Tpajmy HOBHX OambCKUX KOMIUIEKCa. Y TOM CMHUCIHY,
MHBECTHUIM]€ y CEKTOPY yCllyra XOTEJICKOT CMelITaja UMajy TpeTMaH yjarajba o1 MoceOHOr
3Hauaja. Ynanom 11. 3akona o ymaramuma (“Cnyx0enu riacHuk PenmyOnuke CpOuje”, Op.
89/2015 u 95/2018) je, m3melhy ocranor, mponucaHo Ja je yaarame 01 MOCEOHOT 3Havaja OHO
yIarame Koje “y OCHOBHA CpeJICTBa KOPHCHHKA CPEJICTaBa ylake HajMamke MeT MIIMOHA eBpa
i otBapa Bumie o1 500 HOBHUX paJHUX MECTa IMOBE3aHUX Ca WHBECTHIIMOHUM TPOjEKTOM aKo
Ce yJarame peanusyje y jeIUHUIM JOKaJIHe CaMOyTpaBe Koja ce pa3BpcTaBa y pBY WIH APYTY
TpyIly TIpeMa CTeTeHy pPa3BUjEeHOCTH, WM KOJUM C€ y OCHOBHA CpPEICTBAa KOPHCHHUKA yIaxe
BUIIIE O] Ba MUJIMOHA €Bpa WU ce oTBapa Buiie oj 100 HOBHX paJHHX MecTa MOBE3aHUX Ca
WHBECTHIIMOHUM IPOJEKTOM, aKO C€ yJlarame pealin3yje y JeIUHHIIHN JJOKaJTHE CaMOyIpaBe Koja
ce pasBpcTaBa y Tpehy WM 4YeTBPTY TIpyIy MpemMa CTENeHy pa3BUjeHOCTH, OJHOCHO Y
JIeBaCTUPAHO ToIpyyje”.
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Ypenbama o ycaoBMMa M HAUMHY MPUBJIaYeHa JUPEKTHUX nHBecTUIM]ja U3 2018 u 2910.roane
u Ypenbom o oapehuBamy KpuTepujyMa 3a J01eTy MOJICTUIIaja padu MPUBIAUYCHa JTUPEKTHUX
yllarama y CeKTopy yciiyra XoTelckor cmemTaja u3 2019. rogune, kojuma cy Ommke ypehenn
YCIIOBM M HAYMH TNPHBIIAYEHA TUPEKTHUX MHBECTHUIMja, oJpel)eHu cy ycioBU 3a no0Hjame
MIOJICTHIIaja, OJTHOCHO MHBECTHTOPH Cy 00aBEe3aHH Ja 3arociie pajHuKe Ha HeoapeheHo Bpeme.
Hauwme, unanom 2. craBom 1. taukom 11) Ypenbe o onpehuBamy kputepujyma 3a A0ICITY
MOJICTHIIaja PAIU TPUBJIAYCHA TUPEKTHUX Ylarama y CEKTOPY YCIyra XOTEJICKOT CMEIITaja
(“Cnyx0enu rimacuuk Penyomuke Cpouje”, 6p. 33/2019 u 42/2019) je nponucaHo aa “HOBU
3aroCeHU MMOBE3aHNW Ca MHBECTUIIMOHUM TIPOJEKTOM INPENCTaBJbajy HETO INoBehame Opoja
noMahux ap)kaBibaHa 3allOCICHUX Ha HeonpeheHO BpeMe ca IMyHUM PaJHUM BPEMEHOM KOJ
KOPUCHHMKA CpEICTaBa y IEpUOIy pealu3alije WHBECTUIMOHOT IpOjeKTa, y nopehemy ca
HajBehuM Opojem Jniia 3amocineHux Ha oapeheno u Heoapeheno Bpeme TokoM 12 mecenu mnpe
JlaHa TIOJIHOIICHA MPHjaBe 3a JOJICNTy cpeicTaBa nojactuiaja”. Mcrum wianom Taukom 15) je
IPOTHCAHO Ja “yroBOpEHa 3apajia MpeICTaB/ha OCHOBHY 3apajly HOBO3AIOCIEHHUX JIMIA KOja je
3a Hajmame 20% Beha on MUHMMaiHe 3apaje, y CKJIaJy ca MpoInucHMa KojuMa ce ypehyjy
pazaHu oTHOCHK .

Jla 6u noOwim mocTUIlaje MHBECTUTOPHU Cy OyXKHU na 3amnocie 70 pagHuka Ha HeoapeheHo
Bpeme. JInia koja ce 3amocie Mopajy OuTH moBe3aHa ca MHBECTHIIMOHUM MPOjEeKTOM 3a KOjH je
MHBECTUTOP JOOMO TOJCTHUIIAje, a CBE Y CKIIQAy ca WiaHoM 9. HaBeneHe ypende. V3 HaBemeHNX
oJpe0H POU3NIIAa3H J]a Cy KpeaTOpH MPUBPEIHO-CHCTEMCKOT OKBHpA BOMIIN PauyHa HE CaMO
0 TIOACTHUIIAKY 3alONbaBalba HOBHX PaJHHKA Y CMEIITajHE KamaluTeTe KOju ce, u3Mehy
OCTaJIoT, Hajase y mojapydyjuma Oama, Beh W O HBHXOBUM IIIaTama, OZHOCHO O CTaHIapay
HOBO3AIOCJICHUX PaHUKA.

[Iporpamu J0KaJHOT €KOHOMCKOT pa3BOja KOj€ JIOHOCE jeAMHUIIE JOKAJIHE CaMOyIpaBe Cy
KJbYUHH JJOKYMEHTH 3a MPOLEeHY NOoTpeda pelaBama npobaeMa He3armoclIeHOCTH Ha JIOKATHOM
HuBoy. [Ipema Linde u Markovi¢ (2017, 46) IIporpam jokaqHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Mopa Ja
caJip’ku U cieniehe Mepe kojuMa ce mpuBiiaue HHBECTUTOPH:

1. “wHBecTHIMja 1 HOBOOTBOPEHA paJHAa MECTA IMOBE3aHa ca OBOM MHBECTHUIINjOM MOPajy
OICTaTH Yy UCTOM MOJpYy4Yjy HajMame MeT IOJUHA, a y ClIydyajy MajluX M Cpelmux
NpUBPEIHUX cy0OjeKkaTa — TpU TOAMHE;

2. ynarame Mopa Ja pe3yiaTrhpa HeTo moBehameM Opoja 3aloCIeHUX Yy MPHUBPEIHOM
cy0jexTy y nopehemy ca nmpoceuHuM OpojeM 3amociaeHuX y NpoTeKaux 12 Mecenu, a y
cllyyajy Jla ce pagHO MECTO 3aTBOPHM Y TOM IEpPHOAY, MOpa ce OAY3eTH o]l Opoja
HOBOOTBOPEHUX PAJHHUX MECTa;

3. pamHO MecTo Mopa Ja OyAe HENmoCpeTHO IMOBE3aHO Ca MOYETHOM HHBECTHIIH]OM, a
OTBOPEHO j€ Y POKY OJ1 TpU TOAMHE OJ1 3aBpIlIeTKAa HHBECTHUIIH]E;

4. KOPHCHUK CpENCTaBa je MyXaH Jla, HAKOH TOCTH3ama IyHE 3arOCICHOCTH, CBAKOM
3arocieHOM peloBHO uciuiahyje 3apaay, y CKiagy ca mpomnucuMa kojuMa ce ypehyjy
pagHu OJHOCH, Y M3HOCY KOju je HajMame 3a 20% Behu o MuHHMManHe 3apane y
Peny6uniin CpOuju mponucane 3a Mecel] 3a Koju ce 3apaja uciahyje;

5. BHCHHA (MHTEH3UTET) Ap>kaBHe nmomohu je 10 50% y olHOCY Ha OMpaB/iaHe TPOLIKOBE
y IOYeTHA MHBECTULIMOHA yIllarama (MaTepHjalHy 1 HeMaTepujalHy UMOBHUHY) U Y HOBa
paJiHa MecTa MOoBe3aHa ca MOYEeTHUM yilarambuma,

6. KopucHUK UMao OaBe3y na 06e30eau yuenthe ox HajmMame 25% ornpaBiaHUX TPOIIKOBA
U3 COTICTBEHHX CPEJICTaBa WIH U3 APYTHX U3BOpa KOjU HE cajip)ke ApkaBHY momoh.”

Moxxe ce 3akJbyduTH Jja HOCUOLIM NTOJIMTHKE IPUBJIaueha HHBECTUIM]a KAKO Ha HAlIUOHAIHOM,
TaKO ¥ Ha JIOKAJHOM HUBOY CBOJUM IPUBPEIHO CHUCTEMCKHM OKBHPHMAa MOTY Ja YTHUy Ha
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OTBapame HOBHUX paJHUX MecTa. [locTHIameM IUPEKTHUX WHBECTUIMja Y MojapydYja Oamba,
OJTHOCHO M3TPaIlbOM HOBUX HJIM aarTaIjoM ocTojehnx cMemTajHuX KananuTeTa 10Ja3u 10
HOBUX 3amollJbaBama. Jlo/1eJbuBamkeM MOJICTHIIaja ToBehaBa ce Opoj 3aI0CIeHUX, OJJHOCHO 0e3
CyOBCHIIMOHHCAkha TUPEKTHUX HWHBECTUIMja He3amocieHocT Ou Owna Beha (JlekoBuh u
[Tantuh, 2014). Jbynu npencTaBibajy KamuTtal, a “‘ekoHoMuja CpOuje maHac mma moceOHy
CTPYKTYPY, y KOjOj TTOCIIOIaBIIA KBAJIUTET 3aMlOCIICHUX PaIHUKA HCTUYY Kao jeJaH o1 HajBehux
KBaJIUTETA, AJIM HEJIOCTATaK HOBE KBAJIMTETHE paJIHE CHAre Kao HajBehe orpannueme BUXOBOM
nasseM mmpey” (Udovicki et al., 2019, 42). IIpema Filipovi¢ u Nikoli¢ (2017) kopunthemem
WHBECTHIIMOHUX MOACTHIAja y ieproay o1 2009. mo 2016. rogune otBopeHO je Buie o 85.000
panaux Mmecrta, a nmpema Udovicki et al. (2019, 44) “ox nenokymnHe 3amociIeHOCTH KpeupaHe
AHAJTM3UPAHUM CTPAHHM JTUPEKTHUM HHBecTHIHMjamMa HakoH 2009. romuHe, TpH YETBPTHHE
HaJIa3¥ c€ y OHUMA KOjH Cy OWJIM MPUMAOLH JpKaBHE moMohu”.

2.3. Pa3Boj 31paBcrBenor/wellness rypusma

Tpehu nU/b MOMUTHKE MPUBJIAYCH-A ITUPCKTHUX WHBECTHIM]a y ToJApydja Oama je pas3Boj
sapasctBeHOr/Wellness Typusma. “Typusam u myToBama Cy BaXKHH MOJCTUIIA]U 38 CKOHOMCKH
pa3Boj, Ka0 M TYPUCTHYKA KOHKYpeHTHOCT 3emasba’ (Jovanovié¢, 2015, 373). Ilouyerkom
celamMJIeCeTHX TO/IMHA MPOIUIOT BEKa je MPBU IyT HCTAKHYTa MOBE3aHOCT 3/JpaBJba M TypU3Ma
(Zivanovié, 2015), oaHOCHO O6jallll-eH je MO3MTHBAH YTHMIAj TYPHCTHUKHMX IIYTOBAHA H
Kopuirheme JeKOBUTOr (akTopa Ha 31apaBibe Jbyau. [locToje paznuuute neduHUIT]e
3/IpaBCTBEHOT Typu3Ma. 31paBCTeBeHH TypH3aMm ce, npema Kusen (2011) cacroju o npyxama
ycayra y 3/IpaBCTBEHO-TYPUCTUUKUM o0jekTMa. OBU 00jeTH cy JIOLMpaHU y MecTUMa Koja
noceayjy Heku on JiekoBuTHx (akropa. [lame, mpema Carrera u Bridges (2006, 447),
3/IpaBCTEBHU TypH3aM IpPEJCTaB/ba “‘OpraHM30BaHO MYTOBAKE BAH CBOT JIOKATHOT OKPYXeHa
pamu oIpkaBama, MOOOJbIIAa WJIM OOHaBJbalkha COINCTBEHOr yma U Tena”. M3 oBux
JnepUHUIIMja ce MOXKE 3aKJbYUHUTH Jla C€ MOJI TEPMUHOM 3PAaBCTBEHOI TypHU3Ma MOApa3yMeBa
Kopuirheme JIEKOBUTOT (PakTopa y CBPXY MEIUIIMHCKIX TPETMaHa, OJJHOCHO Jia TIOCTOjH Be3a
usmely typusma, pekpeanuje u 3apascra (Kaspar, 1996; Xpa6boscku Tomuh, 2006; I'enh et
al., 2010).

3npaBCTBeHH Typu3am ce Moxe monenuT, npema Hitrec (1996), Ha mnpeBeHTHBY,
pexabunuranyjy u jedewme (KyparuBa). [IpeBeHTHBa mpeacTaBiba CIpeYaBamke HAacTaHKA
OojecTtH, JOK Ce TpEeTMaHu pexaOWiIHMTalrje KOPUCTE HAKOH OO0JIECTH, OJHOCHO Y TOKY
onopaBka. Kacuuje, Becespak (2010), moaeny 31paBcTBEHOr Typu3Ma Ipoluupyje yBojaehu
tepmua  Wellness Typusma. Hamme, OH 3apaBCTBEHM Typu3aM Jelid Ha KypaTHUBY |
npeBeHTUBHHU. Jledyewe (KypaTuBy) [Henud Ha KIMHAYKH 3[PaBCTBEHH TypH3aM |
pexaOMIIMTAMOHH TypH3aM, OK MPEBEHTUBHH Typu3Ma IpencTaBiba kao Wellness typuzawm.
Tepmun wellness je uzBenen on enrneckux peun: Wellbeing u fitness, mro y npesoay 3Haum
no0po ocehame 1 10OPO 3IPaBCTBEHO U TEIIECHO CTAbE.

HaBenenu BUIOBM 3/1paBCTBEHOT TypH3Ma Ce€ HajOOJbe MOTY MOHYAUTH Yy HOApydYjuMa Oama,
OJIHOCHO Y MECTHMa K0ja 00MITy]y TIPUPOTHUM JIEGKOBUTHM (DAKTOPOM KOJHU C€ MOKE KOPUCTUTH
y CBpXy Jieuema M INpeBeHlHje. bamCKu Typu3aM je Npemo3HaT Kao BUJ TypuU3Ma KOjH
HajlEeNIOBUTHje 00yXBaTa M KypaTHBHE W NpPEBEHTHBHE BHJIOBE Jieuewma (Stanciulescu et al.,
2015). IIpema benuj et al. (2014, 177) “umajyhu y Buay pa3iImyuTOCT MOTHBA, aKTHBHOCTH U
[IUJbeBa TOCTH]Y Koju mocehyjy Oame, Oyayhu na jennu monase pagu wellness-a, a apyru paau
pexabuiuTanyje u Jieuema y3 HEONXO0JaH MEIUIMHCKU HaJ30p, Y CaBpeMEHUM Oamama ce
3paBCTBECHH TYPUCTHYKH MMPOU3BOJ CTaHAAapAHO aeiar Ha Meaunuuckd u Wellness”. 3aro
noapydja 6ama, mopes odjekara y KOjUM ce MpyKajy MEIUIIMHCKE YCIIyre UMajy U CMelITaje
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KalaliTeTe KOju CIyKe 3a CMEITaj TypucTa Koju Oame kopucte 3a Wellness typuszam (Hall,
2011)., ogHOCHO 3a “37ApaBy PaBHOTEXKY M3Mel)y JyXa M Tejia Koja JOBOIU JIO CBEOIIITET
ocehama moopooutn” (benwj et al., 2014, 177). 13 naBeaenor ce moxe, npema Segi¢ (2011,
193), 3akJbyuuTH /12 c€ “TEMIKO MOKE Pa3IBOJUTH KaJa MOYHHEC MEIUIIMHCKA (DYHKIH]jA U KA
Ce 3aBpIlIaBa, KaJia Ce 3aBpIllaBa peKpeaTnuBHa (YHKIH]ja, KajJa IpecTaje AeI0Bake IPUPOIHO-
JICKOBUTHX CpeAcTaBa Ha Typucty . Besa m3mely Typusma, pekpeanuje M 3IpaBCTBa je
MehydyHKImoHaHA.

VYnarameM y CMEIITajHe KalayTe Koja ce Hajlasze y HoApy4juMa 0ama, OJJHOHOCHO U3rPaliboM
HOBHMX M pexaOmiuranujom mnocrojehux, Aojasd A0 pa3Boja CBUX BHAOBA 3IPAaBCTBEHOT
typu3ma. [loBehamem MmoHyne cMEImTajHUX KanmanuTeTa, HCKOpHUIThaBa ce JICKOBUTH (HaKTOp
KOjUM 00mITyjy moapy4ja 6ama. OcTBapUBamEeM OBOT 1IWJbA MOJTUTHKE MTPUBIIAYCHA JUPEKTHUX
WHBECTHIMja y mojapydyja Oama y PemyOnmuuu CpbOuju, cycturao Ou ce TpeHJ ‘“‘MacoBHE
eKcnaH3uje monyzae y 6amckoM Typusmy” (Fontanari, Kern. 2003, 20) koju Biaga y CBeETy.
30paBCTBEHU TypH3aM IIpEJCTaBba jeAaH O] HajAMHaMHYHUje Pa3BHjaHHX IPOHM3BOAA Ha
r7100aTHOM TYpUCTHYKOM TPXKHINTY, a Ha “pa3Boj TaKBOI OOJHMKa Typu3Ma yTHUy, U3Mehy
ocranor, jaeMorpadcke NpOMEHE M CTapelme CTAaHOBHMIITBA, AITEPHATHBHHU MPUXOIU
nojeauHana, pacryha morpeba 3a pekpearjom u 6opba npotus crpeca” (Madzar et al., 2016,

191).

Ynanom 3.6. craBoMm 2. Ctpareruje pa3Boja Typusma Penyonuke Cpouje 3a nepuoz 2016-2025
(“CnyxOenn rmacauk Pemybnuke CpoOuje” Op. 98/2016), kao jemaH Of TYPHUCTHYKHX
Ipou3BOJia OJ IMoceOHOr 3Hayaja 3a pa3Boj TypusMa y PemyOmunu CpOuju HaBeneH je
3/IpaBCTBEHU Typu3aM, ogHOCHO sSpa&wellness y 6amama. 3a pa3Boj 3/paBCTBEHOT TypH3Ma M
y OkBUpY Bera u Wellness Typusma, motpeOHo je ynarata U y HHQpacTpyKTypy y HOApyYjuMa
6ama. SWOT ananuzom typusma y Peny6omuuu CpOuju, koja je mojamimeHa y udnany 4.1.
HaBeJIeHEe CTpaTeruje, peyeHo je Ja je jeaHa oJ MOryhHOCTH 3a IpuBJIaueHmhe WHBECTHULIH]A Y
3paBCTBEHU TYpH3aM CTBapame YCIOBa Off CTpaHE Kpearopa TOJIHTHUKE MpUBIaueHa
MHBECTHUIMja HAa HALlMOHAIIHOM HUBOY 3a “U3rpajiiby HOBUX oOjekara, CKHjalIMIITa, TOHJ0JIa,
XOTella, MaphHa ¥ MpPUCTaHa, HOBUX pusopra, spa u Wwellness mentapa wu ocrane
uH@pacTpykType u ci1.”. Takole, ynarame y pa3Boj 31paBCTBEHOT TypU3Ma y ojipy4juma Oarmba
KOja Cy JIOMpaHa y Mamke pPa3BUjCHUM jeAUHUIIaMa JIOKaJHE CcaMOyIpaBe, BOJIUIO Ou
paBHOMepHHUjeM peruoHanmHoMm pa3Bojy (Risti¢c et al., 2016) koju mpexactaB/ba LUB U
HAJKOMIUIEKCHUJU TipobsieM y pasBojy Pemybnuke CpOuje. Ilorenumjan mompydja Oama y
Peny6nuiu CpOuju je Benuku, na “CpOujy nomynapHo 30BY “Ap:kaBoM Oama’, 300r OpojHOCTH
TEPMOMMHEPATHUX M3BOpA, Jyre TPagulMje M OIILITEe MO3HATOCTH Oama, Kao M HHXOBOT
3Hayaja y TypuctiuukoM npomety” (Josuuuh, 2008, 3).
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3. HOCHOIOM THNOJMTUKE [IPUBJAYEBLA JUPEKTHHUX
NHBECTHIIMJA Y IOAPYYJA BAIbA

VY cknagy ca Crparterujom pasBoja Typusma PemyOmmke CpOuje 3a mepumon 2016-2025
(“Cnyx0enu rmacauk Penyomuke Cp6uje” Op. 98/2016) Bu3uja Typu3ma, OAHOCHO BulCHE
typu3Mma Penryoiuke Cpouje no 2025. rogune je cienehe:

1. “y 2025. rogunu Peny6nuka CpbOuja he moctatu riiobanHo mpeno3Hara TYpUCTHUKA
JIECTUHAIIMja Ka0 PE3y/ITaT YCIIOCTaBJbEHOT CUCTEMa Pa3Boja U OJPXKUBOT YIIPaBJbamha
pecypcuMa ¥ KOOpAMHAIM]H AKTUBHOCTHU CBHX cy0jekara oJ] 3Hauaja 3a pa3Boj TypU3Ma,

2. TypW3aM W ca BHUME IOBE3aHE JIEJIaTHOCTH he mocTaTH jelHa O] JIOMHHAaHTHHX
NPUBPETHUX TpaHa Koja edukacHo 00e30ehyje HOBY A0naTy BPEIHOCT U OAPKHUBO
3aronbaBame U OUTHO JOIMPUHOCH JIOKAITHOM U PErHOHAITHOM Pa3Bojy;

3. cekrop TypusMa Pemybnuke Cp6Ouje he Outn y cramy na epukacHo u (HICKCUOHITHO
yckialyyje cBOjy MOHYIy ca CaBpEMEHHUM TPEHIOBHUMA Ha TJIO0ATHOM TYPUCTHYKOM
TPXKUIITYy W TOHYAM AayTEHTHYHA HWCKYCTBa, JIOKMBJbAje W TIPOM3BOJEC BHUCOKOT
KBaJMTETa, INTO he, y3 TPaJWIMOHAIHO TOCTONPHUMCTBO, OWUTH OCHOBA
NPENO3HATIFUBOCTH Y OJJTHOCY HAa KOHKYPEHIIH]Y;

4. typu3zam he nocratu Bonehu npomorep umuia Peny6iuke Cpouje y cBeTy Kao MoJepHe
U 3a TO0CeTe, OJMOp W IOCIIOBame - IMOXKEJbHE JECTHHAINWje, ocTBapyjyhu cramHy
WHOBAaTUBHY (YHKIHM]y Y NPUMEHU CaBPEMECHUX CTaHJAapJa, HOBUX TEXHOJOTHja W
3aIITHTH TIPUPOJIC;

5. CBOJUM CTaJHHM OCaBPEMCH-ABAHEM, MPUXBATAKEM U MPEY3UMAmEM TII00ATHHX
CTaHJap/a U MoJeJia IOCIIOBamka M yIpaBibama, Typu3aM he mocTaT moxKesbaH CEKTOP
3a 3aMolJbaBamke U pa3Boj Kapujepe, MoceOHO 3a MIIAJIC;

6. PemyOmuka CpOuja he Ha CBETCKO] JIGCTBUIIM KOHKYPEHTHOCTH TypH3Ma IOCTaTH
BHUCOKOPAHTHpaHa 1 ToMyJiapHa Kao IeCTHHAIuja.”

Kako Ou ce ocTBapwin MHJBEBH pa3Boja TypH3Ma KOjU Cy Yy CKIaAy ca HaBeJEHOM BH3HjOM
NOTPEOHO je ycarJlallleHO JEJIoBambe HOCHOIAa IOJIUTUKE MpUBIAavYekha HHBECTHIMja Ha
HAI[MOHAJTHOM U JIOKaJTHOM HUBOY.

Hocuouu nmponutuke npyuBiademna IMPEKTHUX HHBECTUIIM]a Y ITOJIpy4ja Oamba Ha HAIMOHAIHOM
HUBOY cy Bnana Peny6nuke CpbOuje u Haine)kHa MUHUCTapacTBa, JOK Cy HOCHOIM TOJTUTHKE
NpUBJauemha WHBECTHULMjAa Yy MojApyyja Oama Ha JIOKAJHOM HHMBOY JEAMHHUIE JIOKalHE
caMoyIpase.

3.1. Hocuouu noiuTuKe NpUBJIaYehba HHBECTHIMja HA HALIMOHAJTHOM HUBOY

Unanom 4. YcraBa Penyonuke Cpbuje uz 2006. ronune yrBpheno je na “ypehemwe Bractu
NoYyMBa Ha TOJAENM BIACTH Ha 3aKOHOJABHY, HU3BPIIHY M CYACKY’ . YCTaBOTBOPHY H
3aKOHO/ABHY BiacT Bpmm HapomHa ckymmrTuHa Koja “JOAHOCH 3aKOHE M JAPYre akTe M3
HaexxHocTH Penyonuke Cpouje”, a o je yrBpheno uianom 99. craBom 1. Taukom 7) Ycrapa
Penyonuke Cpbuje u3z 2006. ronune. HakoHn ycBajama 3akoHa y HapoaHoj ckynmTuHw,
npencenuuk Penyonuke CpbOuje yka3zom mporuamiaBa 3akone. I[Ipe ycBajama 3akoHa, Bmana
Penyonuke CpOuje, kao Hocuian u3BpiuHe Biactd y PenyOmumum CpOuju, HaponHoj
CKYIIITHHHU TpeJyIaXke JoHolIene 3akoHa. Kao n3Bpuna Binact, Bnaga Penyonuke CpOuje, y
ckiaay ca wiaHoMm 123. craBom 1 u3mely ocranor “m3BpiiaBa 3aKOHE U JIpYre OIIITE aKTe
Hapoane ckynmtuae” u “moHocu ypeade W apyre OINIITe akTe paad M3BpIIaBama 3aKoHa .
Bnana, Takohe, koHTponuie paj Ip:KaBHE yIIpaBe KOjy YNHE MUHHCTAPCTBA U APYIH APKABHU
OpraHu.
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VYnora Bnane PemyOinke CpOuje, ka0 HajBUIIET OpraHa M3BPIIHE BJIACTH, j€ BEITUKA U OHA je
neduHECaHa KPOBHUM 3aKOHHMa M3 OBE 00J1aCTH, a TO ¢y 3akoH 0 Biaau (“CinykOeHu ri1acCHHK
Penyonuke Cpouje”, op. 55/2005, 71/2005 - ucnp., 101/2007, 65/2008, 16/2011, 68/2012 —
omtyka YC, 72/2012, 7/2014 — omnyka YC, 44/2014 i 30/2018 — nap. 3akoH), 3akoH 0
muHucrapctBuma (“Ciy)xOenn riacHuk PemyOmuke CpoOuje”, Op. 128/2020) u 3akoH o
npxxasHoj yrpasu (“Ciyx6enu rnacuuk Pemyomauke Cpouje”, 6p. 79/2005, 101/2007, 95/2010,
99/2014, 47/2018 i 30/2018 - ap. 3aKkoH).

Hauwme, y cknany ca uianom 2. craBoMm 2. 3akoHa o Binanu “Brnana u3BpiiaBa 3akoHe U Apyre
ommre akte HapogHe CKyNIITHHE TaKO MITO JOHOCH OMINTE M TOjeJMHAYHE MPABHE aKTe W
npeay3uma Apyre Mepe”, a y CKIaJy ca WiaHoM 3. HaBeIEHOr 3akoHa ‘“‘Brama mpenmaxe
HaponHoj ckynmTiHY 3aKOHE, OYUET U APYre OIIITE U MOjeTUHAYHE aKTe” .

3aKOHOM O MUHHCTapCTBUMA Cy 00pa3oBaHa MUHUCTAPCTBA U MPOITMCAHHU CY TIOCIIOBH JPKABHE
yIpaBe Koja 00aBsba cBako (HOPMHPAHO MHHUCTAPCTBO. MUHUCTAPCTBO MPHUBPEJIE, Y CKIIAIy ca
yiaHoM 4. 3aKOHAa O MHUHHCTapCcTBUMA, m3Mely ocranor “mpelyiaxxe mMepe 3a IOJCTULAE
WHBECTHIIMja U KOOPJIUHUPA MMOCIOBUMA KOJU CE OJJHOCE HA MHBECTHUIIMjE, OCUM Yy 00JIacTH
npexpambene uHaycrpuje”. OBO MHUHHUCTApTBO j€ 3aIy)KEHO W 3a PETHOHAIHU Pa3Boj.
MHUHHCTApCTBO TProOBUHE, TypU3Ma M TEICKOMYHHKAIUja, y CKJIaay ca wiaHoM 9. 3akoHa o
MUHHCTapcTBUMa, u3mel)y ocraior, o0aBska U ciiegehe mociioBe Ip>kaBHE yIpaBe: ‘‘CIPOBOIM
MOJICTUIIAjHE Mepe u 00e30el)yje mMaTepujaiHue W Apyre ycjaoBa 3a MOJACTUIAKE pa3Boja
Typu3Mma’.

Jeo u3Bpine Bnactu Penyonuke CpOuje je ap>kaBHa yrpaBa KOjy YUHE MUHUCTapCTBa, OpraHu
yIpaBe W nocedeHe opraHu3alyje, a Ydju paj je MpomucaH 3aKOHOM O Jp>KaBHO] YIpPaBH.
JpxaBHa ynpaBa Moke JJOHOCUTH IPOIMHUCE, Y CKJIQAY ca 4IaHOM 15. MOMEHYyTOr 3aKoHa, Kao
IITO Cy MPaBWJIHMIM, HapenOe u ymyrcTBa. [IpaBunHunmnma ce paspalyyjy nmojenune oapende
3aKOHa MJIH Mponuca Koje foHocu Biana Penyonuke CpOuje.

Bnana Penybnuke CpOuje M Haajge)kHa MMHUCTApacTBa, OJHOCHO NPEACTABHUIM H3BPILIHE
Brnactu y Peny6muuu CpOuju, umajy BaKHY YJIOTYy y CHpoBolemy IMOJIMTHKE NPUBJIAuCHa
JUPEKTHUX UHBECTUIM]a y MOJIpyyYja Oama.

Hauwme, 3akon o typusmy (“Cayx6enu rinacHuk PenyOiuke Cpouje”, Op. 17/2019), 3akon o
peruoHanHOM pa3Bojy (“CmyxOenu rmacHuk Pemy6mmke Cpbuje”, 6p. 51/2009, 30/2010 u
89/2015 - np. 3akon) u 3akoH o ynaramuma (“Cayx0enu rimacauk Pemyomuke Cpouje”, 6p.
89/2015 u 95/2018) cy nponucanu aktu kKoje qoHocH Biaga Penmyonuke CpOuje u Hauie:)xHa
MHUHHCTapTBa KaKO OM ce OCTBapmja TOJWTHKA IPHBIIAYCHA AUPEKTHUX WHBECTHIHjA Y
noapydja Oama.

IIpe cBera, BaxxHo je uctahu na Bnana PenyOnuke CpOuje, y ckiany ca uigaHoM 3. 3aKoHa o
Oamama (“Ciyx0enu rimacHuk Permyonuke Cpouje”, 6p. 80/92, 67/93 - np. 3akonu u 95/2018 —
Jp. 3aK0H), YTBphyje nojpyyja Oama TOHOIICHEM OTTyKa 0 YTBphHUBamy mnojapydja 6ama. CBe
JIOHETE OJTyKe cy mobpojane y AHekcy | oBe quceprarmje.

Brnana PemyOomuke CpOuje Ha Tpeasior MUHHUCTApPCTBA HAJUICKHOT 3a TOCIOBE TypHU3Ma, Y
CKJaay ca wiaHoM 7. 3akoHa o TypusMy, noHocu CTparTerujy pa3Boja Typu3Ma KOjOM ce
o/phyjy IyropouHH ITUJbEBH Pa3Boja Typu3Ma, ajiu ce AeUHHUIITY 1 TUTAHOBH pa3Boja Typu3Ma.
OBowM ctparerujom je oOyxBaheH u pa3Boj moxapydja 6ama. Jlasse, Bnaga Pemyonuke Cpouje
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Ha MPEIJIOT MUHUCTAPCTBA HAJISKHOT 32 MOCJIOBE TypH3Ma, Y CKJIaJy ca 4wiaHoM 9. 3akoHa o
Typusmy, nonocu Crparerujcku macrep miaH. OBaj miuaH, u3mely ocranmor, caapXu H
“[OCIOBHM MacTep IUIaH Ca CKOHOMCKOM €BalyallljoM TYPHUCTHYKE HHOPACTPYKTYpe,
TYpUCTHYKE CYyNpacTpykType, caoOpahajHe Mpexe W KOMyHajdHe WHQPPACTPYKTYpe, Kao
NPOIICHOM €KOHOMCKE OIPaBIAHOCTH TOjeAMHAYHUX M YKYITHHX WHBECTHIMja” y CKIaay ca
HABEJCHUM 4WIaHOM 3akoHa o Typu3My. Takohe, Brmaga PemyOmuke CpOuje Ha mpemior
HA/IJICKHOT MHUHUCTApCTBa J0HOCH M CTparerwjcku MapKeTHHI IIaH KOjU C€ OIHOCH 3a
teputopHjy Pemybnuke CpOuje, Ha ocHOBY wiana 10. 3akoHa o Typu3My. MHUHUCTapCTBO KOje
j€ HaJUIe)KHO 3a Typu3Ma npeniaxe, a Bnaga Penyonuke Cpouje, Ha ocHoBY wiana 11. 3akoHa
0 Typu3My, 1oHOcH U IIporpam pasBoja TypucTHukor mpousBona. OBaj mporpam je MiIaHCKu
JIOKYMEHT KOjHU je TpenBuheH W CTpaTerHjoM 3a pa3BOj Typu3Ma W OH Oimke ojpehyje
TYpUCTHYKE IPOM3BOJIE KOje Tpeba pa3BujaTH, U TO “TpaJCKe 0JMOpE, 3APABCTBEHU TypH3aM,
IUIAHUHCKU TypU3aM, HAyTHYKH Typu3aM, MaHudecrtanuje W apyrd jgorahaju, pypaaHu
TypH3aM, TpPaH3UTHU TypU3aM, IOCIOBHU Typu3aM (CacTaHIM, IOJCTHIAjHA ITyTOBaba,
KoH(pepeHIMje u n3noxoe/morahaju) TeMaTcke pyTe U CIEIHjaTHi HHTEPECH, K0 U TPOU3BOIN
KynTypHor Typusma”. W Ha kpajy, Bmaga PenybOmmke CpOuje Ha mpemior HaaieKHOT
MUHHCTApTBa, a CBE Y CKaJly ca WwiaHoM 14. 3akoHa 0 Typu3MYy, OJJPEKESHHU ITPOCTOP IMPOTJIaliaBa
TYPUCTUYKUM TIPOCTOPOM. TYpPHCTHYKH MPOCTOP j€ TMpOCTOp Koju “300Tr CBOjHX
KapaKTepUCTUKA, BPEAHOCTH U NMPUOPHTETHE TYPUCTUYKE HAMECHE 3aXTeBa MOCeOaH PEXUM
opranu3aiyje, ypehema, kopuirhema 1 3alTUTE WK CE Ha lbeMy IpeiBul)a u3rpaama oojexara
0J1 HallMOHAJTHOT MHTepeca”. 3amTuheHa Npupoaa Moxe OUTH U Ha TEPUTOPH]U Toapy4ja Oamba.

Kako 61 HocHOLIM MONUTHKE NTPUBJIAYEHa TUPEKTHUX UHBECTUIM]a y TOApYYja Oamba yCIEeIHO
W3BPIIWIN CBOj 33/I1aTaK YCBOj€H 3aKOHOM O TypU3MYy, a IoceOHo wianoMm 28., mpeasuleHo je
na Bnana Peny6nuke CpOuje y cBoM OyueTy NMpenBHIM CPEACTBa 3a MOJCTULIAEE Pa3Boja
Typu3Ma, u3melhy octanor u 3a “yuenthe y puHaHcHpamy Mpojekara yHanpehema caoopahajue
MOBE3aHOCTU Ca CTPATEHIKUM TPXKHUIUTHMA 3HAYajHUM 3a pa3Boj Typu3Mma y Pemyomuim
Cpbuju”, 3aTUM 32 “NMOJACTULAKE H3TPAbE TYPUCTHUKE HHQPACTPYKType, TYPUCTUUKE
CYIIPACTPYKType, CHOPTCKO-PEKPEaTUBHUX M JPYTrux mparehux caapikaja jaBHOT KapakTepa
3HauajHUX 3a yHanpehemwe KBanuTeTa TypucTuuke nonyne”. Kopumhemem oBux mozacruiaja
Bnana Penybnuke CpOuje ce ompenennia HOAPLIKY peanu3aluje Mopjekata Koju Ou
omoryhwin na mozapydja Oama Oyay NpUCTylauyHHja U HMHBECTUTOpPUMA U TYpUCTUMA.
VYnarameM y TYpUCTHUKY MH(PACTPYKTypy cTBapa ce OOJbM IOCIOBHHM aMOMJEHT 3a HOBE
MHBECTUTOpPE. MUHUCTAp Kao MPEACTaBHUK HOJIMOILIC MTOJMTHKE TPUBJIadeha HHBECTHUIIH]a Ha
HaIlMOHAJTHOM HMBOY MOJHOCH 3aXT€B 3a Kopullheme HaMEHCKHMX CpeJICTaBa, NMPH 4YeMy ce
oltydyje o ydemhy y QuHacupamwy MpojeKTa KOjU je 3HauyajaH 3a pa3Boj Typu3Ma U
YTOCTUTEIHCTBA.

3aKOHOM O PETMOHAITHOM Pa3Bojy je mpomwucano na je Bnaga Penyonuke CpOuje, y ckianay ca
YJJaHOM 5. HaBeJIEHOI' 3aKOHa, ojpelyje pernoHe 300Tr MOJICTUIAKA PETMOHATIHOT Pa3Boja.
Brnana, Takohe, y ckiany ca uwiaHom 13. 3akoHa 0 perHoHAIHOM Pa3Bojy, HajkacHHUje o 31.
OKTOOpa Tekyhe roinHe ycBaja jeJMHCTBEHY JIUCTY Pa3BHjEHOCTH OMIITHHA, JeJMHULA JIOKATTHE
camoympaBe W pernoHa. Ha ocHOBY permonaiHe crtparervje, kojy Takohe monocu Brama
Peny6inke CpOuje Ha ocHOBHM uwiaHa 14. oBOr 3akoHa, Je(UHHCAHU Cy PETHOHU KOjU Ce
MPUOPUTETHO MOpAjJy pa3BUjaTH, Ka0 M HAUMH 3a OCTBAapHBame€ OBOI IUJba. Y CKIaAy ca
u3HeTnM, Biaga Peny6nuke CpOuje, y ckitany ca wianoMm 44. 3aKoHa 0 perHoOHaJIHOM Pa3Bojy,
JIOHOCH Mepe 3a MOICTUIAkhe PETHOHATHOT Pa3Boja.

[ToactuiameM paBHOMEPHOT PETHMOHATHOT pa3Boja, Binamga Peny6nuke CpOuje y capanmu ca
Ha/IJISKHUM MUHHMCTapCTBUMA MOJCTUYE NPUBJIaYeHE TUPEKTHUX MHBECTUIIMjA U Y TIOJpyYja
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Oama, 3aTO IITO yJjarameM Yy HEpa3BHjCHH]a TMOApydYja Oama MHBECTUTOPH n00Hjajy Beha
MoJICTUIAjHA cpeacTBa u3 Oyyera Penmybmuke CpOwuje. [[omackom HOBHX WHBECTUTOpA W
yllaramiMa y Mambe pa3BUjeHaA Mojpydja Oama CTBapajy c€ YCJIOBH 3a Pa3BOj UCTUX M Ha Taj
HAYHH C€ OCTBApyje LIJb, a TO je€ paBHOMEpPAH PEeTrHOHAJIaH Pa3Boj.

Bnaga Perry6muke CpOuje je, m3melyy ocraror, a y ckiiany ca wianowm 1 1. 3akoHa o ynaramuma,
3aJy’KCHa U 3a JIOHOIICHKE IIeMe Jp)KaBHE OMOhHM 3a ojeny MojcTUIaja 32 HHBECTHUTOPE.
[ToHOBMMO 12, YKOJIMKO C€ MHBECTHTOPH OIpEIeNie 3a ylarame y Mambe pa3BUjeHE jeTUHHIIC
JIOKaJHEe camoyrpaBe (jeIMHHMIIC JIOKAJIHE CaMOyIpaBe Koje Mpurajaajy Tpehoj niam 4eTBproj
IPyNHU N0 Pa3BUjE€HOCTH) M YKOJIHMKO YJIOXKE BHIIE O JIBa MAJIHOHA €BPa WM 3aIl0CIIE BHUIIE OJ1
100 HOBUIX pajJiHMKa y TTO/Ipydja Oama, HaBEJCHUM WIAHOM 3aKOHA je IPOIHUCaHo jaa he 1oouTn
noJcTuIajHa cpenctBa u3 Oypera Pemybnmuke CpoOuje. C apyre cTpaHe, ako Ce yiarame
IUTAHUPA Y Pa3BHjCHU]E jeMHUIIE JIOKATHE caMoyIpaBe (jeIMHUIIE JIOKAHE CaMOYIIpaBe Koje
MIPHITAJIa]y TPBO]j WIH JAPYToj TPYIH jeIMHHUIIA JIOKATHE CAMOYITPaBe 10 Pa3BHjeHOCTH) oHJia he
WHBECTUPOD, Ja OM T0OMO MOJCTUIIAje MOPATH J1a HHBECTUPA HajMamkhe MET MUJIMOHA €Bpa WK
na 3anocau HoBux 500 panHuka.

Ha ocnoBy 3akona o ymaramuma, Brnana Pery6nuke CpOuje je nqoHena Buiie ypeadu Kojuma
OJIOKe TIPOTIKCYje YCIIOBE 3a JIOJICNy IMOCTHIIaja HHBecTUTOpuMa. Ha oBoM Mecty je moTpeOHO
MIOHOBO YKa3aTu Ha uumbeHuIly jaa je 2018. rogmae nonera Ypemda o yclioBUMa M HAYMHY
NpUBJauekha JUPEKTHUX WHBECTUIMja KOJOM j€ TPBU IYT 3alodveT IOCTYIaK JoJeNe
MOJCTHIIAja 3a yjarama y TypH3am, a MOCEOHO y CEKTOp YCIIyra XOTEJICKOI CMeIITaja y
noapydja 6ama. CnpeMHOCT HOCHIIAlla TIOJUTHUKE MTPHUBIIAYCHA JUPSKTHUX MHBECTHUIIH]A JIa CE
MIOCTaKHE paBHOMEPAH PErHOHANIaH pa3Boj ylIarameM y MoJpydja Oama ce orjiea u y Tome 1a
je Beh Hapenne 2019. rogune noHeTa moceOHa Ypeaba o oapehuBamy KpUTEpHjyMa 3a JoIeTy
MOJICTHIIAja Py TPUBJIAYeHa TUPEKTHUX yllarama y CEKTOpY yciyra XOTEJCKOT CMEIITaja
KOjOM je moce0aH akIeHaT CTaBJbEH Ha JI0JIely MOJICTHIIaja MHBECTUTOPHMA KOjU Ce olpeiene
3a yJjarama y nojapy4ja oama.

3.2. Hocuonu mojauTuke NMpUuBJavYcmHa I/IHBeCTI/IHHja Ha JIOKAJIHOM HUBOY

Hocuouy nonmTHke NpuBiIayemha MHBECTUIM]A Yy MOJpydja Oamba Ha JIOKAIHOM HHUBOY CY
JEMHUIIE JIOKAJIIHE CaMOYIIPaBe.

VYcraBom PenybOnuke CpbOuje u3z 2006. romune je yrtBpheHo nma je Pemybnmuka CpbOuja
TEpPUTOPHjaTHO ypel)eHa cucTeMOM JIOKaJlHE caMOyIpaBe. JeAUHUIe JOKaJIHe caMOyIpaBe, y
CKiIany ca wiaHoMm 177. YcraBa cy HajulexkHe “y MUTambHMa KOja ce, Ha CBPCHCXOJaH HauuH,
MOTY OCTBapMBaTH YHYTap jeAMHMIIE JIOKalHe camoymnpase”. OMNIITHHE, TapOBH U Tpaj
Beorpan npencrassbajy jequHMIIE JIOKaJIHE camoyTnpase. ONIITHHE, a IITO je YTBPhEeHO YIaHOM
190. Ycrara, nmajy, u3mel)y ocTaior, HIJIEKHOCT J1a c€ CTapajy “o pa3Bojy W yHampehemy
TypHU3Ma, 3aHAaTCTBA, YyrOCTUTEJbCTBA U TPrOBUHE .

3akoHOM 0 JoKaHOj camoympasu (“CimyxOenu rinacHuk Penmyomuke Cpouje”, 6p. 129/2007,
83/2014 — np. 3akon, 101/2016 - ap. 3akon, 47/2018 u 111/2021 - np. 3akoH) ce ypehyjy
JokaiHe camoynpase. Yinanom 20. craBoM 1. TaukoM 7) OBOT 3aKOHA MPOITMCAHO j€ Ja OMIITHHA
“JIIOHOCH W peayu3yje Mmporpame 3a MOACTUIAmE JOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja, Ipeay3uMa
aKTUBHOCTH 3a OJprKaBame MocTojehux M NpHBIauyee€ HOBUX HMHBECTHIM]ja M yHarpelhyje
OTIIITE yCIIOBE MocoBama’. HaBeaeHo ymnpaBo 3Ha4u [1a jeIMHUIIE JTOKATHE CAMOYIIPaBE UMa]jy
HaJIJISKHOCT J1a Ce CTapajy o moJApy4juMa O6ama Koja Cy JOoIUpaHa Ha IlbHUX0BOj TEPUTOPU]H, T1a
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CaMHUM THM Cy JY)KHE Jla ca CBOI HHBOA BJIACTH M Ca CBOjUM OBJAIINeHUMa yIECTBYjY Y
Mpolecy MpHUBIIaYCHa HHBECTHUIINjA Y MTOIpYyYja Oama.

3akoH 0 Oamama (“Ciy:x0enu riacuuk Pernyonuke Cpouje”, op. 80/92, 67/93 - np. 3akoHH U
95/2018 —ap. 3akoH) MPONHCYje YJIOrY jeAMHHUIE JIOKAJIHE caMmOympaBe Yy Kopuinhemy
JEKOBUTOT (hakopa KojuM oOmiujy moapydja 6ama. Hamme, uranom 4. 3akoHa o Oamama je
NPOMKCAaHO Jla “ONIITHHA Ha YHjeM MOJpPYy4jy Ce Haia3u Oama crapa ce O leHOM OUYyBamY,
kopumhewy, yHanpehewy u ynpaeisamy’ . Takohe, wianom 10. craBoMm 1. ucror 3akoHa je
NPOIMKCAHO Jla “TpaBo KopHIhiema MPUPOIHOT JEKOBUTOr (akTopa y Oamu (TepMmaaHa U
MUHEpaJHa BOJA, rac W JIEKOBHTO 0jaTO) AoMalieM MpaBHOM WM (U3HYKOM JIMIY [aje
ONIITHHA Ha YHMjeM TOJPy4jy ce Hayla3u Oama, y3 carimacHocT Briaae Penmy6iuke CpOuje”.
V3umajyhu y o03up u oapeabe 3akoHa O HakHajamMa 3a Kopumiheme jaBHHUX go0apa
(“Cnyx06enu rnacuuk Peryomike Cpouje”, op. 95/2018, 49/2019, 86/2019 — ycknalhenu auH.
u3H., 156/2020 — ycxmahenn nuH. u3H. 1 15/2021 — nom. yckiah)eHUX JAWH. U3H.) HA OCHOBY
KOjUX JeTUHUIIE JOKaIHE cCaMOyIIpaBe Ha YHjOj C€ TEPUTOPH]H Hala3u JEKOBUTH (PaKTOp UMajy
npaBa na Harwtahyjy mpuxon ox Kopuirhema HCTOT, MOXE C€ 3aKJbYYHTH J1a OHE Ha YHjOj
TEPUTOPHUjH Cy JIOLMpaHa Mojapyyja Oama uMajy BeoMma OWUTHY YIOTy Yy OJUIyYHBamby,
IUIAHUpalky M PaBOjy OBUX NOApYyYja. YTIpaBJbakbe OBUM HEIOBOJHHO HCKOPUITNEHHM
pecypcuma omoryhyje jeAMHUIIaMa JIOKAHHUX CaMOylpaBa BaXKHY YJIOTY Yy IpHBIAYCHY
JUPEKTHUX UHBECTHUIIH]A.

[Tpema Xuxuh m Jlykuh (2022, 18) “mranupame pa3Boja Typu3Ma Ha HHBOY JIOKAITHE
caMOYyIpaBe 0/ CYIITHHCKE j€ BAXKHOCTH 3a nmoBehame KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE MOHY e .
VYiora jeAuHMIA JIOKAIHE CaMOYIIpaBe y TypU3MYy, Ila CAMUM THM U y pa3Bojy mojpydja Oama
je mpommcaHa u 3akOHOM O TypusMy. Haumme, umanom 12. ctaBom 1. 3akoHa 0O TypusMmy
MIPOIIHMCAHO j€ JIa JeIMHULIC JJOKAITHE CaMOYIPaBe IOHOCE MpoTrpaM pa3Boja Typusma. Takohe, y
cknaay ca yaaHoM 10. ctaBom 4. 3akoHa 0 TypHU3MY, jeIMHUIIE JIOKAITHE CaMOYIIPaBe JTOHOCE
porpamMme NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH CBaka 3a ce0e. OJTHOCHO, JeITMHUIIE JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe
MPEKO CBOjUX TYPUCTHUYKUX OpraHU3aldja BpIle MPOMOIH]y, u3Mely ocranor, U moiapydja
Oama Koja ce Hallaze Ha BUX0BO] TepuTopuju. [IpoMorrja moapydja 6ama HE CIYKH caMo 3a
J0Jla3ak TypucTa Beh ce Moke KOPUCTHUT U 3a MPUBJIaueHe JUPEKTHUX UHBECTHUIIH]A.

Kako Ou npuBykIie HHBECTUTOPE Jia yJIaxy y HoJpydja Oama, jelMHUIIE JOKaJIHEe CaMOyIIpaBe,
y ckiany ca wiaHoMm 11. 3akoHa o ynaramuma, MOTY JOHOCUTH “‘paziiMuMTe LIEMe JIp>KaBHE
nomohu npema kojuma ce Omxe onpel)yjy kpurepujymu 3a noaeny noacruinaja”. [Ipema Linde
u Markovi¢ (2017) jenuHunama JiokajlHe caMOyIlpaBeMa je MmoTpeOHa mojapiuka u nomoh 3a
yHanpeheme 3Hama u3 00J1acTH J0/1eJbHBaka AP)KaBHE TOMONH.

Pa3Boj Typusma Ha TEpUTOpPHjHU JEIMHUIIA JIOKATHE CAaMOYIpaBe W TMPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
MHBECTHUIIUja Ce MOCTHXKE U U3rpaamoM nHppacTpykrype (MiloSevi¢, Miljkovié, 2017; Anicic,
2018). YkonmuMKO jeauHMIIE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Yy CBOjUM OyleTMMa HEMajy JIOBOJHHO
cpeacraBa 3a (uHaHCHpame Behux Tmpojekara, mocrtoju MoryhHocT na ce oOpare
MuHHCTapCTBY TpPUBpENE KOje Kpo3 MporpaMm IMOJAPIIKE JOHHpA CPEICTaBa jeInHUIAMa
JIOKaJIHE caMOYIIpaBe 3a U3rpamby NoTpeOHe HH(PPACTPYKTYpeE.

Kao HOCHOIIM MONUTHKE TPUBIaYeHha JUPEKTHUX HMHBECTHUIIM]A HA JIOKATHOM HUBOY, jETUHUIIE
JIOKaJHE cCaMOyMpaBe, Mopea HHPpacTpyKTypHUX MpojeKaTa, BpIIe “pEeKOHCTPYKIHjEe My3eja,
CpeIH’EeBEKOBHUX TBpPhaBa, M3Tpaby JETHE MO30PHUIIE 32 OJIPKaBamkhE KYJITYPHHUX JICIIaBama,
U3TpaZky CHOPTCKUX caapkaja — OaJoH cajia, 3WIl-JIajH, aJpeHAIMH TapKOBHU, Je4Hja
UTpAHINTA, ypeheme W MapKUpame MemaukKuX cTa3a, ypeheme MapKOBCKHUX IOBPIIMHA,
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BU3UTOPCKH 1eHTpH U ¢i1.” (Kukuh u JIykuh, 2022, 49), a cBe ca musbem oborahnBama noHyzae
y moapyyjuma Oama M 3a OIIaMEHUBAIKE MPOCTOpA 3a J0Ja3aK TypHCTa W WHBECTUTOPA.
Takole, jequHMIIE TOKATHE CAaMOYIIPaBe, MPEKO CBOjUX TYPUCTHUYKUX OpPTaHU3allHja, aKTUBHO
YUECTBY]y TPHUIUKOM IMIpaBJbeHha alUIMKaIlja 3a AWUTUTAIHY MPOMOIH)Y TYPHUCTUUKUX
JIOKaJUTETa Ha CBOjO] TEPUTOPH]H.

Jenunune nokaiHe caMOylpaBe MMajy BaXKHY YJIOTY HPHIMKOM IIPENO3HaBamba HEJOCTAaTKa
a/ICKBaTHOT TYPUCTHYKOT Ka/ipa, Ila MOTy OTBapameM CMEpOBa MM KypceBa y Beh moctojehum
IIKOJIaMa J1a JOIIKOJYjy HOTpeOHy panHy cHary. CBakyd HHBECTUTOP MPUIMKOM OITyYHBaba
0 peanu3aliju yiarama y noapydje 6ame ce HHTepecyje 3a MOCTOjambe JIOKATHOT TYPUCTUIKOT
Kajpa Koju he paauTi y CMEIITajHUM KalalluTeTMa Koje IUIaHupa Ja u3rpaju.

3aKOH O JIOKQJIHO] CaMOYIIpaBH je MPEIABHICO capajikby W YIPYKHBAKE jeAUHUIA JIOKATHE
camoynpase. Haume, wianom 88. craBoM 1. oBOT 3aKOHA IIPOMHUCAHO je J1a “jeIMHUIIA JTOKATHE
camoyIipaBe, lbeHH OpTaHU U ciyx0e, Kao u npeay3eha, ycTaHOBe U Jpyre opraHu3alyje Yuju
j€ OCHHMBA4, OCTBapYyjy capamy U yIPYXKYjy ce ca IPYruM jeIuHHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIIpaBe
U BCHUM OpraHuMa M ciiy:kOama y o0jacThMa OJ1 3ajeIHUYKOr MHTepeca M Pajd HHXOBOT
OCTBapHBama MOTY YAPYXHBATH CpeACTBa M 00pa30BaTH 3ajeqHUYKE opraHe, mpemyseha,
YCTAaHOBE U JIpyre OpraHu3alfje U yCTAaHOBE, Y CKIIaJly ca 3aKOHOM H cTatyToMm”. OBe oapende
3aKOHa Cy 3HayajHe, 3aTO HITO ce 0TBapa MOTYhHOCT 3a 3ajeTHUYKO pelIaBame mpodieMa Koju
MIOCTOj€ y MOjeIMHUM TOJIpy4YjuMa Oama Koja ce Haa3e Ha TEPUTOPH]H JIBE WU BUIIIC jSAMHHUIIA
nokaiiHe camoytnpase. Ha mpumer, OBuap Oama ce Haa3u Ha TepUTOpHju onmtuHe Jlydanu u
rpaga Yauka. OBa Oama TpeHYTHO HHUje y (YHKIMjH, a MMa OrpoMaH HeuckopuinheH
€KOHOMCKH TTOTEHITH]aJl.
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4, UHCTPYMEHTHU IIOJIUTHUKE IIPUBJIAYEIA JUPEKTHUX
NHBECTHIINJA

ITpema Kurul u Yalta (2017) uaBecTHTOpH CE OAIYUYjy 3a yarama YKOJIUKO HMajy:
1. WMOBMHCKO-TIpABHY CUT'YPHOCT 3a CBOja yJiarama,
2. 3aKOHOJABCTBO KOj€ PETYJIHIIE CHTYPHOCT yjlarama u
3. KBaJUTETHO MOCIOBHO OKPYXKECHE.

VY HactaBky he OMTH OmMCaHM CBAaKH O] 0a0paHUX MHCTPyMEHATa MOJUTHUKE MPUBIAYCHA
JTUPEKTHUX HWHBECTHUIIMja y Tonpydja Oamam mnpuiaroheH crnemuduyHoctuma PemyOnmke
Cpbwuje, a To Cy:

1. npuBaTu3anuja 0akCKUX KOMIUIEKCA,

2. TOACTHIIAJH KOJU CE I0JIeJbYjy NMHBECTUTOpUMA Yy TTOJIpy4Yja Oama u

3. TOBOJHbHU MOCIIOBHH aMOMjEHT 3a TUPEKTHA yJlarama.

4.1. IllpuBaTu3anuja 6amCKUX KOMILJIEKCA

CBojuHa, mocMaTpaHa Kpo3 CBOja €KOHOMCKA 3HAueHa, jeJlaH je 0 KaMeHa TeMeJballa HOBe
UHCTUTYIMHAITHE eKOHOMHU]e. [1oTIyHa BIIaCT HaJl CTBapUJIa HITU CTBAp KOja MPUIIaa BIACHUKY
npe/CcTaBbajy MpBe AehUHHUIMjE TI0jMa CBOjUHE joun U3 cpeamer Beka. [Ipema Delja (2013)
€KOHOMCKa 3HaueHha CBOJHHE CY:

1. usus je ymoTpeba cTBapu 1o norpedama BIaCHUKA

2. frustus je mpaBo Ha IUIOIOBE CTBApH

3. abusus je onamrheme BIacHUKA J1a CBOjOM CTBApH PacIiojaKe IO BOJBH: JIa j& OJIpIKaBa,

NPOMEHH, YyBa, Oally, YHUILITH WIH Jia TPyroMe.

YcraBom Penybmmke Cpouje uz 1990. ronune, unanom 56. ctaBom 1., yrBpheHo je aa ce “jemue
JIpYLITBEHA, Ip>KaBHA, IpUBaTHA U 3aJJpy>KHA CBOJUHA U JIpyry o0nuiu cBojune”. Jlok YcraBom
Peny6nuke Cp6uje uz 2006., wianom 86. craBom 1., yTBpheHo je na ce “‘jemMue mpuBaTHa,
3a/Ipy’KHa ¥ jaBHA CBOjUHA. JaBHA CBOjMHA j€ Ip»KaBHA CBOJUHA, CBOJMHA ayTOHOMHE TTOKPajuHE
Y CBOjUHA jeIMHUIIE JIOKaJIHe caMmoynpase.” Jlasbe, cTaBOM 2. HCTOT 4jaHa, YTBphEHo je 1a ce
“nocrojeha npymTBeHa CBOjuHA MpeTBapa y NpUBaTHY CBOJUHY IOJ YCIIOBUMA, HA HAYUH U Y
pokoBuMa mpeasuljeHuM 3akoHoM”. V3 HaBejeHor mpouswiaszu jaa y YcraBy PenmyOnuke
Cp6uje u3 2006. roqune Hedurypupa BUIlle APYIITBEHA CBOjJUHA Kao OOJIMK CBOjUHE, aJIH
UTUPAHUM YJIAHOM OHA U JlaJbe MOCTOjU CBE JI0 Mpejacka y NpUBaTHY CBOjUHY. PemybOnuka
CpOuja mpeko pecopHOr MUHHMCTAPCTBA M HAJIC)KHE areHIIMje€ CIPOBOIH IMOCTYIKE MPOJIaje
UMOBHHE Yy JPYIITBEHO] CBOJUHM NPBATHUM TNPAaBHUM WIM (PU3HUKUM JHIMMA IyTEM
npuBaTU3aIyje u creuaja. Ha taj HauwH, a Mo OKOHYaWky Mpolieca CBOJUHCKE TpaHChOopMaIInje
npectahe 1a mocToju npymreeHa ceojuHa y Penyoiauuu CpOuju.

[Ipe oOpa3noxema NPUBPETHO-CUCTEMCKOT OKBHUPAa KOJUM Cy MPOMUCAHU MOCTYLH
npuBaTH3alje U cTedaja MoTpeOHO je 00jaCHUTH caM MojaM JApyIITBeHe cBojuHe. CaM Ha3UB
JPYIITBEHAa CBOjUHA TOBOPHU O TOME JIa jé TO CBOjHUHA JIPYIUTBA KOTa YMHE CBU CTAHOBHHIIU
jenHe npylmTBeHe 3ajeqHuile. M3 oBor obOpasnokema cieau Ja ce JpYUITBeHa CBOjUHA
nouctoBehyje ca 3ajeJHUYKOM CBOJUHOM 3aTO INITO IMPEACTaBJba BIACHUIITBO 3aje/IHUIIC.
[Ipema [Homkuhy (1995, 92) ‘“3ajenHuuyka CBOjUHA CBHUX CTAHOBHHKA JaTe JPYIITBEHE
3ajeJHHIIE ce, MHaue, y IPYTUM 3eMJbaMa U y CTPaHO] JIUTepaTypu pehe 30Be “apymTBeHa” a

yenrthe “aprkaBHa”, “jaBHA”, “BlaavHa’” WM “OMINTe- HApOoJaHA CBOjuHA”. PagHU KOJEKTUBU
CY Y jJyrOCJIOBEHCKO] IPUBPEIHU YIPABIbAIN APYIITBEHOM CBOjUHOM. OBaj HAYMH yIIpaBJbamba
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ce ToKazao Kao HeedukacaH. Y pa3BUJCHHUJUM 3alaJHUM 3eJbaMa Taja je II0CTOjalio
KanuTanucTudko ypeheme. Hawmme, npema I'martosuh (2007, 167) “usmel)y pagnuka wu
CpezcTaBa 3a MPOU3BO/IbY, Y KAIMTAIN3MY CE Ka0 HHXOB BIIACHUK HAJIA3UO KAIUTAINCTA, & y
JIp>KaBHOM commjanu3My apkaBa”’. OBaj MoJen ympaBibamka Ce MOKa3ao Kao HeeduKacaH,
MOCEOHO 0CaMJIECETHX U JIEBEICCETHX T'OMHA MPOIILIOT BeKa KaJla Cy COIMjaTMCTUYKE 3€MJbC
yiie y Kpu3y. JemuHu HauMH M3Jacka U3 OBE KpHU3e je OMO Mpena3ak Ha KamUuTaTMCTHYKH
€KOHOMCKH cucteM. “CBOjUHA je TeMeJbHA OJIpEIHUIA YCTAaHOBJHEHOT JAPYIITBEHOT ypehema.
OcHOBa j¢ Ha K0jOj MOYMBAjy OAHOCH Yy j€AHOM JAPYIITBY, Ia TaKO CBaka IIPOMEHA CBOjUHE
nojpasyMeBa u mpomeny apyurenor noperka.” (Cerani¢, 2007, 112). ITpouec eKOHOMCKe
TpaH3uLyje je Ono Hen30eKaH.

[Tpema Mapcenuh et al. (2004, 466) “rpan3uiija Ka TPXKUIIHO] MPUBPEAH je CBEOOYXBaTaH
IpoIIieC, jep OH CaJpKHu Kao CBOje cCacTaBHE JICJIOBE. BIACHUYKY TpaHC(hOpMaIujy, IpOMeHy
yIIoTe JpKaBe, HEOMETAHO JCIIOBAE TPIKUINTA, MTOCTCIICHY U CEJICKTUBHY JHOCpaIU3aIlH]y
€KOHOMCKHX OJTHOCA Ca HHOCTPAHCTBOM, PECTPYKTypHpamwe npeay3eha, mopehame ApymTBeHe
CTAaOMITHOCTH W CTBapame IMOBOJAHUJUX YCIIOBA 33 JIOTOK CTPAHOT KamuTala, MPOMEHE Y
UHPPACTPYKTYPH M 3AITUTH )KUBOTHE CPEIIMHE, MAKPOCKOHOMCKY cTabmim3anujy”. Kako ou
TpaH3uIja Ouia ycrnemHa, mpema Ilerposuh (2006, 6), motpedHO je ga ce ucnyHe cienchu
KPUTEPH]YMHU:

1. “HeomxomaH KOHCEH3YC CBHX pEJICBAHTHHUX Cy0jekara y JIpYIITBY, y3 MpaBHY

CUTYpPHOCT;
2. OTKJamame OMACHOCTH O] OMpOKpaTHje, KOPYIIIH|e U IPYTUX KPUMOTCHHX T10jaBa;
3. MO3UTHBAH KypC BJIaajyhux enuTa y U3rpajbu TPXKUIITHE IPUBPEJIC;

4. oTKIamame yTHIiaja GUHAHCH]CKUX U APYTHX JOOHMja 1 MONHUX CTPYKTypa MPUINKOM
npojaje npeayseha;
5. wumsrpagma JeMOKPATCKOT JAPYIITBA, IPAaBHE a HE MAPTHUjCKE APKABE;

6. oTkiIamame HEraTMBHMX M MpeBa3uleHUX NPUBPETHUX KapaKTEPUCTHKA U YCHEIIHO
Kopuirheme mocrojehrx No3UTUBHUX JOCTUTHYhA;
7. pelaBame IpobiIeMa HE3amoCICHOCTH U TEXHOJIOIKHUX BUILIKOBA y npeny3ehuma.”

ExoHoMCKka TpaH3MLMja ce€ y paHWJUM COLMjaIMCTUYKUM 3eMibaMa Oaszupaia Ha
MpUBATU3AIMjU, OJHOCHO CBOJUHCKO] TpaHC(hOpMAIMjU TpETBApamkEeM Ip>KaBHE OJIHOCHO
JpYLITBEHE CBOjUHE y npuBaTHY. HaunH cnpoBolema mpoieca npuBaTU3anyje je o BelIHKe
BaXHOCTH 32 UMOBHHCKO-TIPAaBHY CHUTYPHOCT KOja je MHBECTUTOpPHMA TOTpeOHa Kako Ou ce
OJITYYHIIH 32 yiarame y oapheny apxay (Dunning, 2005; Jovanovic et al., 2015). Fischer u
Sahay (2004) uctuuy na je nmuTambe MMOBHMHCKO-TIpaBHE CUTYPHOCTH HHBECTUTOpa OMIIo
OTBOPEHO jolI y MpBOj a3y TpaH3UlIK]je, Y YCIOBUMAa MaCOBHE, TOTOBO CTHXH]JCKE CBOJUHCKE
TpaHchopmanuje Kanutaia npenyseha, koja yecto Huje 6uia npaheHa ApyrumM HEONXOTHUM
npuBpeAHO-cucTeMckuM TmpomeHama. Kama je Pemybmuka CpOuja y mnmramy, TOKOM
nocieamux 30 roquHa “jaBHO MIEHE U CTABOBU O MPUBATU3ALIU]HU CY C€ 3HAYajHO IPOMEHWIN
- 071 TOra Jia je OHa HEOIXOJHO 3JI0, Kao IITO j€ 3a MPUBATH3alM]y CMaTpaHO J0 KACHUX
JIeBeJIeCeTHX, J0 HEroBOI TPETMaHa Kao JIeK, JIEK 3a CBE MpolJieMe CPIICKe NMPHUBPEAE TOKOM
panux aBexuibaautux”’ (Radulovi¢, Dragutinovi¢, 2015, 11).

3aKOHCKMM peIIelkhUMa KOjUMa j€ TPOIMCaH IIOCTYIMaK CBOJUHCKE TpaHchopmaluje y
Peny6numu CpOuju je oBaj mpoiiec, Moxke ce pehu mojiesbeH y HEeKOIMKO eTana:
1. mpumena 3akoHa O YCJIOBHMA W IOCTYIIKY IIpeTBapama JPYIITBEHE CBOjUHE y JpyTe
obmuke cBojuHe (“Crmyx06enu rnacauk PenyOmuke Cpbuje”, op. 48/91, 75/91, 48/94,
51/94), ox 1991. no 1997. roaume,
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2. mpuMmeHa 3akoHa O cBOjuHCKO] TpaHchopmanuju (“CayxOeHu riaacHuk PeryOmnke
Cpbuje”, 6p. 32/97), on 1997. no 2001. roguse;

3. mpumena 3akoHa o npuBatm3anuju (“Cnyx0eHu rimacHuk PenmyOmuke CpoOwuje”, Op.
38/2001) ca cBuM KacHHje JOHETHM M3MeHama U gomyHama, o1 2001. mo 2014. roqune
u

4. mpumena 3akoHa o mpuBaruzaiju (“CmyxOenn rmacuuk PemyOnmke CpOuje”, Op.
38/2001) ca cBuM KacHHj€ TOHETUM U3MEHaMa | 1onyHama, on 2014. no naHac.

[TorpeOHO je HamoOMEHyTH Ja je IpolleC MHCTHTYIHOHAIHE TpaHcopManuje APYIITBEHE
CBOjUHE OMO MHCTUTYIIMOHAIN30BaH jou y iepuoay 1988-1990, nonomemem caBe3HOT 3aKOHA
o npeny3ehuma u caBe3Hor 3akoHa O JIPYIITBEHOM KamuTany. Tama Baxkehum 3akoHOM O
npeny3ehnma OHITo je MpOMICcaHo OTBapame Mpeay3eha y IpymTBeHoj, 3aApyKHO]j, IPUBATHO],
MEIIIOBUTOj ¥ JpxaBHO] cBojunu. IIpema I'wartoBuh (2007, 258) “caBe3Hu 3aKoH O
JIPYIITBEHOM KamuTaixy OO je y mpuMeHu a0 cpeauHe 1991. romuHe ka0 OCHOBAa CBOjUHCKE
TpaHcopmallyje y npuBpen, kaia je ouna oneMoryhena merosa Jlajba ornepanuoHanu3aluja
yclieql Jp)KaBHO-TIONIMTHYKE Kpu3e U Onokane pama Cxymmruae COPJ. 36or tora cy
Peny6nuka CpOuja u Penybmuka lLlpna Topa oxpnyumne na HactaBe ca IpOLIECOM
TpaHcopManrje APYITBEHE CBOjUHE HA OCHOBY CONICTBEHUX 3aKOHCKUX pelIema’.

3aKOH O yCIIOBMMAa M TIOCTYIIKY IpPETBapama JPYLITBEHE CBOjUHE y ApYyre OOJHMKE CBOjHHE
(“Cnyx06enu rinacuuk Penyonuke Cpouje”, 6p. 48/91, 75/91, 48/94, 51/94) koju je nonet 1991.
roguHe u O0Mo Ha cHa3u 1o 1997. romuHe, mpejicTaBiba MOYETaK CBOJUHCKE TpaHChOpMaIje
OpywTBeHUX npenyseha Ha tepuropuju Peny6nuke CpOuje Ha Taj HAUMH LITO j€ paJHULMMA
ouno omoryheno nma oTkyme akmuje mpexmyseha y apymreHoj cBojuHu. OBaj mOCTymak
CBOJUHCKE TpaHc(opMalije ce HUje OJHOCHO M Ha JIp’KaBHa npeny3eha kojuma je apxasa u
JlaJh€ HAcTaBHWJIA Jia yrpasiba. “JlpxaBHa cBOjUHa je Ouia mpeosnal)yjyhu oOnaMK cBOjuHE y
S€KOHOMCKOM cucTeMy ApkaBHOT corjanuzma’ (Imatosuh, 2007, 147). IIpema Mapcenuh et
al. (2004, 200) moctynak yiaacka paJgHuKa y KaluTajl APYIITBEHUX npeny3eha je onpasaaH 3aTo
IITO je “CYBJIACHUIITBO paJiHUKa y npeay3ehrMa y Kojuma pajie He camo Jia moBehaBa lUXOBY
3aMHTEPECOBAHOCT 3a 00Jbe KOpHUIINEeHme KalalUTeTa, HErO CaApKU U €IEMEHTE COLMjaHe
npaBJie, jep Cy OHM CBOJUM DPAaJOM JajlM ojaroBapajyhu pompuHoc ¢Gopmuparmy MOCIOBHUX
dongoBa.” Tommne 1994. je Benmuku OpoOj CHPOBEACHUX CBOJUHCKHUX TpaHCchopMalimja
MNOHUIITEH, 300T MPETXOAHOT TPOTOAUIIkEr 00e3BpehrBama APYHITBEHOT KamuTala y
ycioBuma xunepuHdiamnuje (I'matosuh, 2007). Y ckiaay ca moMeHyTUM 3aKOHOM O yCIIOBUMA
U TIOCTYNKY IIpeTBapama JAPYUITBEHE CBOJUHE Yy JIpyre OOJIMKEe CBOjUHE HHUje OmIIo
npuBaTU3aIyje 6ambCKUX KOMIUIEKCA.

lomgune 1997. noner je HOB 3aKOH O CBOJUHCKO] TpaHcopmauuju (“CiayxOeHH TIaCHUK
Penyonuke Cpouje”, Op. 32/97), xoju je 6mo Ha cHazu 1o 2001. roguHe ¥ KOjU TpeacTaBiba
HapeJIHO 3aKOHCKO peIIeHE 110 KOM je HacTaBHJIa Jla ce CIPOBOIM CBOJUHCKA TpaHChopMalnja
y Penyonmunu CpOuju. Hamme, y ckimamy ca OBHUM 3aKOHOM 3arlOCIEHU W TICH3UOHEPH Y
JPYLIITBEHOM M JAPKABHOM CEKTOPY MOTJIM Cy Ja CTHUY aKiuje 0e3 HajokHane 10 60% ykymnHe
BpEIHOCTH KamuTana. Ha oBaj HaumH, Oe3 CTpaTelmKkuX MapTHEpa, CTBapaHa Cy APYIITBA Koja
HHUCY MMaJjla UHBECTULIMOHY M KPEAUTHY CIIOCOOHOCT, 3aTO IITO HOBH aKLIMOHAPU HUCY OMIIH y
CTalby HH Jia COIICTBEHUM CPEJICTBUMa 00e30e7e HEOINXOJHE WHBECTHIMjE 3a OICTaHAK
npenyseha (Pagosuh-Jankosuh b., 2001). Mehytum, y cknaay ca oBuM 3akoHoM, 1999. roaune
npuBatru3oBaHa je JIykoBcka 6ama Koja ce Hajla3u Ha oIpyd)y JIykoBcke Oame Ha TepUTOPUjU
jeauHuIe JokanHe camoynpase Kypuryminja, a Kkoja mpeJcTaBba jeiaH o] IpuMepa yCIelHe
CBOJUHCKE TpaHchopmanuje. “Baxxehu 3akoH 0 CBOjUHCKO] TpaHCcOpMaIUju je y MOCTYNIKY
IpUBaTU3aIMje J1aBa0 M3PHUUTE MPEAHOCTHU 3amociaeHnMa y npenysehy. Paguunum cy nmanum
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IPBEHCTBO Y OJIHOCY Ha Jpyre rpahaHe Koj ymuca akiiyja y IpBOM KPYry, Kao M CYIITHHCKO
NPBEHCTBO MPWJIMKOM yIHca aknuja y napyrom kpyry.” (Pagosuh-Jankosuh, 2001, 34). Kako
Ou ce IOHEO HOBH 3aKOH KOJUM OH ce ypeauiia 00JIacT MpuBaTU3alM]je APYKABHOT U IPYIITBEHOT
kanutana, 2001. roguHe je ycBojeH 3aKOH O M3MEHama U JomyHama 3aKOHa O CBOJUHCKO]
tpanchopmaruju  (“CnyxOenu rmacauk Penybmuke Cp6uje”, Op. 32/97, 10/2001) ca
IPUMEHOM OPOYEHOM Ha MEePUO/]] O IIECT MECEIIH.

Hoga eramna y moctynky cBojuHcke TpaHchopmaruje y Pemyonunu Cpouju je nacrama 2001.
TOJIMHE JIOHOIIICHEeM 3akoHa o npuBatu3anuju (“Cioyx06enu rimacauk Pemyoiuke Cpouje”, op.
38/2001) koju je 6mo Ha cHa3u 1o 2014. roguue. [Iponuc je TOHET ca HUJBEM Jla C€ YOUCHU
HEJIOCTalld paHWje JIOHeTOr 3akoHa O HM3MEHamMa | JIOlyHaMa 3aKOoHa O CBOjUHCKO)]
TparcOpMaIlHji UCIIPaBE U J1a Ce MOCTYIAK CBOJUHCKE TpaHchopMalije okonda. OBaj b je
1aHupaHo noctuhu o6ase3Houhy NocTynka npuBaTu3anyje. 3aKoH O MPUBATU3ALU]H je, 300T
notpede npeBasuiiakema Tenrkoha Koje cy HacTajaie TOKOM IIPUMEHE UCTOT, alli 0e3 Auparma
OCHOBHOT KOHIIeNTa, Buie myra uHoBupaH u to 2003., 2005., 2007., 2010., 2012. u 2014.
rogurae. Y ckiaay ca 3akoHoM o mpuBatusaiuju (“Cayx0enu rimacauk Penyomuke CpOuje”
op. 38/2001, 18/2003, 45/2005 u 123/2007) je 2008. rogune nmpuBatuzoBaHo [IpupogHom
neunnumre “Topma Tpenua” u3 ['opme Tpemde — cama “Atomcka Oama” Koje ce HaJIa3H y
noapy4jy Oame ['opwa Tpermya y jenquHunu jJokaiaHe camoynpaBe Yayak (MuHHCTapCTBO
npuBpene, 2008). OBa mpuBaTu3aiyja, mopex NoMeHyre mnpuBaTtu3anuje JIykoBcke Oambe,
Takohe mpezcTaBiba ycneman npumep npuBatuzanuje. [lotpedHo je nanomenytu aa je 2003.
TOJIMHE Yy CKJIaJly ca MOMEHYTUM 3aKOHOM O TPUBATHTAIMjN NpuBaTH30BaHa “bama bamama”
u3 banawe (MunucrapctBo npuspene, 2003) koja HHje Ha CIUCKY O0alCKUX MECTa Koja UMajy
CTaTyc moapydvja Oame.

Mebhytum, 3akon o npuBatuzaunju (“Ciyx6enun rnmacHuk Penyonuke CpOuje” 6p. 38/2001,
18/2003, 45/2005, 123/2007, 30/2010, 93/2012, 119/2012 u 51/2014) Huje ucmyHuo
OYEKHBaWka y TOIJIENy pe3yiTaTa TpaHcopMmaiuje IpYyHITBEHE/IpKaBHE CBOjUHE, Ta je€
NPUCTYIIJBEHO M3paju HoBOr 3akoHa o mpuBatu3auuju (“CiyxOenu rinacHuk PemyOnnke
Cp6uje” op. 83/2014, 46/2015, 112/2015 u 20/2016) xoju je 1o naHac HA CHa3W. [ TaBHU ITUJb
HOBOT 3aKOHAa O MPUBATH3ALMjU jeé MHUHUMH3HpAmkE HEraTuBHHX (uckanmHux edekara, u
CTBapame yCJIOBa 32 EKOHOMCKH Pa3BOj U OYYBaHE COILMjAIHE CTAOMITHOCTH KPO3 OTBApame
HOBUX WJIM O4YyBame nocrojehux paanux mecra. [Ipema [Ipennory 3akona o mpuBaTu3amnuju,
WHTEHIMja je Ja Cc€ TOTIYHO HOBHM 3aKOHOJABHHM pEUICHMMa TPHUBYYE NaKmba
MOTEHIIMjaTHIX UHBECTUTOPA U CTPATEHIKUX MapTHepa KOju Ou OMIIM CIIPEMHU Ja YUeCTBY]Y Y
MpUBATH3AIMjH TPEOCTAIOT JPYIITBEHOT W JaBHOT KaluTala M HMMOBHHE cy0OjekaTa
MpUBaTH3aIMje a Ja Ce caM IOCTyMaK NpHUBaTU3alMje YYMHH e(PUKACHUJUM W TIOTIIYHO
TPaHCIIAPEHTHUM TMPUMEHOM jeAHOCTaBHUX Mojena npuBatuzanvje (Hapomna ckymmrrHa
Penyonuke Cpbuje, 2014). Haume, wianom 8. ctaBom 1. 3akoHa 0 mpUBaTH3aLMjU NPONHCAHO
je 1a cy ““™Mojeny MpuBaTU3alyje: Mpojaja Kanuraa, Mpojaja UMOBHHE, IPEHOC KanuTaia 6e3
HaKHaJIe M CTPATEIIKO MapTHEpCTBO . [[ok cy uinaHOM 9. mcTor 3akoHa MPOMUCAHU METOIU
npuBatu3zaiyje. CraBom 1. HaBeEHOT YjaHa MPOIMUCAHO je /1a je “MeTO Mpo/iaje KanuTaia 1
MMOBHHE JaBHO IPUKYILJbalb€ MIOHY/1a Ca JaABHUM Ha/IMETalkeM ™, @ CTABOM 2. “KanuTal cy0jeKTa
IpUBaTH3allMje U3paXeH Yy akliijama MOXe ce MPOAaBaTH y CKIaTy ca 3aKOHOM Koju ypehyje
TP)KUIITE XapTHja O BPETHOCTH WJIHM MPHUXBATAlkEM IOHYJE 3a Mpey3uMame, y CKIaay ca
3aKOHOM KOjUM ce ypelyje mpey3umame aklMOHapckux apymrasa’. Jlame, ctaBom 3.,
MPOTIMICAHO je J1a “MEeTOJM MpHUBATU3aIlMje MyTeM MPEeHoca KanmuTaia 0e3 HaKHaJe Cy peHoC
3arocieHMMa WM MPEHOC CTPAaTelIKMM HHBECTUTOPHMA Yy CKIaJy ca OBHUM 3aKOHOM H
npornrcuMa Koju ypelyjy monctuiia) AUpeKTHUX wuHBectHimja”’. M Ha Kpajy, cTtaBoMm 4.
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HaBEJICHOT WwiaHa 3aKOHa O NMPUBATU3AIM]H, IIPOMKICAHO je Aa “MeTOJ MPUBATU3AIM]jE ITyTeM
CTpATELIKOT TAapTHEPCTBA j€ jaBHO MPUKYIJbAbE TIOHYIa .

[TpuBaTH3anuja y ckiaay ca 3aKkOHOM O NMPUBATU3AIMjU je 00yXBaTaia CKOPO CBE MPUBPEIHE
rpase, rna u npeayseha koja ce 6aBe yrocTUTE/LCTBOM M TYpH3MOM, a Koja Cy IOCJIOBajia Ha
TepUTOpHjH ToJpydja Oama. Munucrapctso mnpuspene (2015) je o6jaBuio crucak
(MunucrtapctBo npupene, 2015) 11 cnenujanaux OoyHMIIA 3a pexaOWUIUTALU]y KOje Cy
IpeaMeT IpUBaTH3AIM]jE U TO:

Crnenujanaa 6onHMIa 3a pexadunutanujy “Tepman”, Bpaauk,

Crienjanna 6onHuna 3a pexadmimranujy bama KoBusbaua,

Crnenujanna 6onauIa 3a Hecnenuduune mayhue 6onectu “Cokobama”, Cokobama,
CrienjanHa GoJHMIIA 32 JIeuere U pexadunutauujy “Mepkyp” Bpmauka bama,
Crienjanna 6onHMLa 3a pexadbuiuTaunjy “Pubapcka bama”, Kpymesari,

WucTuTyT 32 evewe u pexadbunuranujy “Humka bamwa”, Hum,

Crenjanna 6omHuna 3a pexadbwintauujy “I'ejsep”, Cujapuncka bawa, Menseha,
CrienimjanHa OosHUIIA 32 pexabuuTanyjy byjanosarr,

Cnenujanna 6onHuUIA 3a pexadbunuranujy “Bpamcka bama”,

10 Crienjanaa 6onHuna “3narubop”, 3nmatubop u

11. Cnenujanna 6onauna “XKybop”, Kypmrymiyja.

CoNoA~WNE

YBUIOM Yy 0Baj crucak yTBpheHo je Ja ce ocaMm crenujamHux OOJIHMIIA Haja3u y OamCKUM
MeCTHMa Koja cy Ao0mia caratryc mojapydja Oama, Jok cy Tpu (Crenujanna OonHHIA 3a
pexabunuranujy “Pubapcka bamwa”, Kpymesan, Cnenujanna 6omauna “3natubdop”, 3natudop
u Crientmjanna 6omanna “XKyo6op”, Kypurymiuja) y 6amCKUM U KITUMAaTCKUM MEeCTHMa 6€3 OBOT
craryca. CrniennjanHa OonHuIa 3a pexadbuimranujy “Bpamcka bawa” y Bpamckoj Oamu HUje
Bulie y Ilnany mpexe 3npaBcTBeHMX ycTaHoBa. IIpuBarusanuja moOpojaHUX CIELUjaTHUX
00JIHHIIA HUj€ OKOHYAHA.

Crenujanna OonHuua 3a HecnenuduuHe 1uiyhne Oonectu “Cokobama”, Cokobama,
CrenujanHa OoyiHMIIA 3a Jedermhe U pexadbunurannjy “Mepkyp” Bpmwauka bama, Crenujanna
6onHuna 3a pexabunuranyjy “Tepman”, Bpauuk, MHCTUTYT 3a jnedyewme U pexaOMIUTALU]y
“Humka bamwa”, Hwum, Crneuujanmna OomHuia 3a pexabwiuranujy bama KoBuspaua,
Crenujanna OonmHuna 3a pexabuwimuranujy “T'ejzep”, Cujapuncka bamwa, Mexaseha u
Crnenujanna 6omHuna 3a pexadbunuranujy “Pubapcka bama”, KpyiieBal mociyjy ycHemiHo.
[Topen cpezncraBa koje ocTBapajy Kpo3 00aBJbarbe MEIUIIMHCKE EaTHOCTH, IPYKajy U Apyre
ycayre koje kopucte Typuctu (Merkur Medicinski spa kompleks, 2022).

Crenjana OonHMIa 3a pexaOwiurtanujy “Tepman”, BpaHUK MPBEHCTBEHO NHpyka YCiIyre
pexabunuranyje Te joj je mpuMapHa JeJIaTHOCT 3JpaBCTBEHA, a Kao jeHa o1 Bojaehux mpaTehux
JIeNaTHOCTH je TypucTuuko yroctutesbcka (bama Bpauux Tepman, 2022). Ilocebno je
noTpeOHO HamomeHyTH na CrernuyjamHa OOJHUIA 3a Jieuewke U pexabmiurannjy “Mepkyp”
Bpmauka bama mnopen Ttekyhux o0aBe3a ynake M HHBECTHpa y 00jeKTe, ONpeMy u
ycaBpIllaBam-€ 3aoCIeHUX U3 cpejicTaBa Koja 00e30ehyje u3 comncrBenux npuxona (eKapija,
2017). UucTuTyT 32 Neuere u pexadbuuranyjy “Humka bawa”, Hum je 31paBcTBeHa, HayqHO-
HAcTaBHA M MCTpa)kMBauKa yCTaHOBA Koja ce 0aBM JIeUeHEM U pexaOuINTalljoM MalrjeHaTa
000JIeNIuX 0J] KapIMOBACKYJIAPHUX U peyMaTcKuX O6osiecTd. OBaj MHCTUTYT je HACTaBHO-HAay4YHA
06aza Memuuuackor (Qakynrera 'y Hwumy w3 o0nactu  uwHTEpHE  MeAUIMHE,
OaTHeOKIMMaTooTHje, (U3MKaTHEe METUIMHE M NpPEICTaB/ba YCTAHOBY Yy K0jOj C€ €IyKyjy
JIeKapu, CHEIUjaJu3aHTH WHTEPHE MEAWIIMHE, aHECTEe3UOJIOTHje, MHKpOOHOIoTHje |
ouoxemuje, Ka0 M MEIUIMHCKE cecTpe, (PU3HOTepaneyTH U CTYIACHTH CTPYKOBHHUX CTYyIHja.
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Wuctutyr Omucko capabhyje ca KimHmykuMm neHtpoM u3 Huma mo mnuramy Jiedema
KapJAMOBAaCKYJIapHUX TMaljeHaTa U 30pHumaBa peymaTojomike mnamujeHte jy:xkae Cpouje u
mupe. HajcaBpemenuja HoBa onpema oMoryhasa TpeTMaH 0OJIECHUKA TI0 HAajBUIITMM CBETCKHM
crangapauma (Muactutyt Humka 6ama, 2022). Cnenujanna 6omHuna 3a pexadunmuranyjy bama
KoBusbaua, mopen mnpuxoja Koje OCTBapyje IPEKO Jeuema MalujeHara Koje (uHaHcHpa
PenyGumuxu ¢oH7 3a 37paBCTBEHO OCHIypame, MPUXOJE OCTBapyje mpyxkajyhu ycmyre u3
00J1acTH TypU3Ma W YIOCTHTEJhCTBA KOMEPIMjATHUM rocTuMa M narnujeHtuma (Specijalna
bolnica za rehabilitaciju Banja Koviljac¢a, 2022). CrnenujanHa OomHHUIA 32 pexaOWIUTAIH]Y
“I'ej3ep”, Cujapuncka bama, MenBeha nmopes cBoje OCHOBHE JIEIAaTHOCTU KOja je MPYyKambe
yclyre MpojayKeHe pexabunutanyje, 0aBu ce W yrocturelbctBoM (Specijalna bolnica za
rehabilitaciju Gejzer Sijarinska Banja, 2022). JIekoBuTa Boja k0jy ce KopucTtu y CrienujaiHoj
OonHuM 3a pexabunuranyjy “Pubapcka bama”, Kpymesall nomaxe y Jiederby OpTONEICKUX,
KOIITaHO-3rIIOOHMX M JIETEHEPATHBHUX O00O0JICHka, alld U 3a TOO0OJbIIAKE OIIITET CTamba
opranusMa kpo3 cna nporpam (Pubapcka bama, 2021). Oa crienjasina 60IHMIIA TTOCTYjE ca
nooutkom (Pubapcka bama, 2019).

Crenujanna OonHuua 3a pexabwinrtanujy “Bpamcka bamwa”, CnenujanHa OonHuna 3a
pexabunuranujy byjanosar, Criennjansa GoiHUIA 32 O0JIECTH MITUTACTE XKJIE37e U OOJeCTH
metabonusma “3narubop”’, Yajernna u Cneunjanna 6onnuna “XKy6op”, Kypuyminuja cycpehy
ce ca Temkohama y mocioBmy.

Crenjamna  OonHmMia 3a  pexaOwimmranyjy “Bpamcka bama” mpyka NOpeBeHTHBHE,
JIMjarHOCTUYKE, TePaIlUjcKe U pexaOuIuTaloHe 3ApaBCTBEHE yciyre U3 o0jaactu (Gpu3MKaiHe
MEIUIMHE W pexabuiuTanrje y3 npuMeHy HpUPOAHOT (akTopa jieuema (TepMOMUHEpaTHA
BOJIa U TMEJIOUI) U CaBpeMEeHUX MeToja Jedema (Specijalna bolnica za rehabilitaciju Vranjska
Banja, 2009). OBa cnenujanna OoyiHMIIA je TIpe Tpojaje Kojy je cmpoBena PemyOnmuka
JMpeKlrja 32 UMOBHMHY ycreBaja y3 Temkohe ga usmupu jgocnene obasese (PemyOnnuka
nupekiija 3a umouny u [TMO ®onpa, 2019a, Specijalna bolnica za rehabilitaciju Vranjska
Banja, 2020). Cneuunjanna 6onHMIa 3a pexadbunutauujy byjanoBan je 30or moremkoha y
MOCJIOBamkYy M CMambeHUM KOPHUIITNEHEM KaraluTeTa y BAaHCe30HH y O10kamu pauyHna (Hapoxna
b6anka CpOuje, 2022). CnenmjanHa OonHMIIa 32 OOJECTH MITHTACTE XIe3le M 0oyiecTu
MeTtabonusma “3nmatudop”, Yajernna ocHoBaHa je Omnykom Brane Penmybnuke Cpouje 2006.
roaune (“Cayx0enu rnacHuk Pemyomnke CpOuje, 6p. 51/2006) koja je y mocieme 1Be FoJ1He
ocTtBapwia cyunut y nocioBamy (Specijalna bolnica za bolesti Stitaste zlezde 1 metabolizma
CIGOTA Zlatibor, 2021). Cnenujanna Gonunna je 2015. romune ocHosana Ipenysehie 3a
MapKeTUHI, TypH3aM, MeHayMeHT u npomer ‘“Uwurora” na.0.0. beorpan, matuunu Opoj
17240340, 100% xarmuran Cb 3natubop (Arenmuja 3a mpuBpeane peructpe, 2022) koje on
2019. rogune nmociyje ca ryouTkoM (AreHuuja 3a npuspense perucrpe, 2021). Tekyhu pauyn
Crnemjanae 6omuune “XKybop”, Kypurymnnja je y Henpekuanoj 6mokamu ox 2017. roguHe
(Haponna 6anka CpOuje, 2022a). Cyncku nocrynak koju je IIMO ®onp Boauo mpoTUB
crenujajiHe OOJHUIIE Yy IMJbY yTBphHMBama IpaBa CBOJUHE HAa HMOBUHHU JpYyLITBA j€
IPaBHOCHAXHO OKOHYAH INPECyA0M KOjoM je yTBpheHo na mpaBo cBojuHe Ha CriernujaiHoj
oomuunu npumana [IMO donny. Hakon o6jaBibeHOr ornaca PenmyOnwuke mupekimje 3a
umMoBuHy Penybnuke Cpbuje u PenyOnanukor GpoHaa 3a NEH3UjCKO U MHBAJIHICKO OCUTYPAbEe
(Penmy6nnuka nupekuuja 3a umoBuHy, 2019) 6amcku komiuieke “XKybop” y Kypurymmnujckoj
Oam je T0OMO HOBOT BJIACHHUKA.

[TpuBpenHa ApymTBa 3a Yijy KYNOBUHY HHje OWUJIO 3aMHTEPECOBAHUX MHBECTUTOPA U KOja Cy

Owna mpe3aaykeHa HAacTaBWiIa Cy TOCTYIAK CBOJUHCKE TpaHChOpMaluje Kpo3 CTEUajHH
MOCTYIAK KOjU CIPOBOAM ATEHIMja 3a JIMIEHIMPame CTEYajHUX YIMpaBHUKA KAao CTEYajHU
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ynpaBauk. Haume, Unanom 2. 3akoHa o jaBHOj cBojunu (“Ciy:xOeHu riacHUK PemyOimke
Cpbuje”, 6p. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 - np. 3akon, 108/2016, 113/2017, 95/2018
u 153/2020) mpomucaHo je ma “jaBHY CBOjHHY YMHHU IpaBo cBojuHe Pemybnmke CpOuje -
Jp>KaBHA CBOjUHA, MPAaBO CBOJUHE ayTOHOMHE TMOKPajHHE - MOKPAjUHCKA CBOjUHA U TPABO
CBOjUHE jE€MHHMIIC JIOKAJTHE CaMOYIpaBe - OMIITUHCKA, OJHOCHO IpaJicka cBojuHa”. M3 oBe
neUHUIMje jaBHE CBOjUHE IMPOW3MIIA3M Jla jaBHA CBOjUHA TPEJACTaBba IIUPU I0jaM O]
Ip>KaBHE CBOjUHE. “JaBHA Kopriopamuja je apkaBHO mpeay3ehe Koje yriaBHOM HacTaje
HaIIMOHAJN3aI1jOoM peay3eha y cekTopuma MpuBpee 3a Koje HUje 3anHTepecOBaH MPUBATHU
KanuTan 30or penatuBHO HucKuX mpodura” (I'marosuh, 2007, 232). Ynanom 22. ctBom 1.
3akona o creuajy (“Ciyx0enu rnmacauk Penyonmke Cpouje” op. 104/2009) nponucano je na 'y
“MOCTYIIKY CHpoBOhema cTedaja Haja MpaBHUM JIUIEM Koje je y BENMHCKO] JIp>KaBHO] WIIH
JPYIITBEHO] CBOJHHM, Ka0 U y CITy4ajy KaJla e TOKOM CTE4ajHOT MTOCTYIKA IIPOMEHH BIaCHUYKA
CTPYKTypa CTE€YajHOT AYKHHKA TaKO J]a CTeUajHU MY>KHUK IMOCTaHE MPaBHO JHile Y BehuHCKO]
JIP’KaBHO] CBOjJHUHU, 32 CTEUYAJHOT YIIPABHHUKA CTCUAjHU CY/IHja UMEHYje OpraHU3aIujy U3 WiaHa
19. ctaB 2. oBor 3akoHa”. Ynanom 22. ctaBoM 1. 3akoHa o cteuajy (“Ciy’kOeHU TJIacHUK
Penryomuke Cp6uje” Op. 104/2009, 99/2011 — np. 3akon, 71/2012 — ommyka YC 83/2014,
113/2017, 44/2018 u 95/2018) nporcaH je aa “y MOCTYIKY CIIpoBolema cTevaja Hal PaBHUM
JMIIEM Koje je ca BehHHCKUM jaBHUM WJIM JPYIITBEHUM KallUTaJIOM, Kao U y CIIydajy Kajaa ce
TOKOM CTEYajHOT IOCTYIKAa MPOMEHHU BJIACHUYKA CTPYKTypa CTEYajHOr Iy>KHHKA TakKo Ja
CTEUYajHH IYy)KHUK MOCTaHE MPAaBHO JIMIE ca BEhMHCKUM jaBHMM KalWTaJOM, 33 CTEYajHOT
yIpaBHUKA CT€UYajHU CylMja UMEHYyje OopraHusaunujy u3 wiana 19. craB 2. oBor 3akona”. U3
UTHPAHHUX OpeI0HN 3aKOHA O CTeYajy MPOM3HIIIA3H JIa j€ 3aKOHOIaBall IMPET03Hao0 NoTpedy aa
ce 3akoH o cteuajy u3 2014. roguHe yckiaau ca APYyruM 3aKOHUMa, T€ YBOJM I10jaM jaBHOT
KaIruTaia, yMecTo apkaBHoOT. CrienujaiHe OOTHUIIC KOje ce Halla3e Y moJApydjumMa Oama HUCY
y CT€4ajHOM HOCTYIIKY.

o xpaja ¢debpyapa 2022. roauHe copoBelieHa je CBOJUHCKAa TpaHchopmanuja cienehux
0ambCKUX KOMIUIEKCA, OJTHOCHO XOTEJICKH 00jeKTH Y OamCKMM KOMIUIEKCUMA, KpPO3 MOCTYIIKE
IpUBaTU3alMje WIK CTevaja:

1. Tloapyuje Humxe 6ame — 2003. roarHe NpUBaTU30BaHO j€¢ AKIITMOHAPCKO APYIITBO 32
XOTEJINjepCTBO, TYpU3aM, CIIOJbHY M YHYTpallllhy TProBUHY U Urpe Ha cpehy “Cpouja-
Typuct”’ 13 Huia u ToM npunukom cy, uamely ocrasor, npojaTa 1 iBa XoTesna Koju ce
Hanase y Humkoj bamu (Munuctapcrso npuspene, 2003a).

2. Hoapyuje 6ame I'opwa Tpenua - 2008. roguHe mpuBaTU30BaHo je JpymTBeHO
npenyseha [Ipupoano neunnumre “I'opwa Tpermya” us ['opwe Tpemye (MuHHCTapCTBO
npuspene, 2008).

3. Hoapyuje BykoBuuke 6ame - 2003. roaWHEe TPUBATHU30BAHO je AKIIMOHAPCKO
JIpYLITBO 3a TypU3aM U YrocTuTesbCTBO “Xoten M3Bop” (MuHHCTapcTBO NMPUBpELE,
2003a). 'oguue 2019. je y mocTynky cTedaja nmpojaar credajHu ayxHuk A/l 3a Typuzam
U yroctutesbcTBo “byKkyibcka HOBa cmaTuHa” y credajy u3 ApanlhenoBiia kao mpaBHO
JUIIE Y OKBUPY KOT je Kao Haj3HauajHHja MMOBHHA 1M0OpojaHu n3Mely ocrasor u xoren
Crapo 3name, xoren Illymanuja, pecropan Apkaae u 6ude Illkospka (AreHuuja 3a
JTUIEHIIUPAkE CTEYajHUX yrpaBHuKa, 2019).

4. Tloapyuje Bpamcke 6ame — 2019. rogune cy PenyOnnuka aupexiuja 3a UMOBHHY
PenyOnuke CpOuje um PenmyOnmuuku ¢GoHI 3a NEH3UJCKO M HMHBAJIMACKO OCUTYpame
o0jaBuin ornac paau oTyhema HemokperHocTH CreuujanHe OosHUIa 3a
pexabunuranujy “Bpamcka bama” (Penmyonnuka nupekuuja 3a umoBuny u [11O ®onp,
2019a).

5. Iloapyuje Bpmwauke 6ame - Tokom 2017. ronuHe y cTe4ajHOM TOCTYIIKY KOJH C€ BOIH
Haj creyajHuM nykHuKoM XTII donrana AJl y cteuajy u3 Bpmauke bame nmpoaartu cy
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xotenu 3Be3na 1, @onrana, 38e3aa 2 u kade [IBajnapuja y Bpmaukoj bamu (Areniuja
3a TUIEHINpamke CTeuajHuX ynpaBauka, 2017, 2017a u 20176).

6. Iloapyuje Oame Ilamanaukm Kwucesbak — 2004. roguHe je mNpUBATHU30BAHO
Yroctutesbcko — Typuctuuko npenysehe “Ilamanka” a.n. u3 CmenepeBcke [lamanke
(MunucrapctBo npuspene, 2004).

7. Hoapyuje Marapyumke 0ame - 2021. roanHe je y HOCTYIKY CTe4aja MpoJIaT CTeYajHOM
nyxHuky IlpuBpenno apymrso Marapymka u boryroBauka Gama ApymITBO ca
OTPaHUYECHOM OJTrOBOpHOIINY y cTe4ajy Kao MpaBHO JHUIE Yy OKBUPY KOI Cy Kao
Haj3HaYajHUja MMOBHHA MOOpojaHu u3Mely ocrtaior u xoten “Tepman’”, pecTopaH
“JyrocnaBuja”, pecropan-nocnactuuapuuna “Kamumna”, o6jexar “Crapo Kymaruno”,
objexar “Hoo Kymatuno”, Buna “Kozapa”, “Tpurna” m “CrosoBu”, €0 XOTela
“XKuua” (AreHiyja 3a THIICHIMPamHE CTEYajHUX yrpaBHUKa, 2021).

8. IMoapyuje bame KoBuw/baua - yBUIOM Yy JOCTyIIHE TMOAAaTKe ATeHIHje 3a
JHIEHIUPAkEe CTEYajHUX YIPaBHUKA YTBPEHO je a Cy Ha jaBHOM HaJMETamy Koje je
onpkano nana 15.05.2019. rogune panu npoxaaje umoBuHe cTedajHor ayxHuka XTII
“bama KoBmipaua” a.n. y credajy HOBOT BiacHWKa nobwunu xoremu “Ilompume” u
“I'yaeBo” (AreHuuja 3a JUICHIMpamkEe cTeyajHuX ymnpaBHuka, 2019a). Taxohe, 2020.
TOJIMHE KPO3 MOCTYIAK CTeyuaja Mpo/iaTa je MMOBHHA HaBEICHOT CTEYajHOT TyKHHKA U
TO: pectopan “Tpu dyecme” m miieuHu pectopan “Iloapume” kade-mocimacTHIapHUIIa
(AreHnyja 3a IMIEHIMPABHE CTEYajHUX yIpaBHUKa, 2020a).

9. IMoapyuje Coxobame — HaKOH CHpoBeleHe MpuBaTH3anuje xotena “CyHue”, HaI
JpymTBOM ca OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIINY 3a MOJHONPUBPENHY TMPOU3BOILY,
npepany, npomet 1 yroctutesbeTBo [IK Tpednu-Cynue u3 Cokobame, y Unjoj IMOBUHH
je 6mo oBaj XoTenm, je MOKPEeHYT credajHu moctymak. ['ommuae 2015. crpoBesneHa je
npojaja CTeyajHOr MAyKHHMKa J[pymITBO ca OrpaHMYE€HOM OAroBOpHOIIhy 3a
MOJHOIIPUBPEIHY POU3BOAY, Tpepaay, npomeT u yroctutesbeTBo IIK Tpedbuu-Cynie
y CTeuajy Kao MpaBHOT JHla (ATeHIMja 3a JIMIEHIUPakhe CTeYajHuX yrpaBHUKa, 2015).

10. Moapyuyje Bazaymme Oame 3umarap - 2019. rommne PemyOnmuuka nupeknmja 3a
umoBuHy PenyOmuke Cp6uje m PenmyOmuuku (oHA 3a NMEH3MJCKO W HMHBAIMJICKO
ocurypame cy o0jaBUIIM OIJiac pajau oTyhema HEMOKPETHOCTH OamCKOI KOMILIEKca
“3narap” y HoBoj Bapomm mnyrem npukymbama nucaHux noHyzaa (PemyOamnuka
JTUpEeKIHja 3a UMOBUHY, 2019).

11. Hoapyuje JlykoBcke Oame — 1999. ronmne je mpuBaTtuzoBaHo mpexaysehe AJl
“IInanunka” Kypmymnuja (Ilnanunaka Kyprrymmuja, 2020). OBo npenysehe je moctaiio
BJIACHUK M XoTeickor kommekca “JKybop” y Kypmymnmjckoj Gamu y ckiany ca
ornmacoM PemyGnuuke aupekuuje 3a umoBuHy PemyOnmuke Cp6uje m PenyOanukor
¢doH/1a 3a MEH3MJCKO U MHBAJIHMJACKO ocurypame (Penmybinuka nupexuuja 3a UIMOBUHY,
2019a).

[TpuBaTu3anuja OamCKUX KOMIUIEKCa HHUje crpoBoheHa y moapydjuma Cenrtepc Oambe,
bpecroBauke Oame, bame Kamuxa, bamwe [lammh, Ouap 6ame, bame beuej, ["am3urpaacke
6ame, bame Pycanna — Menenny, Baznymne Oamwe VBawuiia, bamwe Bpnuuk, HoBomnaszapcka
Oame, bame Jbur, bame Bpyjiu, [Ipubojcke Oame, Jomanuuke Oame, byjanoBauke Oame u
CujapuHcke 6ame.

[TpuBaTu3anuja OamkCKUX KOMIUIEKCA j€ IPBH KOpaK Ka TOME Ja ce OrpOMHHM HeucKopuirheHun
€KOHOMCKH MOTEHIMjalIu Noipyyja 6ama 00Jbe HCKOPUCTE U J1a ce cTaBe y GyHkuujy. Haume,
CTBapambeM HMOBHMHCKO-IIPABHE CUTYPHOCTH, WHBECTHTOpW he ce Jakie oJUIyduMBaTH 3a
peanu3alnjy CBOjuX yjarama y nojapy4ja 6ama Penmyomuke Cpouje.
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4.2. [lonesbuBam-€ MojAcTHIAja ToMahuM U cTPAHUM MHBECTHTOPHMA

3akoHOM O KOHTponu npkaBHe momohm (“CnyxOenm rinacHuk PemyOmuke Cpobuje”, 6poj
73/2019) je ypehena koutpoina ap;kaBHe nmomohu y Peny6nuin CpOuju Kako Ou ce 3aIlITHTHIIA
KOHKYPEHIIM]ja U TOJCTaKao NpUBpeIHHU pa3Boj. Yiranom 3 cTaBoM 1. OBOTr 3aKOHA MPOMKUCAHO
j€ Ia je AprkaBHA IMMOMON CBaKW JaBHM pacxo]l MM YMameHe jaBHOT npuxoaa. Jp>kaBHy momoh
Mory aoienuTu opranu PemyOnmke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajHE WM jeJUHHIE JIOKATHE
caMmoyIipaBe, all JIp>KaBHY MOMOh MOXe JJOJISTUTH U CBaKO MPABHO JIMIIE KOj€ yIIpaBiba U KOje
pacrionia)ke jaBHUM cpeicTBuMa. JlonespuBameM JpikaBHE IMOMONM, KOPUCHHMKY HCTE ce
oMoryhaBa MMOBOJbHHU]U TIOJI0XKA] Y OTHOCY Ha KOHKYPEHTE.

Crnenehu kputepujymMu Mopajy OMTH KyMYyJaTHBHO UCIYEH-CHH, 1a OM HEKa Mepa MOTJia Jia ce
Ha3oBe npxkaBHoM nomohu (Komucuja 3a koHTpoIy apxasne nomohu, 2020):
1. “npxaBHa OMOh ce 1o7esbyje U3 JaBHUX CpeficTaBa (IPEHOC jaBHUX CPENICTaBa),
2. JIpkaBHA MOMON ce J0Jiebyje Ha CEJICKTHBHO] OCHOBH (CEIEKTUBHOCT),
3. KOPHMCHUK WJIM KOPHCHHUIM JP>KaBHE MOMONM CTHYY ITOBOJHHU]HU TMOJIOXKA] Y OJJHOCY Ha
ocTaje KOHKYPEHTE Ha TPKUIITY (EKOHOMCKA IIPEIHOCT), U
4. nprxaBHA MOMON HapyIaBa WU MPETH Ja HAPYIIU KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKUIITY.”

[IpeHoc jaBHHMX CpeACTBa MOApa3yMeBa Jia ce JojieNia Jp)KaBHE MOMONhM BpIIM MPEHOCOM
cpencrasa u3 Oyriera Penyosmke CpOuje, MOKpajHe WK jeAMHHIIC JIOKATTHE CaMOYITPaBe, ajld U
u3 (OHIOBa KOjuMa ympaBjba jap)kaBa. CEJIIEKTHBHOCT 3HAYM Jia JIOJCJbUBAEM JPXKABHE
noMohw J071a3u 10 JO0BOleka KOPUCHUKA JIPIKaBHE TIOMONH Y MOBOJFHUJU TIOJIOXKA] Y OJHOCY
Ha KOHKYPEHTE WJIH Ja ce KopulthemeM JipikaBe moMohu NojeiHe po0Oe Wil yCITyre MOACTUIY
y OJIHOCY Ha ocTaje. EKkoHOMCKa MpeIHOCT ce KOPUCHUIIMMA JpsKaBe moMohu 06e30elyje kpo3
JaBamke CyOBEHIIMja, M3JaBarbeM rapaHilvja, JaBamkbeM MOBOJBHUJUX KPEAUTa WU MOPECKHX
MoJICTHIIaja, OMOTyhaBameM /1a ce KYMH WM M3HaJMH jaBHA HEMOKPETHOCT IO TOBOJHHH]O]
[IEHU OJ1 TPXKHUIIIHE C jeIHe CTpaHe WM OTKYIIJbUBAHKEM HETIOKPETHOCTH IO BUIIINM I[eHama C
Jpyre cTpaHe, 3aTHM Herlahame HakHaga 3a MpUCTYN HHPpacTpyKyTypH UTH. CBe HaBeIeHE
Mepe KOje TOBOJIE 10 HapylllaBama WK MPECTaBbajy IpeTHhY aa he HapyIIUTH KOHKYPEHIIU]Y
jecy AprkaBHaA MoMoh.

J103BOJbEHO je OAe/bUBATH, Y CKIIAy Ca WIAHOM 5. cTaBOM 2. 3aKOHA O KOHTPOJIU JpP)KaBHE
nomohu, npkaBHy nomoh 360r:

1. “ynampehema exkOHOMCKOT pa3Boja moapydja y Penyomunm CpOuju ca u3y3eTHO
HUCKHUM KUBOTHUM CTaHJIapJIOM WJIM Ca BUCOKOM CTOIIOM HE3aroCI€HOCTH;

2. oTKiIamama 030mibHOr nopemehaja y mpuspeau PenyOnmke CpOuje mim u3Bohema
onpehenor npojexra o1 nocedHor 3Hadaja 3a Penyonuky CpOujy u ApxKaBy WIaHULLY
EBporcke yHuje;

3. ynampehema pa3Boja oapeheHIX MPUBPETHUX JACTATHOCTH WITH Opel)eHUX TPUBPETHUX
noapyyja y Peny6mnuiu Cpbuju, ako ce TUME He yTHue Ha TproBuny usmely PenyOnnke
Cp6uje u 3emaspa unanuna EBporcke yauje;

4. ynampelhema 3alITUTE U OYyBama KyJITYypHOT Hacieha, ako ce TuMe He HapyllaBa HIu
MIOCTOjH OMACHOCT O] HapyIlaBama KOHKYPEHIMje Ha TPXKHUINTY U YTHYE HA TPTOBUHY
u3mely Peny6nuke Cpbuje u 3emasba uianuna EBporicke yuuje.”

[Toctoje weTnpu BpcTe apKaBHE ToMohH, y ckiaay ca [IpaBHIHUKOM 0 METOAOJIOTHU U3pajie
TOJWIILET M3BEIITaja O J0jAe/beHO] aApkaBHO] momohu (“CoyxOeHu riiacHHK PemyOmumke
Cpbuje”, 6poj 3/2011): permonamHa napkaBHa momoh, XOpW3OHTAIHA Jp’KaBHA MOMON,
CEKTOpCKa JpkaBHa oMoh U AprkaBHA MoMoh maine BpeaHocTH (de minimis apaBHa moMoh).
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Pa3Boj Hepa3BHjeHUX U Mambe Pa3BHjEHUX PETMOHA CE MOJCTHYE JI0/CJbUBABEM PETHOHATHE
IOpkaBHe momMohu. ['maBHM IWUb J0JeJbUBama perHoHalHe MoMmohm je crnpedyaBame
HEpaBHOMEPHOT pa3Boja U yOnakaBame CTPYKTYpHHUX IpoOieMa Kpo3 noBehame KUBOTHOT
CTaH/ap/ia ¥ CMambeHhe He3aIOCICHOCTH.

XopuzoHTanHa JpkaBHa momoh ce mozaespyje Behem Opojy KOpHUCHHKA KOJU HHCY YHAIpe.
onpehenu. [lonenom oBe moMohu ce Mame yTude Ha TPIKHUIIHY KOHKYPEHIIM]Y HEro Kaja je ped
0 JI0/ICJbUBaY CEKTOPCKE ApKaBHE MOMONH, T1a je 300T Tora 0Baj BUJI AP)KaBHE ITOMONU Marmbe
CEJICKTUBAH 0J1 CEKTOPCKE JIp>KaBHE MOMONH.

JonesbuBame ap)kaBHE TOMONH y IOjeITMHUM CEKTOPHMA, Kao IITO Cy CEKTOPH YeJIHKa, Yriba,
CHUHTETUYKMX BJIaKaHa U TPAHCIIOPTA, j€ CeKTOpCcKa Ap)kaBHa nomoh. Jloaena oBe Bpcte momohu
3HATHO MOJKE J1a HApyIId KOHKYPEHIHjy Ha TPXKHINTY, Ia CE 3a 0NNy HCTE NPUMEHY)Y
noceOHa npaBuia.

JpxxaBua momoh wmame BpemHoctd (de minimis apkaBHa MOMONK) ce Moe “Homenu
MOjeITMHAYHOM YYECHHMKY Ha TpKumTy y BucuHu 10 23.000.000,00 munapa, a y cexropy
apyMmckor cao0pahaja y Bucunu no 11.500.000,00 nunapa, y 6110 KOM IEPUOAY Y TOKY TPU
y3acronHe ¢uckaine rogune” (Komucuja 3a kontpony npxkasue nmomohu, 2020). OBa momoh
ce MOXKE€ JIOJUTH KOpPHCHHLMMA 3a OMJIO KOjy HaMeHy M Jojiefa OBOI Bujaa nomohu ce
0JIOBOjE€HO €BUICHTHPA U MPATH.

WHCcTpyMeHTH 3a noneny Ap)KaBHE MOMONHM, y CKiaay ca wiaHoMm 3. ctaBoM 4. 3aKoHa O
KOHTPOJIM JpXKaBHe momohu, cy:

1. *“cyOBeHuuja (OecroBpaTHa cpelcTBa) WM CyOBEHIMOHHMCAHAa KaMaTHa CTONA Ha
Kpenure,

2. ¢uckanHa onakmuia (ymameme Win ociodoheme of rurahama mopesa, IOMpUHOCA,
[apuHa U APYrux (QUCKAITHUX JaKOMHA),

3. rapaHIMja JQprkaBe, CBAKOT IMPABHOT JIMIIA KOj€ pacmojake W/WIM YIpaBiba jaBHUM
CpeACTBMMA MJIM IPYTor JaBaolia Ap>KaBHE MoMohu, AaTa 1Mo yCIOBHUMa MOBOJbHUJUM
OJ1 TPKHIITHHX,

4. oxapuname o T0OUTH W/WINM AUBHJIEHNE Ap)KaBe, JIOKAJIHE CaMOYNpaBe WU MPaBHOT
JUIa KOJ€ YIpaBjba I PACIIONIaXKEe JABHUM CPEJICTBUMA,

5. oTmMc Jyra Ipema JIp>KaBH, JJOKAJTHOj CaMOYIpPaBU WJIM MIPABHOM JIMIlY KOj€ yrpaBiba
WIN PacHojiake JaBHUM CPEICTBUMA,

6. mpomaja wim Kopuiheme UMOBUHE Y JaBHOj CBOJUHHU T10 IIEHU HIIKO] OJT TPXKHIITHE,

7. KyNOBUHA WJIU KOopuIIhemhe NMOBHHE IO LIEHU BUILO] OJ TPXKUIIIHE OJ1 CTPaHEe JIp)KaBe,
JOKAJIHE CaMOYNpaBe WJIHM TPABHOT JHIA KOje YIpaBiba WIHM paclojaXe jaBHUM
CpeAcTBUMA, U

8. Ipyre MHCTpYMEHTE y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM.”

Komucuja 3a koHTpoIly OpkaBHE MoMohu cBake roJuHe cauMmbaBa U 00jaBibyje M3Bemitaje o
JIOJIeJbeHUM JIp’kaBHUM nomohuma y PemyOnuiu Cp6uju. OBH M3BEHITaju NPEACTaBIbajy
KyMYJIaTUBHU TIpUKa3 IoJlaTaka O JOJEJbeHUM JpXKaBHUM IIOMOhMMa Ha TEPUTOPUjU
Peny6inke CpOuje W 3aCHOBaHM Cy Ha MOJalMMa Koje Cy KOMMCHJU JOCTaBMJIM J1aBaOLlU
IpXXaBHE MOMOhM, a TO Cy “MHHHCTapcTaBa, OpraHa yIpaBe y cacTaBy MHHHCTapCTaBa,
noceOHUX opranuzanyja, Hannonanne ciyx6e 3a 3anonubaBame, @oHaa 3a pa3Boj Penyonuke
Cp6uje, Bname Ayrtonomue Ilokpajune BojBoamHe W jeawHHMIIA JIOKATHE CaMOyIpaBe’”
(Komucwuja 3a konTpony apxkasHe nomohu, 2020).
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[TonuTHka MpUBIaYeHa TMPEKTHUX MHBECTUIM]a y OambCKa U KIIMMATCKa MECTa je oBeJa 10
KOOPIMHAIIM]€ HAUIS)KHUX HHCTUTYIM]a KaKo OU ce, HaKOH JIOHOIIIeHha oiroBapajyhux ypenomu,
OTIIOUEJIO Ca JIOJICJIOM MMOJCTHIaja 3a peanusanujy greenfield u brownfield unsecrummja y
0amCKUM M KIIMMAaTCKHM MECTHMA.

UmanoMm 9. ctaBoM 1. Taukom 4) Ypenbe o yclioBUMa M HAa4MHY IMPUBJIAYCHA TUPEKTHHUX
unBectuiyja (“Ciyx0enu rnacauk Peny6muke Cpbuje”, 6poj 18/2018) mponucano je aa ce
CpEeICTBa Ha UME MOJICTUIIAja MOTY JOJIEIUTH, u3Mel)y ocTasor, 3a “UMHBECTHIIMOHE MPOJEKTE Y
CEKTOPY YCIIyra XOTEJICKOI CMeIlTaja y 0amCKUM MOApydYjuMa Yrja jeé MUHUMAalHA BPEIHOCT
2.000.000 eBpa u xojuma ce 00e30ehyje 3amonbaBame HajMame 70 HOBHUX 3allOCICHHX Ha
Heoipeh)eHo Bpeme MmoBe3aHnX ca MHBECTULIMOHHUM MPOjeKTOM”

Wianom 9. Ypenbe o onpehuBamy kpurepujyma 3a JOCIy IMOACTHIAja Paay MPUBIAYCHA
JMPEKTHUX yJlarama y CeKTOPY yciryra XoTeickor cMernraja (“Cinyx0eHu riacHUK PeryOnuke
Cpobuje”, 6p. 33/2019 u 42/2019) mnpommcaHo je ma ce CpeacTBa “MOTY IOJCIUTH 3a
WHBECTUIIUOHE MPOjEKTE Y CEKTOPY yCIIyra XOTEJICKOT CMEITaja Yija je MUHUMAaTHA BPEIHOCT
2.000.000 eBpa u kojuma ce o0e30ehyje 3amonbaBame HajMame 70 HOBUX 3aIllOCICHUX Ha
HeoJpel)eHO BpeMe MOBE3aHUX ca MHBECTHIIMOHUM IpojekToM”. Besrka npuBpeaHa ApyIiTsa
KOja Cy KOPHCHHUIIH TIOJICTHIIaja HE CMEjy J1a CMare OpOj 3aI0CICHUX Y IEPUOTY O] ITeT rOJINHA
HAKOH 3aBPIIETKA IPOjEKTa, IOK Majia ¥ Cpe/iiha IPYIITBA HE CMEjy CMAbUTH OpOj 3aII0CIICHUX
y MEPUOY OJ] TPU TOAMHE HAKOH OKOHYAma IMPOjeKTa KOjH je eJIoM (DMHACHUPAH U3 CPEe/ICTaBa
nonacrunaja. Takohe, 3akoHOoAaBall je OpUHYO M O BUCHHU 3apaje Koja he 6utu ucruiahena
HOBO3aIOCJICHUM JIMI[MMa, T€ Ja OHAa HE MOKEe OWTH Mama OJ] MHHHMAJIHE 3apaje Koja je
yBehana 3a Hajmame 20%.

O6e ypenbe npomnucyjy 1a he ce ”HBECTUTOP BHIIIE MOJCTHIIAja JOOUTH YKOIHKO C€ OMpeaenu
3a yJarame y Mambe paBUjeHUM MOJIpydjuMa, OJHOCHO Y jeTHHUIIaMa JIOKAITHE caMOyIpaBe Koje
Cy JIOUUpaHE y Mame pa3BUjeHHM IMOJPYYjHMa Ca I[HUJbEM TIOCTH3amha PABHOMEPHOT
PErMOHAIHOT pa3Boja.

Haxon nonomema Ypende o ycioBUMa M HA4YMHY TpUBIAYeHa JUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A
(“Cnyx6enu rnacuuk Penyonuke Cpouje”, 6poj 18/2018), Ha 0CHOBY Koje je apxkaBa, usmelhy
OCTaJIOT, OTIOYENla Ca JOJIENIOM IIOJICTUIaja WHBECTHUTOPUMA KOjU Cy CE€ ONpPENeNINd 3a
yJlarame y CEeKTOp yclyra XOTECKOT CMeIlTaja y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE caMOYIIpaBe Ha YUjUM
TepUTOpHjaMa ce Hasla3u nojapydyje 6ame, CEeKTOp 3a HHBECTUIMOHA yaarama y MUHHCTapCTBY
npuBpeAie je 00jaBUII0O YroBOpe O [OJACNM TMOJCTHIaja W TabelapHu TpPUKa3 CIHMCKA
MHBECTUTOpA KOjU Cy JOOWJIM IMOJCTHIAaje y HaBeleHOM cekTopy. HakoH moHomIema HOBe
VYpenbe o onpehuBamy kputepujyma 3a A0JeNy IMOACTHIAja paayd MPHUBIAYCHA TUPEKTHUX
ylarama y ceKTopy yciyra xorteinckor cmemTaja (“Ciyx6enu rnacHuk Pemy6nuke Cpouje”,
op. 33/2019 u 42/2019) kojoM Cy yCIOBH OCTald HWCTH, ajd j¢ NPOIIUPEH CIIHUCAaK 3a
NOTEHIMjajiHe JIOKAllMje 3a yllarama, OJHOCHO KOjOM je IMpOMHUCaHo jJa he ce MojAcCTUIajH
JI0JIeJbBATH WHBECTHTOPUMA KOJH C€ OTpeesie 3a yiarame y OamcKa W KIIMMaTcKa MecTa,
MuHHCTapCTBO MPUBPEJIE j€ HACTABHUIIO ca 00jaBOM MOJaTaka o J0JeJbEHUM MOACTUIAjUMA.

VYBuzaom y cajt MunuctapTsa npuspeze, yrpheno je aa je on neuem6Opa 2015. rogune, kaga
je moueo ja ce mpuMemyje 3akoH o ynaramuMma (“Ciayx0enu rimacauk Penyonmke Cpouje”, op.
89/2015 wu 95/2018), 3akspyuno ca ¢ebpyapom 2022. romuHe 0AEIHEHO YKyIMHO 176
noactunaja (MunucrapctBo npuspene, 2022). Ilomenytun moacTHmaju Cy AOJACJbEHH M
nomMahvM M CTpaHUM WHBECTHTOPUMA KOJH Cy yJarajiu y pa3lIMuuTe MPUBPEIHE TPaHe, a Ha
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OCHOBY yroBOpa KOjU Cy 3aKJby4MBaHU W3Mel)y MuHUCTapcTBa NMpHUBpEIC U WHBECTHUTOPA.
OpnoOpeHa cpeicTBa Ha UME MOJCTUIAja Cy MYIITaHA y T€Yaj HAKOH YCBajamka MO3UTHBHHUX
PEBH30PCKUX U3BEIITaja O UCITYHhaBamky YCIIOBA 32 OISy MOJICTHIA]a.

ITouer ox 2018. romune 10 hedpyapa 2022. roguHe y noapydjuma 0ama 3aKby4eHO j& YKYITHO
14 yroBopa o neonenu noactunaja (MunucrapcTso npuspeze, 2022) usmel)y MunncrapcTsa
NPUBpEIC U MHBECTUTOPA KOjU CY CE OINPECIIIIH 3a yilarama y 0amCKe KOMILIEKCE, 01 KOJUX
je 8 yroBopa 3akJby4eHO Ha OCHOBY Ypenade O yCIOBHMAa M HAYWHY MPHBIIAYCHA TUPEKTHUX
unsectuija (“Cuyxbenn rimacHuk Permybmuke Cpouje”, opoj 18/2018), mok je 6 yroopa
3aKJby4€HO HAKOH JIOHOIIICHa HOBE Ypenoe o oapehuBamy KpUTEpHjyma 3a I0Iey MOACTHIIaja
pany MpHBJIaYeHha TUPEKTHUX yilarama y CEKTOpY yciyra xoreickor cmemTaja (“CiyxOeHu
rinacHuk Perryosimke Cpouje”, op. 33/2019 u 42/2019).

Ha ocHoBy YpenOe u3z 2018. rogune 3aK/bydeHU Cy ciienehn yroBopu:

1. VroBop o pomenu cpexncraBa mnojactuiiaja usMmehy MuHucTapcTBa NpHUBpeAe U
npuspesor apymtea VITA ASISTENT DOO VRNJACKA BANJA 3ak/byueH je 1aHa
29. oktoOpa 2018. roaune 300r goaesie MOACTHIAja 32 PEKOHCTPYKIHjYy XOoTeja
“@onTana” y Bpmwaukoj bawmm y onmruau Bpmauka bawa (Mwunucrapcto
npuspene, 2018). Bpeanoct momemenux mnonctumaja usHocu 1.400.000,00 espa,
OJIHOCHO KOPHCHHUKY je Ha MM TOoJCTUIaja oqo0peHo 20% ompaBaaHHX TPOIIKOBA
yjarama y OCHOBHa cpejacTBa. HajMama miaHupaHa BpEeIHOCT yjarama y OCHOBHA
cpenctBa je 7.000.000,00 eBpa. Takohe, uctum yroBopom je mpeaBUleHO
3amnolbaBambe HajMawe 70 HOBUX pagHMKa Ha HeoxpeheHo Bpeme. OBaj yroop je
peanu30BaH, a HaBEICHU IOJCTHUIAJU Cy MHBECTUTOPY yruiahenu 16. jamyapa 2019.
TOJIMHE y CKJIay ca MO3UTUBHUM PEBU3H]CKUM M3BELITAjEM.

2. YroBop o jojenu cpeacraBa moictuiiaja wmely MuHmcTapcTBa TpUBpEnE |
npuBpenHor apymTBa “Privredno drustvo za pruZanje usluga u oblasti sporta Sport
Agent d.o.0. Beograd” 3akspyduen je mana 29. oktobpa 2018. roaune 300r aomese
noacrunaja 3a msrpaamwy Cnoprckor komiuiekca JIlmBumbape (MuHucrapctso
npuspene, 2018a). Bpemnoct moxesbenux monctumaja mznocu 1.570.400,00 eBpa,
OJTHOCHO KOPHCHHKY j€ Ha UMe mojcThiaja ogodpeHo 20% ompaBaaHUX TPOIIKOBA
ylarama y OCHOBHa cpejacTBa. HajMama maHmpaHa BpEIHOCT yiarama y OCHOBHA
cpeactea je 7.852.000,00 eBpa. Takohe, ucrum yroBopoM je mnpenBubeHo
3anolnlbaBamke HajMame 70 HOBHX pajHHMKa Ha HeonpeheHo Bpeme. OBaj yroBop je
pean30BaH, a HaBEJCHU MOJCTULAJU Cy MHBECTUTOPY yriaaheHu y aABe TpaHiue u 1o 31.
okTob6pa 2019. ronune y nznocy oxa 455.416,00 espa u 17. jyna 2020. roguse y u3HOCYy
on 1.114.984,00 eBpa, a cBe y CKJIaAy ca MO3UTUBHUM PEBU3H]CKUM U3BEIITAjUMA.

3. [ana 29. oktobpa 2018. ronuHe 3akjby4deH je YTOBOp O AOJENU CpecTaBa MOACTHIIaja
ca Anexcom 1 on 17. jyna 2019. romune usmely MunHucrapcTBa mnpuBpene H
npuspeHor apymrea Voda Sindeli¢ RUC Zdrelo drustvo za proizvodnju, trgovinu i
ugostiteljstvo doo Zdrelo Petrovac 360r moaese moacTHIAja 32 H3rPagbYy XOTEICKO-
peKpeaTHBHOI KoMILIeKca “Bpmauke Tepme” y onmTtuHM Bpmauka bama
(MunuctapctBo mnpuBpene, 20180). BpemHocT noae/beHHX TIOACTHIRja H3HOCH
1.126.487,00 eBpa, OIHOCHO KOPHCHHKY je Ha HMMe NojacTulaja omodpeHo 20%
OTIpaB/IaHUX TPOIIKOBA yJlarama y OCHOBHA cpeicTBa. Hajmama TiaHupaHa BPEIHOCT
ylarama y OCHOBHa cpenacTtBa je 5.632.425,00 eBpa. Takole, ucTuM yroBopom je
npeaBuleHo 3anonbaBame HajMame 70 HOBHX paaHuKa Ha HeoapeheHno Bpeme. OBaj
YyroBOp je peajn30BaH, a HaBeIEHH NOJCTULIAQJU Cy MHBECTHTOpPY ymiaaheHu y Tpu
TpaHmie u To 25.HoBeMOpa 2019. rogune y u3znocy ox 210.991,00 eBpa, 3atum 30. jyna
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2020. roguae y m3Hocy ox 287.817,00 eBpa m 13.jyma 2021. roguHe y M3HOCY O
627.678,00 eBpa, a cBe y CKJIaay ca MO3UTUBHUM PEBU3MjCKUM H3BEILTAjUMA.

Hana 29. oktobpa 2018. roguHe 3aKkJbydeH je YTOBOP O J0JICTH CPEICTaBa IMOJCTUIIA]ja
ca Anexcom 1 ox 10. maja 2021. rogune usmelhy MwuHucTapcTBa mHpUBpene H
npuBpeaHor apymTBa Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu Promont Group za
projektovanje, proizvodnju i montazu Novi Sad 30or gomene moacTumaja 3a
HHBECTHUIIHOHHU MPOjeKaT KOjH ce 0JJTHOCH HA XOTeJICKH KOMIUIeKe Bpauuuka kyJia
y Bpauuky y ommruanm HMpur (MunucraperBo mnpuBpene, 20188). Bpemnoct
noiesbeHuX mojacTuiaja u3nocu 2.631.346,00 eBpa, 0OJHOCHO KOPHUCHUKY j€ Ha UME
nojctunaja ogoopeno 16,13% ompaBmaaHuX TPOIMIKOBA ylarama y OCHOBHA CPEICTBA.
Hajmama mutanupaHa BpeTHOCT yjarama y ocHOBHa cpeiactBa je 16.313.460,00 epa.
Takohe, uctum yroBopom je npeapuheHo 3amonnbaBame HajMame 70 HOBUX paJHUKA
Ha HeonpeheHo Bpeme. OBaj yroBop je pealM30BaH, a HABEIEHU IMOJACTULAJU CY
uHBecTuTopy yruiahenu y ase tpanme u to 03. maja 2019. romuHe y W3HOCY OA
806.495,00 eBpa u 06. mapta 2020. rogune y uznocy oxa 1.824.851,00 eBpa, a cBe y
CKJIay ca MO3UTHBHUM PEBU3H]CKUM H3BEIITAjUMA.

JHana 29. oktoOpa 2018. roguHe 3ak/bydeH je YToBOp O J0JIeIH CpeIcTaBa MoACTUIIaja
ca Anekcom 1 ox 29. aBrycra 2019. ronune m3melhy MuHmcTapcTBa NpHUBpEAe M
npuBpegHor apymTBa Privredno drustvo za proizvodnju ¢okolade, bombona i peciva
Pionir d.o.0. Beograd (Hakon crtarycHux mpomena: Privredno drustvo za turizam i
ugostiteljstvo ALCO GROUP HOTELI D.0.0. BEOGRAD - Cukarica) 360r goaese
noacTunaja 3a Marpaamwa xoreaa Topuuk 3matudop (MunucrapctBo mpuspene,
2018r). Bpeanoct noxesbenux moxactunaja usnocu 1.131.005,20 eBpa, 0mHOCHO
KOPHCHHKY je Ha UMe ToJcTuIaja oqo0pero 20% ompaBaaHUX TPOIIKOBA yilarama y
OCHOBHa cpezcTBa. Hajmama miaHupaHa BPEJHOCT yilarama Yy OCHOBHA CPEICTBA j€
5.655.026,00 eBpa. Takole, ncTuM yroBopom je mpeaBul)eHO 3aronbaBamke HajMambe
77 HOBUX pagHHMKa Ha HeozapeheHo Bpeme. OBaj yroBop je peajin30BaH, a HaBeJICHU
NOJCTULAJU cy MHBecTHTOpY yrutahenu 17. okrobpa 2019. roaune y ckiagy ca
MO3UTUBHUM PEBU3HU)CKUM U3BEILTA]EM.

Hana 29. oktobpa 2018. ronune 3akJbydeH je YTOBOP O JOJI€TU CPE/ICTaBa MOJCTUIIaja
ca Anekcom | on 29. asrycra 2019. rongune u Anexcom 2 ox 01. mapra 2021. rogune
u3mehy MuHucrapcTBa npuBpesne u npuBpeaHor apymrsa Privredno druStvo za
proizvodnju ¢okolade, bombona i peciva Pionir d.o.0. Beograd (HakoH craTycHHX
npomena: Privredno drustvo za turizam i ugostiteljstvo ALCO GROUP HOTELI
D.0.0. BEOGRAD — Cukarica) 360r g0/1e/1e I0ICTHIIaja 32 PeKOHCTPYKIH]jy X0Te/1a
“ITapk” y Bpwaukoj bamu (Munucrapcto npuspezne, 201811). Bpennoct noaesbeHnx
nojacturaja u3nocu 502.222,60 eBpa, OJHOCHO KOPHUCHHMKY j€ Ha WME TMOJCTHIAja
ono0peno 20% ompaBraHUX TPOIIKOBA yiarama y OCHOBHa cpejacTBa. Hajmama
TJIaHUpaHa BPEAHOCT yjarama y OCHOBHa cpeiacTBa m3Hocwmia je 2.511.113,00 espa.
Taxole, ucTUM YroBOpoM je npeABHl)eHO 3alolbaBake HajMamke 72 HOBa paJlHUKa Ha
Heoapeheno Bpeme. OBaj yroBop je peadn30BaH, a HaBEJAEHU TMOJCTHUIAJU CY
uHBectuTopy ymiahenu 17. aBrycra 2021. roamHe y cCKiagy ca TO3UTUBHUM
PEBU3H]CKUM U3BEIITA]EM.

Hana 29. oktoOpa 2018. roguHe 3akJbydeH je YTOBOp O JOJIEIH CpeIcTaBa MoACTUIIaja
n3Mel)y MuHHCTapCTBa PUBpEE M IPUBPEIHOT APYIMTBa J[pyIITBO ca OrpaHUYEHOM
onropopHouthy IIK Tpebuu-Cynie CoxoOama 300r [Jgojaesie MOACTHIIAja 3a
PEKOHCTPYKIN]Y, afantauujy u gorpaamwy Xorena Cynue y CokoOamu y ONMIITHHA
Cokobama (Munucrapteo mnpuspene, 2018})). BpemnocT monmesbeHMX NOACTHUIIAjA
uz"Hocu 1.000.000,00 eBpa, OJHOCHO KOPHUCHUKY j€ Ha MME IOJCTHIAja 0J00pEeHO
20,00% ompaBmaHMX TpPOIIKOBA yjlarama y OCHOBHa cpejacTBa. Hajmama miuaHupana
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BpEIHOCT yJarama y ocHoBHa cpezactra je 5.000.000,00 epa. Takohe, nctum yropopom
je mpenBuheHO 3anonUbaBamke HajMamke 72 HOBA panHuKa Ha Heoapeheno Bpeme. OBaj
YrOBOp je peajr30BaH, a HABEACHU IOJCTHIAJU Cy WHBECTUTOPY yruiaheHu y jaBe
Tpariie u To 16. neriem6pa 2019. rogune y uznocy ox 250.000,00 eBpa u 15. centembpa
2020. rogmae y wm3Hocy oxa 750.000,00 eBpa, a cBe y ckiamy ca IO3UTHUBHUM
PEBH3HjCKIM H3BELITAjUMA.

8. Jlana 18. janyapa 2019. roguHe 3akJby4eH je YTOBOpP O JOJEIH CpelICTaBa MOJICTUIIAja
ca Anekcom 1 ox 29. aBrycra 2019. ronune m3smehy MunmcTapcTBa NMpHUBpEAe H
npuBpeaHor aApymrBa Tonanti d.o.o Beograd 30or pomene moacrumaja 3a
HHBECTHI[HOHH TPOjeKAT KOjU ce OJHOCH HA XOTeJICKH KoMmIiuiekc ToHaHTH y
onmtrHA Bpmauka bawa (Munucrapctso npuspene, 2019). BpenHoct monesbeHHX
nonacrunaja m3nocu 1.177.467,20 eBpa, OTHOCHO KOPHCHHKY j€ Ha WME TOJCTHIIAja
onobpeno 20,00% ompaBmaHHX TpPOIIKOBa yjlarama y OCHOBHa cpeicTtBa. Hajmama
TUTAaHUpaHa BPEIHOCT yiarama y OCHOBHa cpencta je 5.5.887.336,70 espa. Takobe,
HUCTUM YTrOBOpPOM je MpeaBul)eHO 3amolnljbaBalkbe HajMame 85 HOBUX pajJHHMKA Ha
Heonpeheno Bpeme. OBaj yroBop je peann3oBaH, a HABEACHU IMOACTHUIAJH CY
uHBeCTUTOPY yrutahenu y aBe Tpanmie u Tto 24. ampuna 2019. roguHe y U3HOCY 01
513.611,00 eBpa u 12. centemOpa 2020. roguHe y n3HOoCcy ox 663.856,00 eBpa, a cBe y
CKJIaJly ca MO3UTHBHUM PEBU3H]CKUM U3BEIITAjUMA.

Ha ocnoBy Ypen6e u3z 2019. rogune 3akibyueHHu cy ciejehu yropopu:

1. Hana 29. aBrycra 2019. ronune 3akpydeH je YTOBOP O JOJCIN CPElICTaBa MOACTUIAja
ca AnekcoM 1 on 10. maja 2021. rogune usmely nsmel)y Munucrapctsa npuspene u
npuspenor apymrea AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PRIRODNA LECILISTA,
TURIZAM, UGOSTITELJISTVO I PROIZVODNJU PLANINKA KURSUMLIJA
300r q0aese MOACTHLAja 32 U3rpaamy xorenaa “bena Jena” y JlykoBkoj bamu, y
WbY MpolMpema kananurera JlykoBcke bame, y okBupy kamauurtera CrenujaiaHe
Oonuuie 3a pexabuurtaijy “Tlpomom Gama” (MunucrapctBo mpuspezae, 2019a).
Bpennoct nonespenux noactunaja usHocu 1.637.101,90 eBpa, 0JHOCHO KOPHCHHKY je€
Ha uMe nojcTtuiaja ogoopero 20,00% ompaBaaHUX TPOIIKOBA yjarama y OCHOBHA
cpeactea. Hajmama niuaHupaHa BpeHOCT yiarama y OCHOBHa cpesicTia je 8.185.509,49
eBpa. Takole, ©CTUM YroBOpOM je MpeABUl)EHO 3alollbaBamke HajMame (0 HOBUX
panHuka Ha HeonpeheHo Bpeme. OBaj yroBOp je pealn30BaH, a HaBeIeH! MOJICTHIIAJU
Cy MHBeCTUTOpPY yruiaheHHW y ABe TpaHuie U To 15. jyma 2021. roguHe y U3HOCY Of
996.340,00 eBpa u 29. okroOpa 2021. roqune y uzHocy ox 640.762,00 eBpa, a cBe y
CKJIaJy ca MO3UTHUBHUM PEBU3H]CKUM M3BELITAjUMA.

2. Jlana 16. mapra 2021. roguHe 3aKkJbydeH je YTOBOP O JI0JICIH CpPeICTaBa MOJICTHIAja ca
AmnekcoMm 1 o 29. oktobpa 2021. ronune usmely usmely MunucrapcTBa npuspee u
npuspensor apymTsa “DRUSTVO ZA INZENJERING I USLUGE MILLENNIUM
RESORTS DOO BEOGRAD” 300r noneJie mojacTHIaja 3a yjarame y U3rpaamwy
HHTErPUCAHOT BeJHEC PU30PTA ca ABa X0TeJa U KJIMHUKOM 32 TPpeTMaHe M JIaKe
MeIHMIMHCKe NHTepBeHIUje Y Bpamckoj Bawu (Munucrapcrso npuspene, 2021).
BpennocT nonessenux nojacruiaja u3nocu 10.143.837,30 eBpa, 0THOCHO KOPHCHUKY je
Ha MMe mojcTuiaja ogobpeHo 15,45% onpaBaaHuX TPOILIKOBA ylarama y OCHOBHA
cpeactBa. HajmMama maHMpaHa BpeTHOCT Yylarama y OCHOBHAa CpEACTBa je
65.638.373,00 eBpa. Taxole, uCTUM yroBOpOM je MpeaBUl)eHO 3aIoNjbaBambe HajMambe
145 noBux pagHmka Ha Heoapeheno Bpeme. OBaj yroBop m0 (pebpyapa 2022. roguHe
HUje y MOTIYHOCTH peanu3oBaH. [IpBa TpaHiia o100peHuX MoJcTHIaja uciutaheHa je
10. nenem6pa 2021. rogune y uznocy ox 491.976,00 eBpa y ckiamy ca MO3UTUBHUM
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PEBU3HJCKUM H3BEIITajeM, JOK Cy OCTalle TPU TPaHIIE IUIAHUPAHE 33 UCIUIATy TOKOM
2022.,2023. u 2024. roguHe.

Hana 16. mapra 2021. roguHe 3akjbydeH je YTOBOp O J0JIeTH CpEelICTaBa IMOJICTUIIaja
u3melly MunucrapctBa mnpusBpene u npuspeanor apymrsa AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA PRIRODNA LECILISTA, TURIZAM, UGOSTITELJSTVO |
PROIZVODNJU PLANINKA KURSUMLIJA 360r a0/1e/1e NOACTHIAja 32 KYIIOBHHY
H PEKOHCTPYKIHjy Oamckor komiuiekca “XKyo6op” y Kypmymnmjckoj bamu
(Munucrapcteo mnpuBpene, 2021a). BpeaHoct mone/beHUX TOACTHIIAja W3HOCH
2.457.936,99 eBpa, 0OTHOCHO KOPHUCHHKY je Ha ume mojactuimaja omoopeno 20,00%
OTpaB/IaHUX TPOLIKOBA yJarama y OCHOBHA cpeacTBa. Hajmama niuaHupana BpeaHOCT
yiarama y ocHOBHa cpejactBa je 12.289.684,97 eppa. Takohe, uctum yroBopom je
npenBul)eHo 3anonubaBame HajMame /0 HOBUX pagHUKa Ha HeoapeheHno Bpeme. OBaj
yroBop a0 ¢ebdbpyapa 2022. ronuHe HHje y MOTIYHOCTH peanu3oBaH. IIpBa Tpaniia
onobpenux mojactumaja uciiahena je 25. HoBemOpa 2021. roguHe y W3HOCY O
1.172.190,00 eBpa y ckiany ca HO3UTUBHUM PEBU3H]CKUM HM3BEIITAjeM, JIOK je Ipyra
TpaHIlla IUIaHupaHa 3a ucrary y 2022. roguHu.

Hana 08. jyna 2021. roguHe 3akiby4eH je YTOBOp O JOJENH CPeICTaBa IMOJACTUIIAja
n3Mel)yy Munmcrapcrsa npuspene u npuspeanor apymrsa “TM HOSPITALITY DOO
BEOGRAD-VOZDOVAC” 360r nomeie NOACTHLAja 32 U3IPAABY X0Tesaa ca 5% y
ommruHu Yajeruna (MunucrapctBo mnpuspene, 20216). Bpennoct nonesbeHHx
nonactunaja usHocu 2.126.840,00 eBpa, 0IHOCHO KOPHCHUKY j€ Ha UME MOJCTHIIAja
onobpeno 20,00% ompaBmaHHX TPOIIKOBA yiarama y OCHOBHa cpezacTtBa. Hajmama
IUTaHMpaHa BPEAHOCT ylarama y ocHoBHa cpezcta je 10.634.200,00 espa. Taxobe,
UCTHM YrOBOPOM je mpenBul)eHO 3amlonubaBamke HajMame 72 HOBAa paJHUKa Ha
HeofpeheHo Bpeme. OBaj yroBop a0 ¢ebGpyapa 2022. roguHe HMje Y MOTIIYHOCTH
peanusoBaH. [lnanupaHo je na ce 10/1€JbeHN MOJICTUIA] UHBECTUTOPY UCILIATH Y TPU
Tpanuie TokoM 2022., 2023. u 2024. roanHe, M0 YCBOJ€HUM MO3UTUBHUM PEBU3U)CKUM
W3BENITajuMa.

JHana 11. oktoOpa 2021. roguHe 3akJbydeH je YTOBOp O JOJIEIH Cpe/icTaBa MOACTUIIAja
n3mehy MuHucrtapcTtBa npuBpene u npuBpenHor Apymrsa ‘“Privredno drustvo za
turizam i ugostiteljstvo ALCO GROUP HOTELI D.0.0. BEOGRAD — Cukarica” 360r
Aoaesie MOACTHLAja 32 U3TPAAY ANIAPTMAHCKOT 00jeKTa M JONMYHCKHX CaJpiKaja
xoresia Topuuk 3maruéop (Munucrapctso npuspeze, 20218). BpeanocT gonesbeHux
noncrunaja w3Hocu 1.392.840,00 eBpa, 0OJJHOCHO KOPHCHHKY je Ha WME IOJICTHIIA]ja
onobpeno 20,00% ompaBnaHuX TPOIIKOBA yjaramba Yy OCHOBHa cpeiacTtBa. Hajmama
IUIaHUpaHa BPEJHOCT yiarama y OCHOBHa cpezctsa je 6.964.200,00 espa. Takobe,
UCTUM YrOBOPOM j€ MpeABHNEHO 3amolljbaBalbe€ HajMame 72 HOBa paJHHKa Ha
HeonpeheHo Bpeme. OBaj yroeop a0 ¢ebdpyapa 2022. roauHe HUje Yy MOTHYHOCTH
peanu3oBaH. [maaupano je 1a ce 10/1eJbeHH MOICTUIA] MHBECTUTOPY UCIUIATH Y JETHO]
TpaHuM TokoM 2022. roanHe, 10 YCBOJEHUM MO3UTHBHUM PEBU3H]CKUM U3BEIIITAjEM.
Hana 24. janyapa 2022. roguHe 3aKJby4eH je¢ YTOBOP O JIOJIENIN CPECTaBa MOJICTUIIA]ja
u3Mel)y MuHucTapcTBa NMpHUBpeae U NMpUBpeAHor apymrTsa DruStvo sa ograni¢enom
odgovornos¢u Promont Group za projektovanje, proizvodnju i montazu Novi Sad 360r
Aojese MOACTHIAja 32 U3IPAKY NMOPOANYHOI XO0TeJa ca rapa:koM M nparehum
KOMILIEMEHTAPDHUM TYPHUCTHYKHMM caap:xkajuma y Bpauuky (Munucrapctso
npuBpene, 20228). Bpennoct moxemennx moxactuniaja uznocu 4.800.000,00 espa,
OJTHOCHO KOPHCHHUKY je Ha uMe Tojactuiaja ogoopero 20,00% ompaBnaHux TPOIIKOBA
ylarama y OCHOBHA cpeicTBa. HajMama miuaHupaHa BPEIHOCT yjarama y OCHOBHA
cpeanctBa je 24.000.000,00 empa. Takxohe, wmctum yroBopom je mnpenBuheHo
3anonubaBamke HajMame 70 HOBUX pagHuka Ha Heoapehero Bpeme. OBaj yroBop o
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debpyapa 2022. romuHe HHje Y TOTIYHOCTH peaim3oBaH. IlmanupaHo je nma ce
JI0JIeJbCHU TTOICTUIIA] MHBECTUTOPY UCIUIATH Y TpU TpaHiue Tokom 2022., 2023. u 2024.
rOJIMHE, 110 YCBOj€HUM IMO3UTUBHUM PEBU3U]CKUM HU3BEIITAjUMA.

VY Tabenu 10 je gat npuka3 HaBEJCHUX MHBECTHUTOpA KOjUMa Cy JOJCJbMBAHU TMOJCTUIIA]H 3a
yllarame y CEKTOp Typu3Ma y OamCKUM W KIMMAaTCKUM MecThMa. Takohe, MpuKasaHu Cy
MIPOJEKTH TOPKaHU MMOACTUIIAjUMa, BPEAHOCTH YKYITHHX YJlarama KOje HHBECTHTOP Mopa Ja
U3BpIIN Kako Ou Jg00MO TMOACTHIIAje, BUCHMHA OJOOpPEHHMX TMOJCTUIAja, Kao U Opoj
HOBO3AIOCICHUX PaTHUKA.

YoueHo je f1a je o7 yKynHO 14 1o7eJbeHHX MMOCTHUIIaja Y CEKTOPY YCIIyra XOTEJICKOT CMEITaja,
0J1 KOjHX je 9 07J00peHOo 3a MHBECTHIIH]E KOje Cy pealn30BaHe WK Cy y (a3u peaau3aiyje 3a
pojeKTe y mojapydyjuMa Oama U TO: moJpyyjy Bpmauke Oame y onmmtuHu Bpmauka bama,
noapy4jy 6ame Bpauuk y ommruan Upur, moapydjy Jlykoska 6ama y ommtian Kypurymimja,
noapy4jy Cokobame y onmruau Cokolama U nospy4djy Bpamcke Oame y jeIMHUIN JIOKATHE
camoyrmpase Bpamcka bama.

YKymmHO 0700peHH MOACTUIAjH WHBECTHTOPUMA Yy CEKTOPY YCIyra XOTECKOT CMEUITaja Ol
29.10.2018. mo 24.01.2022. rogune uszHoce 33.097.484,19 eBpa 3a MHBECTHIIMje KOje CYy
peaym3oBaHe WM Cy y ¢daszu peanmsanuje y Bpearoctu on 183.563.338,16 eBpa. Ananmuzom
yroBopa O J0JIeJbeHUM IMOACTULIajuMa je yTBpheHo na cy y Hajehem Opojy ciydajeBa
noactunaju m3Hocwmim 20% o1 BpeTHOCTH IIaHUPAHE UHBECTHUIIH]E.

YroBop Koju je TMOTHHCAH 3a JOJeTy IMOJACTHIdja 3a peain3alujy MTPOjeKTa H3TPaIbe
XOTEJICKOT KOMIUIeKca Bpaundka xyma y Bpanuky Ha moxapydjy Oame BpaHuk y ommtiHH
Upur je npensubhao na BucuHa oo0peHUX nojactunaja uznocu 16,13% on ykynHe BpegHOCTH
npojekta. Takohe, Ha TepuTopuje ommTuHe Bpamcka bama y k0joj je JouupaHo mojpydje
Bpamcke Oame, 0100peH je moacTHIlaj koju udHocu 15,45% on ykymHEe WHBECTHIHM]E 3a
U3rpajiiby WHTETPUCAHOT BEJIHEC PU30pTa Ca JIBa XOTela M KIMHUKOM 3a TPETMaHE U JIaKe
MEJUIIMHCKE UHTEPBEHIIH]e Y BpamCckoj 6amu. YBHUIOM y OocTalie YroBope, 3aKJbyUeHO je Ja Cy
OBa JIBa MpPOjEeKTa HajBpeJHMja U Ja 3ajeJHO YMHE TOTOBO IMOJOBHHY BPEAHOCTH YKYIHUX
IpojeKara Koju cy cy(puHacupaHu MoACTULIaJUMa y CKIIaAy ca IOMEHYTUM ypeadama.

Jlo caga cy MOACTHIAjH Jojae/beHH camo jgomahuMm wuuBectuTopuma 3a greenfield u 3a
brownfield naBectunmje. Hanme, moacrunaju koju cy onodpenu 3a greenfield nasectunuje y
nojapy4djuma Oama ce OJAHOCE Ha M3TPaJmby XOTEJICKO-PeKpeaTHBHOI KoMmIulekca “‘Bpmauke
tepme”, xotena “bena Jena” y JIykoBkoj bamu y okBupy kananutera CrierujaaHe O0THUIE 32
pexabumuranujy “I[Ipomom bama”, 3aTuM MNOACTHIAJM KOjU Cy AONEJHEHU 32 H3TPAIbY
WHTETPUCAHOT BETHEC PU30pTa ca JBa XOTeNla U KIMHUKOM 33 TPETMaHE M JIAKe METUITHCKE
UHTEpBeHIIMje Y Bpamckoj bambu u u3rpaamy MOPOJUYHOT XOTea ca rapaxxoM U mnparehum
KOMIJIEMEHTAPHUM TYPUCTUUKHUM CaJIpKajuMa y moJipy4jy 6ame BpaHuk.

[Moacrumaju cy kopumrhenu u 3a brownfield uuBectuimje y mompydjy Bpmauke Oame:
peKkoHCTpyKIHjy xotena “@oHtana”, xorena “Ilapk” m Hajgorpaamy XOTEJICKOT KOMILIEKCa
Tounantu. Takohe, kao brownfield nuBecTHIHje 3a KOje Cy 0I0OpPEHM MOJACTHIAjU APIKaBE
peann3oBaHa je peKOHCTPYKIIM]a, ajanTanrja u aorpaama Xorena CyHue y noapyyjy Oame
Cokobama, Ka0 1 MHBECTHIIMOHU MPOjeKaT KOjU ce OJJHOCH Ha XOTEJICKH KoMIlieKe Bpaunuka
KyJia y noapyuyjy 6ame BpaHuk.

81



Ta6ena 6p. 10: KopucHuim apaBHUX MOJCTUIIAja Y CEKTOPY YCIyTra XOTEJICKOT CMEIITaja

YkynHo
Jatym Bpeanoct 0100peHH Bpoj
3akibydyerba | MHBeCTHTOPH KOjH CYy KOPHCTHIN yjlarama NOACTHLAjH HOBHUX
YroBopa MOACTHIIAje IIpojexkTH KOju Cy NOAPKAHU MOACTHLAjUMA (y eBpuMa) (y eBpuMa) paHUKA
29.10.2018. | Vita asistent d.o.o. Vrnjacka Banja Pexoncrpykinja xorena “@onrana” y Bpmaukoj bamu 7.000.000,00 1.400.000,00 70
29.10.2018. | Sport agent d.o.0. Beograd Usrpagmpy Crioptckor kominiekca J{uBunbape 7.852.000,00 1.570.400,00 70
Voda Sindeli¢ RUC d.o.0. Zdrelo Usrpagma X0TeICKO-peKpeaTuBHOT KOMIUIeKca “Bpmauke
29.10.2018. | Petrovac Tepme” 5.632.435,00 1.126.487,00 70
VHBeCTHLIMOHH NPOjeKaT KOjH Ce OJTHOCH Ha XOTEJICKU
29.10.2018. | Promont Group d.0.0. Novi Sad KOMIUIeKC Bpaanuka kyna y Bpaauky 16.313.460,00 2.631.346,00 70
29.10.2018. | Alco Group hoteli d.o.0. Beograd Wsrpaama xorena Topauk 31atGOp 5.655.026,00 1.131.005,20 77
29.10.2018. | Alco Group hoteli d.o.0. Beograd Pekonctpykimja xorena “Ilapk” y Bpmaukoj bamu 2.511.113,00 502.222,60 72
PexoHcTpyKinja, aganramnuja u qorpaama Xorena CyHie
29.10.2018. | IIK Tpouu-CyHue 1.0.0. Cokobama y Cokobamu 5.000.000,00 1.000.000,00 72
VHBECTHLIMOHH NPOjeKTa KOjH C& OJTHOCH Ha XOTEJICKH
18.01.2019. | Tonanti d.o.0. Beograd komiutekc ToHaHTu y onmtuHu Bpmauka bama 5.887.336,70 1.177.467,20 85
29.08.2019. | Planinka a.d. KurSumlija Usrpagma xotena “bena Jena” y JlykoBkoj bamu 8.185.509,49 1.637.101,90 70
Vnarame y U3rpajimby HHTETPUCAHOT BEJHEC PU30pPTa ca
JIBa XOTeJIa U KIIMHAKOM 3a TPETMaHe M JIaKe MEIHLIMHCKE
16.03.2021. | Millennium resorts d.o.o0. Beograd uHTepBeHnuje y Bpamckoj bamu 65.638.373,00 10.143.837,30 145
KynoBuHa 1 peKOHCTpYKIHja 0ambCKOT KOMILIEKca
16.03.2021. | Planinka a.d. KurSumlija “XKybop” y Kypurymnujckoj bamu 12.289.684,97 2.457.936,99 70
08.06.2021. | TM hospitality d.o.0. Beograd Wsrpaame xoresa ca 5* na 3narubopy 10.634.200,00 2.126.840,00 72
W3rpaama anapTMaHCKOT 00jeKTa U IOMyHCKHX CajpiKaja
11.10.2021. | Alco Group hoteli d.o.0. Beograd xotesna Topuuk 3naru6op 6.964.200,00 1.392.840,00 72
Wsrpanma mopoAndHOT XOTela ca rapakoM u mparehum
24.01.2022. | Promont Group d.0.0. Novi Sad KOMIUICMEHTApPHUM TYPUCTHYKUM canpxajuma y Bpauuky | 24.000.000,00 4.800.000,00 70
Yxynno | 183.563.338,16 | 33.097.484,19 1.085

U3Bop: Munucrapctso npuspese (2018, 2018a, 20186, 20188, 2018r, 20181, 2018}, 2019, 2019a, 2021, 2021a, 20216, 20218, 20228B)
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IIpema Gnjatovi¢ u StaniSi¢ (2019, 117) uusb NOJMTHUKE PETHOHATHOT pa3Boja je paBHOMEpaH
pa3BOj CBHUX PErHMOHa, OJHOCHO NMPUOIMKABAE Mambe Pa3BUjCHUX PETHOHA Pa3BHjCHUjUM.
Viarama y HajMame pa3BujeHe PETHOHE, OJTHOCHO Y jJeIMHUIIC JIOKATTHE caMOyIIpaBe Koje ce y
BUMa Hajas3e, a Ha OCHOBY JIOHETHUX ypeaOu, ce MOACTUYY J0je/buBamkeM Hajehux m3Hoca
nojcTuiaja. PasBpcraBameM mojapydja 6ama y KojuMa Cy peaJi30BaHH MOJCTUIAjU HA OCHOBY
Pa3BHjCHOCTH jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe y KOjuMa ce Hajase je npukazano y Tabemu 11.

Tabena Op. 11: Bpoj momesbeHUX MOJACTUIAja y MOApyYjuMa Oama Koje Cy pa3BpCTaHe IO
Pa3BHjEHOCTH jeIMHHIIA JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe y KOjiMa Cy JIOI[HpPaHe

JJIC y kojuma cy | bpoj BpeaHocT noaebeHuX
Moapyyja 6ama | Koge/beHH A0eJbeHUX | MOACTHIAja Pa3Bujenocr
NOACTULAJU noacTuuaja | (y eBpuma) JJIC
Bpamcka 6ama Bpame — bpamcka 1 10.143.837,30
bama dpyra rpyna
Bpmauka Oama Bpmwauka bama 4 4.206.176,80
Bpanuk Wpur 2 7.431.346,00
Coxobama Cokobama 1 1.000.000,00 Tpeha rpyna
JIykoBcka Oama Kypmymnuja 1 1.637.101,90 JeBacTupana
nojpyyja

W3Bop: MunuctapctBo npuspene (2022), Ypenda o yrBphuBamy jeAMHCTBEHE JIMCTE Pa3BUjEHOCTH PETHOHA U
jenauHua JokanHe camoynpase 3a 2014. roguny (2014)

[Toxctuniaju cy none/beHU y MOApydja Oama Koja Cy JIONUpaHA y jeIMHHIIAMa JIOKAJTHE
caMoyIpaBe Koje Cy pa3BpcTaHe y Ipyroj u Tpehoj rpymnu, Kao U y JeBaCTUPAHUM MOJPYYjUMa.
Jpyroj Tpymu 1o pa3BujeHOCTH MPUTIAAA]y jeAMHUIIE JTOKATHUX caMmoynpaBa Bpame (Bpamcka
bawa) n Bpmauka bama y kojuma cy MHBECTUTOPH JOOMJIM YKYIHO 5 MOAcTUIAja. YKyIHA
BPEIHOCT JIOACJHEHUX TIOJICTUIIaja KOJU Cy OJAOOPEHU 32 UHBECTHUIM]E Y JSAMHUIIE JIOKATHUX
caMmoyITipaBa Koje Nnpunajajy apyroj rpynu n3nocu 14.350.014,10 espa (10.143.837,30 eBpa 3a
uHBeCcTUIN]Y v Bpamckoj Oamu n 4.206.176,80 eBpa 3a mHBecTHnHje y Bpmaukoj Oamn).
Tpehoj rpynu 1o pa3BujeHOCTH NPUNAIAjy jeAuHuUIE JokanHe camoynpase Mpur u CokobOama
y KOjUMa j€ JOJEJbEHO YKYNMHO 3 MOJCTUIAja, JIOK JAEBACTHpPaHUM IMOApYydYjuMa IpUIlajia
onmrtuHa Kypmymnuja y kojoj je y noapydje JlykoBcke Oame 10/€/beH jellaH MOJACTHIIA].
VYKyInHa BpeIHOCT JOJEJbEHUX TOJICTUIIaja KOJU CY OJOOPEHH 3a WHBECTHIIM]E y JeTUHUIIC
JIOKaJIMX caMoyIipaBa Koje npunanajy Tpehoj rpynu nznocu 8.431.346,00 eBpa (7.431.346,00
eBpa 3a uHBectuije y Mpury u 1.000.000,00 eBpa 3a muBectunmjy y CokoOarmu), T0K
BPEIHOCT MOJCTHUIIaja KOJU je JI0JIeJbeH 3a MHBEeCTUIH]Y Y JIyKoBckoj Oamu y ONIITHHU
Kypurymnnja n3nocu 1.637.101,90 eBpa. M3 HaBereHOT TpOM3KiIa3H 2 j€ HajBUIIE MOJCTULIAja
JIOJIEJHEHO 3a MPOjeKTEe KOJU CYy PeaIn30BaHU WM CYy Yy (pa3u peanmsanyje y moapydjuma Oama
KOja ce Hajase y jeJMHULIaMa JIOKaJIHE caMOyIIpaBe U3 Jpyre rpyre Hako ce 3a UHBECTHPAE y
oBa mojIpy4ja O6ama J001ja MamkbHi U3HOC MOACTHIIAja HETO 3a MHBECTHUIIHM]E Y MOAPYYjuMa Koja
Cy Mame pa3BHjeHa. MoxXe ce 3aKJbYUHUTH Ja Cy Ce MHBECTHUTOPU pajiuje orpelesbUBalu 32
pa3BUjeHH]ja ToApydja Oama U MOpeI Mamer W3HOca MojacTHIaja kKoje he modutu. Y oBum
cllyyajeBUMa MOJKE C€ MPETHOCTaBUTH Ja j€ pa3BHjEeHOCT HH(PACTPYKType, CIPEMHOCT
JIOKaJHE camMoyIpaBe Jla CTBapajy MOBOJhaH IMOCIOBHM aMOWjEHT M Pa3BUJEHO TYPHUCTHUUYKO
TP>KUIITE OWIIM IPECYTHH 3a ONpe/ie/bUBakhe MHBECTUTOPA 32 HOBA yJlarama.

CpencTBa noJCcTHIIAja 32 peXaOUIUTAaLM]y TOCTOjehnX 1 U3rpa/ilby HOBUX OAHCKUX KOMILIEKCa
ce, m3Mel)y octayior, 10/1€Jby]y 3a MHBECTUIIH]E KOje MOry 00e30eauTn HajMame 70 HOBHX
3arocieHux Ha HeojpeheHo Bpeme. OBaj ycioB je mponucan ypeaoom u3 2018. ronune u Huje
meman 2019. roauHe Kazga je moHera HoBa ypemoda. Greenfield u brownfield uuasectumuje 3a
CBOjy peajn3allyjy 3axXTeBajy 3arollbaBamke pagHuka. [IpuimukoM u3rpaame HOBUX objekara
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WM aJanTaiyje ¥ HaJAOrpaJibe MOCTOojehnX aHraxyjy Cy paJHUIM U3 CEKTOpa rpaljeBHHE.
3atum, KaJla ce HEMOKPETHOCTU U3rpajie, HOTPEeOHO je 3aloCcIuTH pajiHa cHara koja he pagutu
y uctuMa. HakoH modyeTka cTaBjbaHa y IMOTOH HOBHX CMEIITAjHHX Kamalurera u nparehux
o0jexaTta y CEKTOpY THpYy3Ma, YIOILbaBajy Ce CEKTOPU MOJbOIPUBPEE, TPTOBHHE U OCTANIN
CEKTOpPH M3 KOJUX c€ 00jeKTH Typu3Mma CHabO/eBajy. YKOJIMKO mocTtojehn KamanmureTn OBUX
CEKTOpa HUCY JOBOJbHU, Aohu he 10 ynarama y pa3Boj uctux. Ha taj HaumH, npema Gnjatovié
(2016), cBaka HOBa MHBECTHIIMja y MOAPYyYjuMa Oarba JOBOJAM 10 HOBUX yilarama, HOBHX
3anonubaBama, MoBehamwy craHaapia CTaHOBHUINTBA, pPa3BOjy jJEAHUHUIA JIOKAIHE
caMmoyIipaBe y KojuMa cy JIoIMpaHa nojapydja 0ama v Ha Kpajy 10 pa3Boja YATABOT PETUOHA.

TaGema Op. 12: Crona HE3amocIEeHOCTH Y jeMHUIIaMa JIOKAJHE CaMOyIMpaBe y KOjuMa Cy
JI0JIeJhEHU TIOJICTHIIAjH 32 MHBECTHUIIM]E Y TTOJIpyyYja Oama

Ioapyuja 6ama Jequnuile JJOKaJHe CaMOYyIpaBe 2018 2019 2020
Bpamcka 6ama Bpamcka bama 31.47 29.57
Bpmwauka 6ama Bpmauka bama 28.96 26.10 24.67
Bpanunk Hpur 29.20 26.81 25.96
Cokobama Coxkobama 26.84 26.96 23.54
JlykoBcka 0ama Kypmyminja 36.90 35.32 35.62

N3Bop: Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuky (2019, 2020, 2021)

Tabena 12 mokasyje crome HE3anoCICHOCTH Y jeMHHUIIAMA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe y KOjuMa Cy
JouupaHa noapydja 0ama y KojuMa Cy pealu30BaHe HHBECTHUIUje Y3 Kopullheme MoAcTuIaja
KOjU cy NOOMjeHH Ha OCHOBY MOMeHTuX ypeabu. ['omuna 2018. je mocMaTpaHa Kao mojasHa
3aTO IITO je MCTe JoHeTa Ypeaode o ycaoBUMa U HauWHY NPHUBJIaYeha TMPEKTHIX HHBECTHUIIH]aA
KaJa je apkaBa OTIOYeNa ca JOJAENIOM MOJICTUIIaja Y ToApy4dja Oama. YOUJbUB j€ Mmaj CTOMe
HEa3NOCJICHOCTH Yy jelMHHIIaMa JIOKaJTHE CaMOylpaBe Yy KojuMa Cy JIOUpaHa MocMaTpaHa
nojapyyja Oama. OBa uYMIEHHLA TOBOPUM Y MPWIOr MO3UTHUBHOI YTHIAja IAUPEKTHUX
MHBECTHIMja HA CMamemhe He3anociaeHocTu. [lasba JocienHa MpUMeHa 3aKOHCKHMX pelllermha
KOjUMa ce IMOJCTHYY yiarama y mojapydja Oamba, npema Gnjatovi¢c u Stani$i¢ (2019), moxe
JIOBECTH JI0 YpaBHOTEKEHHU]EI perHoHANHOT pa3Boja Pemybmuke Cpouje.

4.3. CTBapame NOCJOBHOT aMOMjeHTAa 32 JUPEKTHA yJarama

JenuHMIE TOKATHE cCaMOyIIpaBe Cy 3a/Iy’KE€HE 3a CTBaparme MOBOJFHOT MOCIOBHOT aMOMjEeHTa 3a
IupekTHe uHBecTHIMje. OHe, Kao M HOCHOLM IOJUTHUKE NpUBJIaYeHha HWHBECTHIIMja Ha
HAI[MOHAJHOM HHUBOY, MOTY J10/ieJbUBaTH ApkaBHY nomoh. Hajmmpa nepununmja apxasHe
nomohu je “ymameme jaBHOT Mpuxoaa win nosehame jaBHor pacxoma” (Linde, Markovic,
2017, 23). HaBeeHo 3Hauu fa je Ha jeIMHHUIIAMA JIOKAJTHE caMOyIIpaBe Jia ce OJyTyue 3a jeaaH
0]l MHCTpYMEHAaTa Jp)kaBHE MOMOhM Koju OM 3HAUMO YMameHe jaBHUX MPUXOAA, OJHOCHO
YMambeHhe W Y MOTITYHOCTH HeHariahuBame HEKOT OJT MPUXO0/1a KOju OM MHAa4Ye HATUTATHIIH, a
CBE Y IIMJbY MPUBJIAYCHa HHBECTUTOPA. YIIOTpeOda opeheHor HHCTpYMEeHTa JpXKaBHE MOMohH
MOpa OWTH y CKIIay ca IUJbEBUMA KOje jeJMHUIIA JOKATHE cCaMOyITpaBe UMa BE3aHO 3a Pa3Boj
TypHu3Ma, OJTHOCHO y ckiaay ca [Iporpamom JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. OBaj mporpam Ou
Tpebasio Ja caip’Ku Mepe 3a MOACTUIakE 3al0lbaBaba, MEPE 3a MPUBJIAYCHE HHBECTUTOPA U
Mepe 3a TOJCTHIAKkEe KOHKYPEHTHOCTH. KOHKYPEHTHOCT c€ TOCTIDKE IPHBIIAYCHEM U
JI0JIACKOM BHILIE HOBUX HHBECTUTOPA.

JenuHMIa JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe Ha pacloJliaralby MMa pPa3jIM4UTEe UHCTPYMEHTE IIOJUTUKE

NpUBJaYeha TUPEKTHUX HHBECTHUIIM]a, Kao mTo cy nmpema Linde u Markovi¢ (2017, 35):
1. “cyOBenuuje,
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2. W3l1aBamke y 32Ky HEMOKPETHOCTH (rpal)eBUHCKOT 3eMJbHUINTA U/UU 00jeKaTa) Koje Cy
y BIACHUINTBY jEAMHHUIA JIOKATHE CaMOYIpaBe Ca YMameHOM HAKHAIOM WIIH
OecmiaTHo,

3. m3rpagma noTrpedHe HHQPPACTPYKType KOja C€ HMHBETUTOPY MOXKE OJCIUTH ca
YMamEeHOM HaKHAJIOM WiH 0e3 HakHaje.”

3akoH 0 TpeTBapamy NpaBa KOpHIIhema y MpaBo CBOjuUHE Ha rpal)eBHHCKOM 3EMJBHUINTY Y3
HakHany (“Cnyx0enu riacHuk Penyomuke Cpouje”, op. 64/2015 u 9/2020) unanom 3. craBom
2. Iponucyje Aa c€ BUCHMHA HaKHAJC 3a KOHBEP3HU]y, KOjy yTBphyje opran jeauHuIle JOKaIHE
caMmoyIipaBe, MO>K€ CMAalbUTH U OHJIa OBO YMamEHe MPeICTaBiba Ap>kaBHy nomoh. Oapunamem
O]l OBOT TPUXO/a jeJWHUIIC JOKaJIHEe CaMOyIpaBe CTBapajy MOBOJbAH MOCIOBHU aMOUjeHT 3a
JTUPEKTHA yllarama.

Hawe, 3akoHOM O TuiaHupamy U u3rpaamu (“Ciayxoenu rimacauk Penyomuke Cpouje”, Op.
72/2009, 81/2009 - ucmp., 64/2010 — ognyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - onnyka YC,
50/2013 - omyka YC, 98/2013 - ognyka YC, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019
— n1p. 3akoH, 9/2020 u 52/2021) nponucano je oTyhuBame WU 1aBambe y 3aKyl rpal)eBUHCKOT
3eMJBUIITA Y jaBHOj CBOjUHU ca wiu 0e3 HakHae. Hanme, unanom 99. craBom 10. oBor 3akoHa
NPOMKCAHO je Ja “jeIMHUIIA JOKaJIHe caMoylnpaBe Moxe oryhutu HemsrpaheHo rpaljeBuHCKO
3eMJBHIIITE IT0 IIEHU KOja j& Mama O] TPIKUIITHE IIeHe Wik OTyhuTh rpal)eBuHCKO 3emipuITe 623
HaKHAJE, Y3 NPETXOIHO NPUOaBIbEHY carjacHocT Bianme, ako ce paau 0 pealu3aiuju
MHBECTUIIMOHOT TPOjeKTa KOjUM ce yHamnpelyje JoKaaTHi eKOHOMCKH pa3Boj’’. Pa3nuka uzmely
TP)KUIIIHE BPEIHOCTH TrpaeBUHCKOT 3eMJbUINTAa W TOHYHEHEe yMameHe IIEHE IMpe/CcTaBiba
JIp>KaBHY TIOMONh KOjy jeIMHUIIEC JIOKAJTHE CaMOyIpaBe [1ajy MHBECTHTOPHMA 3a yjarama y
noapyyja 6ama, u3mely ocranor.

3akoH o jaBHO] cBojuHHU (“CiyxOenu rnacHuk Peny6muke Cp6uje”, op. 72/2011, 88/2013,
105/2014, 104/2016 - np. 3axoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018 n 153/2020) nporucyje na je
Moryhe u3aTu y 3aKyn HEMOKPETHOCTH KOj€ Cy y JaBHO] CBOJMHU. YKOJIUKO C€ IIeHa 3aKyla
pasiuKyje o TPJKUIIHE, OJHOCHO aKO jeJMHUIIA JIOKAJIHE CaMOyNpaBe HEKOM IPaBHOM JIHILY
Jla HETIOKPETHOCT Ha KopHIIheme MO LEHH 3aKyla Koja je HIKa O]l TPXKHILHE, Y CKIagy ca
y1aHoM 19. ctaBoM 3. OBOT 3aKOHA, pe3JIMKa y BHCHHH II€HE 3aKyla NpeJCcTaBiba Jp>KaBHY
nomoh.

JenuHuie oKalHE caMOyNpaBe MOT'Y JIOHETU OJUIYKY Jla HHBECTUTOPY KOjU CE OINpeNeNt 3a
ylnarame y nojapydja 6ama 00e30equ rpaicko rpal)eBUHCKO 3€MJBUIITE KOj€ j€ KOMIUIETHO
uH(ppacTpyKTypHO onpemsbeHo. OBaKBO MOCTyIamke JIOKATHUX BiacTu Takolhe ce o06e36elyyje
MOBOJhAH MOCJIOBHU aMOUjEHT 3a AUPEKTHA yarama.

[Topen HaBeaeHUX MHCTpyMEHATa MOJUTUKE TIPUBIIAYCHA TUPEKTHUX HHBECTUIIH]A, jEeTNHHLIE
JIOKaJTHE caMOyTIpaBe MOTY U Ha Jpyre HAYMHE YTHIIATH Ha JI0JIa3aK HHBECTHTOpA y MOJIPYYja
Oama Koja cy JIollMpaHa Ha BUXOBO] TepUTOpHjH. [lupekTHa u3/aBajama U3 Oylera He MOTy Ja
3aMeHe TMOBOJFHO MOCIOBHO OKpykeme. [Ipema Udovicki et al. (2019) “3a muBectuTOpe
MOJCTUIIAJU HUCY TOJHMKO Ba)KHU Kao KOMITEH3allja TPOLIKOBa, Beh kao 3Hak nocsehenoctu”
Kako OM ce 00e30e1uo MoBOJbaH MOCIOBHM aMOMJEHT 3a JUPEKTHa ynarawma. l[loTpeOHa je
CTaJJHa KOMYHHKaIlFja ca MPUBATHUM CEKTOPOM, OJHOCHO Ca TIOTCHIIHN]aJJHUM HHBECTUTOpUMA,
a TO jeJIMHUIIE JIOKAJIHE caMOyIpaBe MOTy 00e30eIuTH 3aTo IMITO caMO OHE HajO0O0JbE MO3HA]Y
HercKopHuIIheme eKOHOMCKE IMOTEHLMjalle Koje Mocenyjy, Kao U morpede MHBECTUTOpa ca
KOjUMa UM ce UcTu oOpahajy.
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VYnaramem y nyTHy HHOPACTPYKTYpy Moapydja Oama MOCTajy MOCTYIHH]a KaKo 3a TYpHUCTE,
Tako U 3a uHBecTUTOpe. [10BOJHAH MOCIOBHM aMOUjEHT Ce CTBapa U M3/IBajambeM U3 OyueTa 3a
U3rpaJlby KoMyHanHe uHppacTpykType. MHBecTuTopu he ce mpe omnpeziesbuBaTH Ja CBOja
yllarama W3BpIIE y MojapyYja Oama Koja Cy KOMYHATHO ONpPEeMJbeHA, OJJHOCHO BHIIE he mx
npuByhn naa cMemTaje KamalmuTeTe H3rpajae Ha Iapienama Koje HWMajy CBE IOTpeOHe
NPUKJbYYKE KOj€ je AMHUIIA JIOKATHE CaMOyTIpaBe MpeTxo1Ho 00e30enua.

Jlabe, jenuHuIe JIOKAJHE CaMOYIpaBe MOTY CTBapaTd IIOBOJbAH IIOCIOBHU aMOMjEHT
eaykamujoM cBojux 3anocienux (Kukuh, JIykuh, 2022) xoju 6u cBOjuM pagom omoryhuimm
ckpaheme moctojehux mporenypa 3a no0Oujame J03BOJIA 32 TPallby HINW PEKOHCTPYKIH]Y
noctojehux objekara.

JenuHuie JnoKamHEe camoylpaBe Koje cy pas3BHjeHHje, 300r Behux cpeiacraBa y CBOJUM
OyleTiMa MOTY CTBOPHTH IOBOJbHHJH TIOCIOBHM aMOWjEHT, HETO HEpa3BHjEHUjE jeITUHHIIC
JOKalHe camoyrnpaBe. Mame pa3BHjeHE jeJJMHUIIEC JIOKAJHE caMoylpaBe, 300T HemocTaTka
cpeAcTaBa, MOTY MOMON M TMOJPIIKY MOTPKUTH OJ JpKaBE M HA Taj HAUYWH pPEaIM30BATH
IUIaHUPaHe HHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTE.
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111 TEO
EMITAPUICKO UCTPAKUBAILE: CTABOBH
MMPEJCTABHUKA PEJEBAHTHUX UHCTUTYIINJA U
OPTAHM3AIINJA O AJIEKBATHOCTMH ITOJIUTUKE
MPUBJIAYEHA TUPEKTHUX UHBECTULIAJA ¥V
MOJIPYYJA BATbA
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1. ICTPA’KUBAYKU MO/JEJI

XuroTe3e IMOCTaB/bEHE Yy OBOj JOKTOPCKO] JWCEPTAalUjU TECTHpPAaHE Cy Ha OCHOBY
UCTPAXKUBAYKOT MOJIEJIa KPEUPAHOT IO YTy Ha MOJET NPUMEHCH Y UCTPAXHUBABY KOje Cy
cuposenu Johnston et al. (2015) y crynuju ciaydaja o mpobiemMuMa IUIaHUpamka U pa3Boja
MEAMIIMHCKOT Typu3Ma Ha Jamajum. McrpakuBauku MOJeN je mpuiaroheH crenugpuaHoj
CUTyallMju BE3aHO] 3a aJICKBATHOCT TIOJHMTUKE TNpPUBJIAaYCHha IUPEKTHUX HWHBECTHUIMja 32
€KOHOMCKH pa3Boj Ha IMPUMEPY CTyAHje ciydaja mojapydja 6ama y Permyomuu Cpouju.

Crnuxka 0p. 3: UcTpakuBauku Mojiesn

Xo

Hucrpymentn
MOVTHTHEE
NPHBIAYEHA

[MonmTHka
IIPHBJIAYCHA

/b eKOHOMCKH
pasBoj nojapydja
Darka

AUPEKTHHX
MHBECTHILH]A ¥
noapyyja dama

JAHPEKTHHX
HHBECTH U,H_i da

- HPHEPE;[HD - o Hp‘l‘lﬂﬂfﬂjauﬂ
CHCTEMCKH Ja Damcknx X2 » o+ [losehame
ORRITH KOMILICKCH JHPEKTHHUX
NOTHTHEE + Jlonesusare X HHBECTHIIH]A
NPHETAHEH:A HHBECTUIUOH ¥ noapydja
X JHPEKTHHX X3 Lk . Damma
! HHBECTHIH]A NOJCTHLA)A « Orpapase
« 1Tiro X, + Crsapaise X HORITY
PaIBH]EHOCTH NOCIOBHOT 6 PaJIHUX MecTa
noapyHja amoujenTa + Pairao]
Dara FAPABCTESHOT
fwellness
TYPH3MA

W3Bop: corcTBeHa WwirycTpalyja ayropa
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2. ACTPA’XKUBAYKUN METO/ U TEXHUKA NCIITUTUBAIBA

Emmupujcko wucTpaxkuBame Y JHUCEpTalMjd je CHPOBEACHO KBAIUTATHBHOM METOIOM,
OPUMEHOM TEXHHKE TIOJYyCTPYKTYpUPAaHOT JyOWHCKOT HMHTEpBjya. 300T HeEJOCTaTKa
pEJIeBaHTHUX II0/IaTaKa, YHOTpebda KBAHTHTATHBHUX MeETO/Aa KOjuMa OWM Cce HCHUTAIH
MaKpPOCKOHOMCKH €(eKTH IpHMEHE IOJUTHKE MpHUBIAYeha IUPEKTHUX HHBECTHIHMjA Y
npojipyyja 6ama HUje Omia n3BoasbuBa. Haume, Munucrtapcto npuspene Penybnuke Cpouje
je Tex 2015. roauHe, HAKOH JOHOIIEHAa HOBOT 3akoHa o ynaramuma (“CiayxOeHU TIIaCHUK
Penyoiuke Cpouje”, 6p. 89/2015 u 95/2018) nmoveno na o6jaBibyje MoJaaTKe O YroBopuMa ca
noMahuM ¥ CTpaHMM MHBECTUTOPHMA y KOjUMa Ce Hajla3e M MOJAlM O BEJIMYMHU CpE/ICTaBa
nojcTuiaja. 3aTuM, 0BO MUHHCTapCTBO je 3armoyenno ca 00jaB/bUBAKEM 110/1aTaKa Be3aHUX 3a
IpUMEHY HOBOT' KOHIIETITA MOJIMTUKE MPHUBIIAUYeHha JUPEKTHUX WHBECTULIMja y MoApyYja Oama
Peny6nuke Cp6uje Tex 2018. rogune, kaga cy YpeaOoM O yCIOBUMa M HAUWHY MPUBIAYEHA
nupextHuX uHBecTHIHja (“Cinyx0enu ritacHuk Pemyonuke Cpouje”, op. 18/2018) u mocebrHOM
Ypenoom o onpehuBamy KpuTepujyma 3a J0JeNy MOJACTUIaja PaaAX TPHUBIAUCHA AUPEKTHUX
yJarama y CeKTopy yciyra xorenckor cmemTaja (“Ciyx6enu riacHuk Peny6nuke Cpouje”,
Op. 33/2019 u 42/2019) 6una perynucaHa nuTama Be3aHa 3a ApKaBHE MOJCTHIIAje 3a ylarama
y noapy4ja 6ama. Tex ox Tana, Ha cajTy MHUHUCTapCTBa MPUBpEIE MOTY ce Hahu yroBOpH O
MOJICTUIIajUMa Y OBOj 00JacTd, y KOjUMa c€ HaBOJE BEJIMYMHE HHBECTHIMja ca jelAHE U
BEIIMYMHE IMOJCTHIIAja ca Jpyre crpaHe. Jlo Tajga, momamy O BEIMYMHHU TIOACTUIAjA
NOjeIMHAYHUM MHBECTUTOpPHMA HUCY Omiu oOjaBipbuBaHu. CaMo cy ce KyMyJaTHBHU W3HOCH
JI0JIeJbeHUX MHBECTHIIMOHMX TOACTHUIIAja Ha TOAMIIH-EM HUBOY Moriii Hahu y M3BemTajuma o
J0/1eJbeHO] ipkaBHO] momohu Komucuje 3a xoHTposy apxkaBHe nomohu Peny6iuke Cpbuje
(Komucwuja 3a koHTpOIy npxkaBue nomohu, 2020). Takole, BayKHO je HATOMEHYTH J1a CY OIaln
0 IIEHU MO KOjOj CYy MHBECTUTOPH KYyNOBAJIU OamCKe KOMIUIEKCE PEeNaTUBHO CKPOMHH jep
MOCTYIaK CBOJUHCKE TpaHc(hOpMallije HEMOKPETHOCTH Y TMoApydjuMa Oama Kpo3 Ipoliece
NpUBaTH3allMje U cTevaja joul yBeK Huje noBpuieH. [Ipe noHomema 3akoHa 0 MpUBaTU3ALMjH
2014. roguHe, ycnemHo cy Ouia NMpuUBaTH30BaHa caMo Tpu OamcKka KoMiuiekca. Ha ocHoBy
3akona o mpuBatuzanuju u3 2014. rogune (“Cryx0Oenu rimacuuk Pemy6muke Cpouje”, Op.
83/2014, 46/2015, 112/2015 u 20/2016) u 3akoHa o cteuajy (“Ciyx0enu rimacHuk Penyommke
Cpbuje”, op. 104/2009, 99/2011 — nmp. 3akoHn, 71/2012 — omnyka YC, 83/2014, 113/2017,
44/2018 u 95/2018), no kpaja pebpyapa 2021. roauHe, YCIENIHO je MPBATH30BAHO jOII CaMO
ner OamCKUX KOMILIEKCa, JIOK Cy Ha 3ajeJHUYKUM MpoaajamMa PemyOnuuke aupekuuje 3a
UMOBHHY 1 PenyOmmukor ¢oHa 32 IEH3HMjCKO U MHBAUICKO OCUTYpame PUBAaTH30BaHA TPU
OamCcKa KoMIIeKca. 300T CBUX HABEJEHUX Pa3jiora eMIHMPH)CKO UCTPAXKHUBAKE j€ CIIPOBEICHO
KBAJIUTATUBHOM METOJIOM.

WuTepBjyn Koju cy KOpUIIThEeHU 3a MUCTpakKMBambe O CTAaBOBHMA IPE/ICTaBHUKA PEJIEBAaHTHHUX
uHcmumyyuja u opeanuzayuja cy oapxanu Tokom 2020. roguHe U cBaku je Tpajao uzmehy 30
u 60 mmayra. OAroBOpM HCHUTAHWKA Cy CadyBaHU y ayaudo 3amucy | 3adeienrkama
ucnutuBava. CBH ayiMO 3aMUCH Cy MTPEKyLaHH, Ca MMEHUMa JIMIA KOja Cy y4eCcTBOBaJa UCTIPE]
oladpaHrX MHCTUTYLMja W OpraHu3anuja, HBUXOBUM (GYHKIHMjamMa y HMHCTUTyLHjaMa |
opraHu3zaijama, ca 1aTyMOM U BpeMEHOM Tpajama CBaKOT MHTEpBjya. VIcka3u ucnuraHuka cy
rpaMaTU4Ku KOPUTOBaHH, O€3 MPOMEHE HBUXOBOT 3HAUEHA.
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O,Ha6paHI/IM HNCIIUTaHUIMMa IIOCTAaBJbC€HA CY IIUTakba, I'pynrucadHa y YCTUPHU TEMATCKE LCJIIMHE.

HNPEIMET/TEMA

IIMTABA 3A UHTEPBJY

EKOHOMCKE
CITELIU®UYHOCTHU
JEJVHULIE
JIOKAJTHE
CAMOVTIPABE V
KOJOJ JE JIOILTUPAHO
TIOJIPYYJE BAILE

1. Koju cy, mo Bamem Munubewmy, KJbydHH HEUCKOpHUITheHH
E€KOHOMCKH MMOTEeHIHMjau Barie onmrruae?

2. Kako ornemyjere nCKOpUIheHOCT JIEKOBUTOT (hakTopa, KOjJuM
obunyje Bama onmruaa?

3. lla nmu cMarpaTte na Ou peanusanujom IIporpama mokamHOT
eKOHOMCKOT pa3Boja Baie onmtuHe Morao ja ce noeha HUBO
Pa3BHjEHOCTH MOJIpyyja Oama?

I[TPUBATU3ALINJA
BABCKOTI
KOMIIJIEKCA

1. KakBo je Bamie uCKycTBO ca MNpHBaTH3alMjOM OamCKHUX
KOMILIeKca?

2. Illta je, mo Bamem MUIUBCHY, Y3POK 3aKacHeEIE
npuBatu3anuje 6amckux koMiuviekca y Penyonuuu Cpouju?

3. KakaB je Bam craB o0 mOBe3aHOCTH pelIaBama MHTamba
HpUBATH3ALMje OalCKUX KOMILICKCA U IPUBIAYCHA TUPEKTHUX
WHBECTHUIM]a Y TOapy4dja Oama?

3HAUAJ
[IPUBJIAYEIbLA
JIMPEKTHUX
WHBECTULIWIA V3
[IOMOT
MTOJICTULIAJA 3A
PA3BOJ [IOJIPYUJA
BAIBE

1. Tlpema “Ypenbu o KpuUTepujymMHMa 3a JOJENY IMOACTHIIAja
pamu TpUBIadYeHa JAUPEKTHHX Ylarama y CEKTOpy yciayra
XOTEJICKOT CMeIlITaja” O0UM MOJCTHIIAja j€ Y UHBEP3HOM OJHOCY
ca HUBOOM pa3BHjEHOCTH TMonapydja Oama (mrTo je Oama
Hepa3BUjeHHuja, Tpebamo Ou na mpobuje u3 Oylera BHIle
nojctuiaja). Kommko je oBO pemieme y Mpakcu IMPEecyaHO 3a
NOTEHIMjaJTHe HHBECTUTOpE?

2. Jla nu cMarpaTe Ja WHBECTHIIMOHM TOJICTUIAJU Y CEKTOPY
ycayra XOTEJCKOT CMeIITaja MOTy MO3UTHUBHO Jla yTUYYy Ha
nosehamwe HUBOA pa3BHUjeHOCTH Baie onmtune?

3. Konuko cy, no Bamem Munuberwny, HHBECTULIMOHU MTOICTUIIA]U
HEOIXOJaH YCIIOB 3a TPUBJAuYCH¢ JUPEKTHUX WHBECTUIMjA Y
noapyyje 6ame y Barioj onmrunu?

4. Jla mu Ou, no Bamem Munubewy, kopuihemhe THBECTUIIMOHUX
MOJICTUIIAja Y IOJIpYyYja Oarba pemuio npooaeM He3armoCIeHOCTH
y Bamoj onmtuaun?

5. HBeCTUITMOHM MOJICTUIIA]U CY HAMEHHEHHU 32 PEBUTAIIU3AIN]Y
nocrojehux M U3rpaamby HOBUX XOTEJICKHX o0jekara y OamCKOM
nozpyyjy. Konuko 6u, no Bamiem Munisseswy, HaBeIGHO YTHILIATIO
Ha pa3Boj 3/IpaBCTBEHOr Typu3Ma y Bamoj onmrunu?
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AKTHUBHOCTU HA 1. Komuko, mo Bamem Munubewmy, HUBO pa3BHjeHOCTH Bare
[TOJbY CTBAPABA | ommtuHe yTtHue Ha (OpMUpame IOCIOBHOI aMOHMjeHTa 3a
AMBUJEHTA 3A MIPUBJIAYCHEC TUPEKTHUX WHBECTHUIH]a?

[TPUBJIAYEWBE
JIMPEKTHUX 2. Axo cy Ha TepuTOpHju Baiue jeauHuIe JOKaiHe caMoynpaBe

VUHBECTULIUJA Y | peanmusoBane wiu cy y ¢asu peanusauuje brownfield wm
[IO/IPYYJE BAILE greenfield nnBectunumje, kakBo je Baie MCKycTBO y cTBapamy
MMOBOJHHOT ITOCJIOBHOT aMOHjeHTa?

3. llra je, mo Bamem MuNLbewmy, HEOMXOIHO JIa CE ypaaud y
Bamioj ommtunM, ga Ou ce yHanmpeauo MOCIOBHU aMOMjEHT 3a
MPUBJIAYCHE TUPEKTHUX UHBECTHUIIH]a?

IIpBa rpyna nmutama Koja je NOCTaBJbeHA MCIHMTAHMIMMA je MMaja 3a IWJb Jia Ce OICHE
notpede 3a MHBECTHIMjaMa y OamCKe KOMIUIEKCE M 3Hayaj MpUBJIaueha UCTUX y jeTUHHIIC
JOKaJIHE caMOyIlpaBe y Kojuma ce Oame Hanasze. McrmuTaHuim Cy OAroBapajd Ha NHUTamka
BE3aHAa 32 eKOHOMCKe CIenM(UYHOCTH jeJHMHHIle JIOKAJHEe caMoylnpaBe y Kojoj je
JIOIIMPAHO NMOJAPY4Yje 6amse u 3a ycKkiaal)eHocT mporpaMa JIOKaJHOT eKOHOMCKOT pa3Boja ca
OBHM crielupuYHOCTHMA.

Jlpyra rpyna nuTama Koja je IOCTaBJbeHa MCIUTAHUIMMA j€ MMaja 3a IHJb Ja Ce OLEHH
yTHLQ] pellaBamkba MOCTYNKA NpPHBaTH3alHUje, Kao 0Aa0paHOI HMHCTPYMEHTA IOJIUTHKE
NpUBJauekha JUPEKTHUX MHBECTHUIMjA y TOApyYja Oarba, HA [0J1a3aK MHBECTUTOPA y OBa

noapydyja.

Tpeha rpyna nurama koja je OCTaB/beHAa MCHUTAHUIMMA je UMaJa 3a [IMJb Ja CE OLEHH
YTHIIa] HHBECTHIIMOHMUX MOACTHIIAjA, KA0 0a0paHOT WHCTPYMEHTA MOJUTHKE MPUBJIAuCHha
JUPEKTHUX HMHBECTUIMja y MoJpydja Oama, Ha J0Ja3aK MHBECTHTOpPAa Yy OBa MOJpydYja.
Wcnuranunm Ccy OAroBapaiyd Ha IWTama Be3aHa 3a 3HA4yaj MPHUBIAYCHA JTUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja y3 ToMoh mojAcTuIaja 3a pa3Boj mojpydja O6ama.

YeTBpTa rpyna nuTama Koja je IoCTaB/beHa UCIUTAaHULIMMA j€ UMaja 3a Wb Ja Ce OLIEHU
yiaora JJIC y crBapamky NMO3MTHMBHOI aMOHMjeHTa 3a NMpPUBJavYel-€é MHBECTHUIHja, Kao
0/1a0paHOr HHCTPYMEHTA MOJUTHKE MpUBJIaueHha JUPEKTHUX MHBECTHIIMjA Y MOApYyYja Oama.
Hcniuranunm cy oAroBapaiy Ha MUTama Be3aHa 3a akTuBHOCTH koje JJIC cipoBoze ca musbeM
CTBapama aMOMjeHTa 3a MPHUBJIAYEH-E TUPEKTHUX HHBECTHIIM]A Y TOApYYje Oame.
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3. U3BOP Y30PKA UCIITUTAHUKA

VY30pak ucruTaHuKa 00yXBaTHO je¢ IPEICTABHUKE PEICBAHTHUX UHCIMUMYYUja U OPeaHU3AYUjd
y jenIMHUIlaMa JIOKaJTHEe caMOyIpaBe y KOojuMa Cy JIOIMpaHa mojapyyja 6ama y PemyOmuiu
Cpbuju. Y da3u mnpumpemMe 3a HUHTEpBjye, HIAeHTU(HKOBAHO je 27 jeauWHHUIIA JIOKAJTHE
caMOyIpaBe Kao PEJICBAHTHUX UHCMuUmyyuja y KojuMa ce Hajlaze mojpydja 6ama u 28 PX
[EHTapa OJHOCHO 27 TYPHCTHUYKHX OpraHM3alldja Kao peIeBAaHTHUX opeaHnuzayuja y
UCIIMTUBAHUM jEIMHUIIAMA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Y mwiby cucTemaruzaiiyje oAroBopa MCIHUTAHMKA, OJpydja Oama Cy pa3BpCcTaHa MO OCHOBY
Pa3BHjEHOCTH jeAMHUIIA JIOKAIHE CaMOYIIpaBe y KOjUMa Cy JIOIMpaHa y CKiIaay ca Ypeadom o
yTIBphUBamy jeIMHCTBEHE JINCTE PA3BHjEHOCTH PErHMOHA U jeMHMIIA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe 3a
2014. roguny (“Cnyx0enu riacuuk Penyonuke CpOuje, 6p. 104/2014).

Opn ykynHo 27 npeacTaBHUKA UICHTU()UKOBAHUX JEJMHMLA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe, UHTEPB]Yy
ce omazBaiio mux 18. Ox ykymHo 28 npencraBauka PX menTapa, HHTEpBjyy ce 0/1a3Bajio HBUX
15, a o ykynHo 27 npeacTaBHUKA TYPUCTUYKHX Opranu3anmja, bux 19. [Ipema Tome, nHTEpBjY
je obaBibeH ca 52 ucnuranuka, mwto je 63,41% ox ykynHor 6poja MOTeHIMjATHUX UCITUTaHUKA.

JenuHMIIE TOKATHE CaMOYIIpaBe KOje Cy 10 CTETeHY Pa3BUjeHOCTH pa3BpCTaHe y MPBY Ipymy,
OJITHOCHO y TPYITy YH]U j€ CTeNeH Pa3BHjeHOCTH U3HA/ penmy0/IMYKOr MPoceKa, a y KOjuMa ce
Hayaze mojapydja Oama cy: beorpam-MmanenoBan, bop, Kammka, Hum — Hwumka bama,
Cy6otuna n Yayak. Ha tepuropuju mobpojaHux jeinHUIIA JIOKAJHE caMOYIIpaBe Hajas3u ce
cemam Oamckux mecta U To: Centepc O0ama Ha TEPUTOPHU]U jEIHUIIC JIOKATHE CaMOYIIpaBe
MuanenoBan, bpecroBauka 6ama Ha TEpUTOPH]H jeAMHHULIE JIoKaHEe camoymnpase bop, bama
Kamnrka Ha TepuTOpHjH jeInHULE JoKallHe camoympaBe Kamwnxka, Huika 6ama Ha Teputopuju
jeaHuHune JokanHe camoymnpaBe Humka bawa, [lanuh Ha Teputopuju jenuHuile jokaiHe
caynpaBe CyoOotuna, ['opwma Tpermua u OBuap Oama Ha TEPUTOPUJU jEAUHUIE JIOKATHE
camoymnpase Yayak.

[To3uBy 3a MHTEpPBjyHCamkE Cy CE 0/1a3Balli MPeACTaBHULM cienehux opeanusayuja:
1. IpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje MianeHoB1a,
2. TlpencraBHuk Crenujanne OonHule 3a pexabuwmranujy “bama Kawmka” y Kammxku,
3. TlpencraBauk MucTHTyTa 3a Jieuewme u pexadwmranujy “Humka Gama” y Humikoj
bamn,
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje Hum,
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanyje onmruae CyboTuia,
[TpencraBuuk “Atomcke O6ame” y ['opmoj Tpemnun,
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanyje Yayak.

No ok

Taxole, mo3uBy Ha MHTEPBjy, U3 Hajpa3BHjeHUje TpyIle jeAMHHUIA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y
KOjuMa Cy JIOLMpaHa nojpyyja 0ama, oJja3Baliu Cy ce NpeJCTaBHUIM ciaeaehux uncmumyyuja:
1. TlpeacraBHuk ommTHHE MiaieHoBall,
2. TlpencraBHuk ommTrHe Kammka 3a 001acT Typusma,
3. IIpencraBuuk onmtuHe Kammxka koju ce 6aBu nocinoBuma TypUCTHYKE OpraHU3aluje,
4. Tlpenacennuk ommruae Humka bama,
5. TlpeacraBuHuk ommTrHEe Yayak.

JenuHuIle TOKaIHE caMOyTIpaBe Koje Cy M0 CTENEHY Pa3BUjeHOCTH Pa3BPCTaHEe y APYTY rpymy,
OJIHOCHO y TPYIy YHjH j€ cTeleH pa3BUjeHOcTH Y pacnioHy oA 80% no 100% peny0auukor
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NnpoceKa, a y KojuMma ce Hajase mojapydja O6ama cy: Apanhenoar, beuej, Bpawe, Bpmauka
Oama, 3ajeuap u 3pewmaHuH. Ha Tepuropuju moOpojaHUX jeTUHHIIA JOKAIHE CaMOYIpaBe
HaJla3W ce IiecT OamCKUX MecTa M TO: bykoBuuka Oamba Ha TEPUTOPUjU jEIMHHUIIC JIOKATHE
camoynpase ApanhenoBail, Oama bedej Ha TepUTOPHjH jeIUHUIIE JIOKaTTHE camoympase beuej,
Bpamcka 0ama Ha TEpPUTOPHjH jEAMHUIE JIOKAHE camoyrpaBe Bpame, Bpmauka Oama Ha
TEPUTOPHUjH jeIHUHHIIEC JIOKaJHe caMmoymnpaBe Bpmauka bama, ['am3urpajacka Oama Ha
TEPUTOPHJH jEIHUHUIIEC JIOKATHE caMoymnpaBe 3ajedap u Pycanga MeneHIM Ha TEPUTOPHUjU
jeIMHMIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe 3pCHaHKH.

[To3uBy 3a HHTEpPBjyHCamkE Cy CE 0/1a3BaJii MPEACTAaBHUIM cienehux opeanusayuja:
1. IlpencraBumk Crenmjamne OonHuUIEe 3a pexadwmranujy “bykoBuuka Oama” y
Apanhenosiy,
[IpencraBuuk TypucTuuke opranusaiyje onmtuHe Apanhesnonail,
[TpencraBuuk CrienpjanHe 6oHMIE 32 pexadunutanujy “Mepkyp” y Bpmaukoj bamu,
[TpencraBuuk TypucTtuuke opranu3zanuje onmtuHe Bpmwauka bama,
[Tpencraauk Crnenujanae 6onaune “Pycanna” y MeneHnuma,
[TpencraBuuk TypucTuuke opraHuzaiuje rpaja 3pembaHrHa.

ook wn

Taxole, Mo3uBy Ha UHTEPB]y, U3 ApYre Irpyle jeUHULA JOKaJIHE CaMOylpaBe y KojuMa Cy
JonMpaHa moapydvja 6ama, 0Jja3Balu Cy ce MPeACTaBHULU clieaehux uncmumyyuja:

1. IlpeacraBuuk Oxesbema 3a ypbanuszam u rpal)eBUHapcTBO oniutuHe Apanhesnosail,

2. TIpencraBauk Opesbema 3a NpUBpEAy y onmTuHu beue;j,

3. IlpencraBuuk onmrtuHe Bpmauka bama,

4. llpencraBHUK Ipasa 3pemaHuHA.

JenuHMIIE TOKATHE CaMOYIIpaBe Koje Cy 10 CTeNeHY pa3BHjeHOCTH pa3BpcTane y Tpehy rpyiy,
OJIHOCHO Yy TpYIly HEJOBOJPHO Pa3BMjEHUX jE€AMHHUIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe YHjU j€ CTeNeH
pa3BujeHoctTu y pacnony ox 60% no 80% peny0anukor nmpoceka, a y Kojuma ce Hajaze
noapydja 6ama cy: Cmenepencka I[lananka, Bawuna, Upur, Kpasseso, JIosnuua, Hosu I1azap
u Cokobama. Ha Teputopuju noOpojaHux jeAMHHULIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe HaJla3U ce celaM
O6amckux mecta U To: Ilanmanauku Kucesbak Ha TEpUTOPHUjU jeHHIIE JIOKAIHE CaMOYIIPaBe
Cwmenepescka [lanmanka, Basgymna Oama lBamuia Ha TEpUTOPUJU JEIMHULE JIOKAJIHE
camoymnpase lBamuia, BpaHuk Ha TepuTOpWjU jeAMHUIE JIOKanHe camoymnpase Mpwur,
Marapyiika 6ama Ha TEpUTOPHUJHU JeTHUHULIE JJoKallHe camoytpaBe KpabeBo, Oamwa KoBusbaua
Ha TEpUTOPHjU jeTHUHUILIE JIOKaJIHe camoympase JIozHuna, HoBomazapcka 6ama Ha TEpUTOPHjH
jeanunune gokanHe camoynpase Hosu [1azap u Cokobama Ha TEPUTOPU)U jeAUHUIIE JIOKATTHE
camoympaBe Cokobarmba.

[To3uBy 3a HHTEPBjyHCa®kE CY CE 0/1a3BalIM MpeCcTaBHULM cienehux opeanusayuja:
[TpencraBuuk onmre 6onuHuLe “Credan Bucokn” y Cmenepenckoj [lananiy,
[IpencraBauk Crenujanue 6omHUIE 3a pexadbunuranujy MBamuia,

[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanyje onmtuHe ViBamuiia,

[TpencraBuuk Crneuujanye OonHule 3a pexadmuranujy “Tepman” y Bpanuky,
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanyje onmruae Upur,

[IpencraBuuk Cnenujannae 6omHule 3a pexadunuranunjy “Arenc” y Martapymikoj bamwu,
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje Kpasmeso,

[IpencraBuuk CrneuujanHe OonHuie 3a pexadbwmuranujy “bama KoBuibaua” y
Jlo3Huum,

9. IlpencraBauk Typuctuuke opranmusanuje rpaaa Jlozuurre,
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10. IlpencraBauk CrernujaaHe OOJHUIIE 3a NMPOTPECHMBHE MHUIIMNHE M HEypOMHUIIHMhHE
6osectu - Hosu I1azap y HoBowm [1azapy,

11. TIlpencraBauk Typuctuuke opranusaiuje Hosu [1azap,

12. IlpeacraBuuk Typuctuuke opranuzamuje Cokodama.

Takohe, mo3uBy Ha UHTEPB]y, U3 Tpehe TpyIe jeUHUIA JIOKATHE CAaMOYIpaBe y KOjuMa Cy
JouupaHa nojpyyja 6ama, 01a3Ballu Cy ce IpeacTaBHULM cieaehux uncmumyyuja:

1. TIlpencraBuuk onmtune CmenepeBcka [lananka,

2. llpencraBauk onmTrHE MBamuia,

3. IpencraBuuk onmrtune Upur,

4. TlpencraBuuk rpaga Kpasmeso,

5. IIpencraBuuk rpana Hosor Ila3zapa.

JenuHuIe NOKaHE caMOyNpaBe KOje Cy MO CTENEHY Pa3BUjEHOCTH pa3BPCTaHE y 4eTBPTY
rpymny, OIXHOCHO y TPYIy M3Pa3UTO HEIOBOJPHO Pa3BUjEHUX jEAMHHIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe
YHju je cTeneH pa3BHjeHOCTH ucnoa 60% penyO0JuYKOr mpoceka, a y KojuMa ce Haimaze
nojapyyja Oama cy: Jbur, Muonuma, Hoa Bapom, IIpuboj u Pamka. Ha tepurtopuju
no0OpojaHuX jeIMHMLIA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe HaJla3| ce NeT OamCKUX MecTa U To: Oama Jbur Ha
TEPUTOPUjH jeAMHUIIEC JIOKaNHe caMmoympaBe Jbur, O6ama Bpyjuu Ha TepUTOPHUjU jeAUHHIIC
JOKaJHe camoynpaBe Muonmnna, Bazaymna 6ama 31arap Ha TEpUTOPHjH jJEAMHUIE JIOKATHE
camoynpase Hosa Bapom, [Ipubojcka Gama Ha TepUTOpPHUJU jEIUHHIIEC JIOKAIHE CaMOYIIpaBe
[Tpu6oj u Jomannyka Oama Ha TEPUTOPUjU jeTHUHHIIE JIOKAITHE caMoympase Parika.

ITo3uBy 3a HHTEpBjynCame Cy ce OAa3BaAIM MPeACTaBHULM cienehux opeanuzayuja:
1. TlpeacraBHuk TypucTuuke opranuzaiyje onmtuHe Jbur,
2. TlpencraBauk Typuctuuke opranusanuje onmruae Hosa Bapor,
3. IlpencraBuuk onesbema [Ipubojcke 6onHuULe - IeHTap 3a pexadunuTaunjy “IIpubojcka
6ama” y [Ipubojckoj bamu,
4. TlpencraBuuk Typuctuuke opranuszanuje [Tpu6oj.

Taxohe, Mo3uBY Ha UHTEPBjy, U3 UETBPTE TPYIIE jeAMHUIIA JTOKATHE CaMOYIIpaBe y KOjuMa Cy
JoIMpaHa nojapyvja 6ama, oa3Balid Cy ce MPEICTaBHUIM clieiehux uncmumyyuja.

1. TpencraBuuk ommrtune Jbur,

2. TlpencraBauk ommrrae HoBa Bapor,

3. IIpencraBauk onmrune [1pu6oj.

JenuHMIIE JIOKANHE camoyIpaBe KOje Cy IO CTENeHY Pa3BUjeHOCTH pPa3BpPCTaHE y UYETBPTY
IpyIly, ajii IpeACTaBIbajy JeBaCTUpaHa MOJPydja YMjH je cTeneH pa3BHjeHocTH ucnoa S0%
peny0JMUYKOr MpoceKa, a y KojuMa ce Hajlaze nmojipydja 6ama cy: byjanosar, Kypurymnmja u
Mengeha. Ha Teputopuju nobpojaHux jeIuHMIIA JOKATHE caMOylpaBe Hajlaze ce Tpu Oambcka
Mecta U TOo: byjaHoBauka Oama Ha TEPUTOPH]U jEeIHUIIE JOKATHE camoylpaBe byjaHonail,
JlykoBcka Oama Ha TEPUTOPHjH jeUHHUIE JoKanHe camoynpase Kyprrymnunja u CujapuHcka
Oama Ha TEPUTOPHjHU jETHUHUIIE JTOKATHE camoympaBe Menaseha.

[To3uBYy 3a HHTEPBjyHCamkE Cy CE 0/1a3Ballil MPEACTaBHUIM cienehux opeanusayuja:
1. TlpencraBuuk npenyseha “Ilnanunnka” a.n. Kypmymnmja,
2. TlpencraBauk Typuctuuke oprannsanuje onmrude Kypurymmja,
3. IpencraBuuk CrienjanHe OonHulle 3a pexadmiutauujy “I'ejzep” y Cujapuackoj OamH,
4. TlpencraBuuk Typuctruke opranuzanuje ommrtuHe Menseha.
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Takohe, 1Mo3uBy Ha WHTEPBjy, W3 TIpyIe JAEBACTHPAHHUX IMOAPYYja y KOjUMa Cy JIOLUpPaHa
nosipy4yja Oama, 0JJa3Baju Cy ce MPEACTABHULIN CleNehuX uncmumyyuja.

1. IlpencraBauk onmruHe Kypmrymnmja,

2. IlpencraBHuk ommtuHe Menaseha.

CBU MpeACTaBHUIIM WHCTHTYIMja W OpraHu3aldja KOju Cy Ce OJa3Balli Ha HHTEPBjye,
OJITOBapajii Cy Ha NMHUTama M3 MpBE TPU Temarcke IenuHe. [IuTama U3 YeTBpTe TeMmarcke
[e/IMHE, TaK, TOCTaB/beHA Cy MPEACTaBHUIIMMA UHCTUTYIHU]a, ogHocHO JJIC koje yTuuy Ha
CTBapame TMOBOJHHOI TOCIOBHOT amOujeHTa. Takole, WHTEpBjyCaHW Cy M TPEICTABHUIIH
opraHu3zaiigja, a TO Cy TYPHCTHYKE OpPraHU3alldje KOje MOTY JaTH KPUTHYKH OCBPT Ha paj
cBojux JJIC. [lakie, Ha mUTamka U3 YETBPTE TEMATCKE [EJIMHE HUCY OATOBAPAIIU MPEICTABHHUIIN
CrienjaTHuX OOJIHUIIA KOje ce Hala3e Y UCIIMTHBAHUM IOIpydyjuMa Oama.
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4. AHAJIN3A PE3YJIITATA HCTPAKUBAIBA

4.1. EKoHOMCKe Clienu(PMYHOCTH jeMHHUILEe JOKAJIHE cCAaMOYNpaBe y K0joj je JOuMpaHo
nojapyyje 6ame

Ilocmaswena numara:
1. Koju cy, no Bawem munmivery, Koyunu Heuckopuuihenu eKOHOMCKU nomeHyujaiu
Bawe onuumune?
2. Kaxo ouewyjeme uckopuuwthenocm nexosumoe ¢paxmopa, kojum oounyje Bawa
onwmuna?
3. [a nu cmampame oa ou peanuszayujom Ilpozpama nokannoz ekoHoMcKoz paszeoja
Bawe onuumune mozao oa ce noeeha nueo pazeujenocmu noopyuja oarva?

4.1.1. OaroBopu ucnutaHuka us npse rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTH

HctpaxuBameM je yrBpheno aa PX mnenrap He noctoju Ha noApy4jy Oame [lamuh, 3atum na
OBuap Oama HHUje y (YHKIMjU, OJHOCHO Ja HE pagu U Ja je TypucTuuka opraHu3anuje
ommtuHe Kamuxka nuksunupana 2015. ronune, Te na y onmutuau Kamuka nocToju oiesbemhe
KOje ce 0aBM MOCTIOBMMA TYPUCTUYKE OPTaHU3AIIH]C.

AHaIIM30M CHPOBENICHNX WHTEPBjya YTBpH)EHO je Ja Cy ce CBU MCIUTAHUIU CIOXWIH JIa je
TypH3aM jelaH oOJ KJbYYHHX HEUCKOpUIINEHMX EKOHOMCKMX MOTCHILHjalla Y30pPKOBaHHX
OIIITHHA. 3aMpaBo, PA3IMYUTH BUIOBU TypU3Ma C€ UCTUYY Ka0 HEMCKOPHUIINEHN €KOHOMCKHU
NOTEHLMjall, a YINpaBO M3 pPasjora HEJOCTaTKa CMEIITAajHUX KalalmuTeTa M TYPUCTHUYKE
uH(pacTpykrype. [lonatHe WHBecTHIMje y HCINUTHBaHA Noapydja Oama OM 1oBene [0
nosehama CMEIITajHUX KalalyuTeTa u J0 pa3Boja CBUX BUI0BA TYpHU3Ma, a MOCEOHO OamCKOT,
y jeAnHUIaMa JOKalIHe caMOYIIPaBe.

CBH CaroBOpHHIIM Cy C€ CIIOKWIH Jia je MOTPEOHO pa3BUjaTH M PEKPEATHBHH TypH3aM Kpo3
MHBECTHULM]E Y U3TPaJiiby HOBUX BEJHEC KalalUTeTa 3a FOCTe KOjU HUCY Y Oame JOIUIH 300T
pexabunuranyje, Beh 36or kopumhema JekoBUTOr (hakTopa 3a pekpeannjy. CaroBopHUK U3
onumTHHE MiageHoBal] HCTHYE Jia je MOTPeOHO U3BPIIUTH yjarama y CIIOPTCKU LIEHTap KOjU ce
Haja3u Ha TepUTOpUjU omiuTuHEe MmaaeHosall ynpaso 30or Cenrepc 6ame U MOTEHIIMjal1a 3a
IpUIIpEME U OIpaBaK CIOPTUCTA U urpada. [lo peunma npencraBHuka onmutuHe Kamuxka y
IUTaHY j€ U3rpajka OTBOPEHOr Oa3eHa, anu OM Ouila KOpHUCHA U M3rpajmha JeTHOT “BeJIHEC
XOTeNna KOoju O0M 00yXBaTao BHMCOKO IOTPOIIAYKe roCTe, KOJU HEe OM MMao MEIUIMHCKU
caapxaj”’. Y Humkoj bambu kao nmoTeHuujan 3a pa3Boj BeJIHeC Typu3Ma UCTHUY U XOTelle KOjU
Cy TNpHUBaTH30BaHU, and HHUCYy peHoBupaHu. IlpencraBuuk Typuctuuke opraHusanmje
Cybotnia je 3akjbydno Ja je TOTIYHH]e HCKOpHIIheme “Teo-TepMaaHUX KaraluTeTa
nokanurera [lanuh, u noapyuyja 6ame [lanuh cBakako jenHa o cTBapH Ha Kojuma he ce paautu
y HapeIHuUM rojauHama” W Koju he npoBecTH 10 mnoBehama TYypUCTHYKOr IMPOMETa Ha
nectuHanuju. Takolhe, mpencraBHuk “ATomMcke Oame” 'opma Tpemua je usmely ocramor
MCTaKao Jia je KJbydyHa HeucKopumheHa MOTyhHOCT HBUXOBE 3[paBCTBEHE YCTAHOBE YIPABO
pa3BOj pPEKpPEeaTUBHOI TypH3Ma, OJHOCHO “TIOTPeOHO HaM je Ja pa3BUjeMO pEeKpeaTHBHE
cajipkaje: MpaBJbeHmhE Clla KOMJIEKCa, BEJTMKOT OJUMIIN]CKOT 0a3eHa. To je HemTo y KoM IpaBily
MU TUIaHHPaMo Ja ce pa3Bujamo.”

[Torenmujan 3a MHBECTUTOPE CAarOBOPHUIIM BUJIE U Y TIPOU3BO/IEHH OPraHCKe XpaHe U Mpepau
HCTE, 3aTUM PETUCTPOBAKY MPOU3BO/Ia ca 3alITHheHnX Teorpad)CKux Moipyyja U yBpIITaBaby
y TYPUCTHUKY TOHYIYy XpaHe M3 CBOjux KpajeBa. Y CuheBy ce Hama3u W BHHOTOpje Koje
MpeICTaB/ba EKOHOMCKH IMOTEHIIM]jall pa3Boja MOJHOMPUBPEIE U TacTpoHOoMH]e. [IpencraBHUK
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ommTHHEe MIlafieHOBaIl jeé HMCTakao J1a OM “perucTpoBaHa ceocka JOMahMHCTBA CHUTYPHO
nperno3Halia CBOj MHTEPEC Jia ype/e CMEIITajHe KalalluTeTe Y OKBUPY CBOjJUX Ta3IUHCTaBa H,
HapaBHO, MPOU3BOJIC U MPOAAjy 31paBy XpaHy”, JIOK je npenctaBHuK Humke bame yka3zao Ha
TO aa “rpeba nma ce pa3Buja eTHO Typu3aMm. Mmate Ty HamymTeHa cena. [lotpeGHa cy mana
ylarama Ja ce TO HampaBu, jaa ce 3amTure.” McTto Tako, mpenctaBHUK TypHCTHYKe
opraam3anuje CyboTuiia cmaTtpa na “TOTCHIHjalld BHHApHja W ayTCeHTUYHUX cajalia, y
okonnau Cybotutnie u [1anuha, Hucy 10 kpaja uckopumthenu. Takohe, Halra qecTuHaIMja ©Ma
BEJIMKH Opoj mpou3Bohaua oprancke xpane.”

Ucnuranunu onmtuHa MnanenoBua u Humike bame cy uctunanu um HewckopuinheHe
TYpUCTHUYKE OTEHIMjalle TYPUCTUUKHUX Typa U Cllajara BUIIE TYPUCTHUKUX JoKanuTera. Tako
NpeJCTaBHUK OMIITHHE MIasieHOBall HABOJU Ja Cy “TIPEABUJCIH jeHY TYPUCTHUKY TYPY OX
necriota 10 Kpasba. [Ipomuio Ou ce kpo3 Oparuary rae je noaursyt IIpBu cprcku ycTaHak, mna
onna kpo3 Tomoiy, ma Omenamn, na [laBnoan, manactup Tpecuje. Y capaamu ca CBOjUM
Komiujama, Apanhenosuanuma u Tonommuma, MO GUCMO /1a TOHYAMMO BUIIIE CMELITAJHUX
karauurera”. McroBpemeno, npeactaBHuk Huimke bawme ncrnue CuheBauky u JenamHuuky
KIMCYpy Kao Heuckopuithene noreHuujaine. ¥ CuheBaukoj kiaucypu cy HaheHu octauu
XOMOEPEKTyca CTapy IMojla MAJIOHA TOJIMHA, JIOK Cy Y JelalHn4Ko] KIMCYPH, HAIIMOHATHOM
napky, npoHalheHu ocrany HeaHjepraiua. Takohe, uctudy ga cy “CuheBauka Kiucypa U
Jenacuuuka kimucypa gom Ramonda Serbica koja camo Ty pacre.”

[lopen HaBeAeHWX HEHCKOPHIINEHUX EKOHOMCKHMX MOTEHIMjajla OIIITHHA, YETUPH
NOTEHIMjajla y KOjuMa HCHUTAHUIM BUJIE LIAHCY 3a MPUBJIAYCHE AUPEKTHUX MHBECTHLIM]jA U
KOjU Ce M3/Bajajy M0 CBOjHUM clienu(UIHOCTUMA Cy: cepTuduKanyja omuTuHe Kamimka kao
€KOJIOIIIKE OMIITHHE, Pa3BOj IEHTATHOT Typu3Ma y onmTiHHA Cy0oTuia, 3aTUM pa3Boj BEPCKOT
Typu3Ma ¥ OPTraHU30Bamke TYPUCTUYKUX Typa y ONIITHHH MianeHoBail. Pa3Bojem oBuX
NOTEHIMjajla ONIUTHHE OM TOocTaje aTpakTHBHHjE TYypUCTHYKe JecTHHanuje. Haume,
npenactaBHUK onmTHHe Kamnxka je HaBeo n1a je “Kamuka jeniHa oJ] peTKuX ONIITHHA KOja HeMa
HU jeHY JMBJbY JleNoHHU]y. PernonanHa nemnonuja je jeaHo oA HajBehux ynarama EBporicke
yauje a0 caga y Cpouju”. OH je 10Ja0 U TO Ja j€ BPEIHOCT MHBECTHUIIM]€ U3HOCHIIA OKO
JIBajieceT NeT MMJIMOHA €ypa M Ja OBa pEeruoHajHa JIeNOHMja MOKpUBA BHIIE TI'pajoBa:
Cyb6otuny, Kammxky, Knexenan, Centy. [IpeacraBauk Typuctuuke opranuzanuje Cyboruie
je ucraxkao fa 6M “TioceTHolHy KOoju J0ja3e U3 pa3BUjeHUjUX 3eMasba J0OMIM MHOTO BUIIIE, 32
UCTH HOBall KOjU OM MOTPOILIMWJIM y CBOJUM JpraBama’ 3a MEAMIMHCKE yCIIyre y 00JacTh
JeHTanHor Typusma. Kao nocebHn HerckopuurheHu BUI Typu3Ma y MIaJieHOBIy UCTHYE ce
BEpCKH Typu3aM 30or 6au3umHe maHactupa IlaBrmoBan koju je 3amyxOunHa necniota Credana
Jlazapesuha.

CaroBopHUIM Cy MCTaKJIH Ja ce cycpehy ca MpUBpEIHO-CHCTEMCKHM MperpeKkaMa Koje MM
OTeXaBajy Ja HaBeJIeHM EKOHOMCKM MOTEHIMjadu Oyay y HOTIHYHOCTH HCKOpUIIheHH.
3anakeHo je J1a MOCTOju UCTH MpobieM ko onmTiHa MianenoBan u Humka bama, Ha uynjum
Teputopujama ce Hanaze Cenrepc n Humka 6ama. Hanme, ucnuranunm cy UCTakiIu ga ooe
OIIIITHHE TIPHUIAJajy TpajgoBuMa, beorpany m Humry, ogHOCHO na mpeacTaBibajy Tpasicke
OIIITHHE U J1a 300T TOra MMajy Mamy HaJJIeXKHOCT O jeJMHUIIA JIOKAIHE CaMOYIIpaBe Koje He
NpUTIaajy TpajoBUMa, T€ Ja TO TpeACTaBjba NMPOOJIIEM Yy OJUIyYHMBamby U YyCMepaBamby
cpezcTaBa 3a pa3Boj nmojapyyja 6ame. Mnak, npeacraBHUK onmuTHHe MiiaieHOBall je HCTaKao /1a
cy “m3MeHOM craryra rpaga beorpama nobwim oxapeheHe HaIIEKHOCTH, Ta ypehemeMm H
JIOHOIIIEH-EM TIJIAHOBA JIeTajbHe perynaiuje mohu hemo oBo a mpomenumo”. Takohe, mpobiem
KOJI YIIpaBJbamka U OJIJTy4YrBamka MocToju 1 y Criennjainoj 00aHUIM 3a pexadbmmmrannjy “bama
Kammxka” unju je ocHUBaY Blajila ayTOHOMHE NOKpajuHe BojBonuHe.
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Jasbe, mpencTaBHALIM ONIITHHE MItaieHOBall, Kao U IpeacTaBHUIM Oame Kamnxka 1 onespema
y onmtnHA Kammka koje ce 0aBM MOCIOBMMa TYPUCTHYKE OpraHM3alfje Kao pasjior 3a
HEIOBOJbaH Opoj AMPEKTHHX HMHBECTHIMja M HEIOBOJbHY moceheHocT moapydyja Oama Ha
IIXOBUM TEPUTOpHjaMa HaBoJe W Hepekiamupame. CBH ncnuranuny u3 Kamimke moceGHO
UCTUYY Kao MmpoOiieM JIuKBUAaHjy TypucTuuke opranusannje 1 HermocTojame KaHlenapyje u
uH]OMyNTa HA KOM OM 3aMHTEPECOBAaHM MOTIJIH Ja c€ MH()OPMHUILY O TyPHUCTUYKO] MOHYIH U
HOTGHL[I/IjaJII/IMa OB€ OIIIITHUHC.

[Tpobnem Ha Teputopuju onmruHe Yauak je HenckopumrheHocT OBuap 6ame Ka0 eKOHOMCKOT
NOTEeHIMjajla U HEMOT'YhHOCT MHBecTHpama y 0amy 300T HEpelIeHUX MMOBHHCKO-TIPABHUX
onHoca. Hauwme, Gama ce Hanma3u Ha TepUTOpHjH JBe onmutuHe — Jlyuanu u Yavak, anu takohe
jenan neo 6ame npunazna u Cprickoj npaBociaaBHO)j LpkBH. CaroBOpHUK U3 ommuTHHE Yadak
HaBoM 1a y Behem nemry OBuap O6ame He IOCTOjU HCIpaBHa Bojia 3a muhe u jJa 0ama roTOBO U
7la HE pajId.

OxaroBop Ha HHUTamke O UCKOPUIINEHOCTH JIEKOBUTOI (akTOpa KOjUM OOMIIyjy HCIIHUTUBAHE
OIIITHHE CY JJAJIW CBH UCIIUTAHUIIA, OCUM IIpeICTaBHUKA TypHCTHYKE OpraHn3alje ONIITHHE
Cy0otuna, m3jammaBajyhu ce ga je uckopuirheHocT HeloBosbHA. Ha Teputopuju cBHX
OIIIITHHA j€& BOJIA JICKOBUTHU (haKTOP, C TUM IIITO C€ Ha OApYy4Yjy Oame “Kamuxka”, mopen Bome
jaBiba U JexkoBUTO Onato. JlexoBuTH Qaktop je jaBHO n00po. Behom wuckopumhenomrhy
JEKOBHUTOT (haKkTOpa - BOJE, a 10 KOje O JOIUIO MPHUBIAYCHEM JUPEKTHUX MHBECTUIMja 32
U3rpajiiby HOBHX CMEIITAjHUX KalaluTeTa U PEHOBUPamba CTapux, noBehanu Ou ce U mpuxoan
y ONIITHHCKHM OyyernMa Kpo3 ruiahame HalokHane 3a Kopumheme. [IpencTaBHUIM CBUX
UCIMTUBAHUX MHCTUTYLMja M OpraHu3anuja ommruHe Yayak Cy M3HEIW TBPIBY Ja ce
JIEKOBHUTH (PaKTOP, OJTHOCHO JIEKOBUTA BOJa He KopucTh y OBuap bamu.

PemaBame mpUBpPENHO-CUCTEMCKUX MpOOJieMa KOjU C€ THUUY JeleHTpaln3aliije, OJHOCHO
0JUTy4rBamka Ha HUBOY jeIMHUIIA JIOKAJIHE caMOyIIpaBe y KojuMa ce Hajas3e 0ame, TO3UTUBHO
0u yTHLaJo Ha pa3Boj caMUX Iojpyyja O0ama U Ha CMamkEemhEe pa3iiuka y HUBOY pa3BUjeHOCTU
OMIITHHA KOJUMa NMpHUNaaajy. MicnuTaHuy Cy CBECHU J1a IOCTOje MPENpeKe U CBU Ce CIaXy Aa
j€ TypHu3aM y CBOJUM Pa3TUIUTHM BUJOBUMA HEMCKOPUIIThEeHH €KOHOMCKH IMOTEHIIU]all YIIPaBO
300r HEJOBOJPHHX Ylarama y cMellTajHe Kanauurtere u nparehy uHdpactpykrypy. [lopen
CBUX Ipo0OJsieMa, 3amakeHo je J1a ce BUJM Hampeaak. Peann3oBaHe akTUBHOCTH y jeIMHUIIAMa
JOKaJHEe CaMOYIpaBe y KOjUMa ce Haja3e NoJpydyja MCHUTHBAHUX Oama ce OJHOCE Ha
peHoBUpame JenoBa noctojehux kamamurera y MHcTuTyTy 3a pexaOunuranujy “Cenrepc
O6ama” u HWHcruTyTy 3a jeuewe W pexabunurtanujy “Humka OGama”. WHTepBjyncanu
NpeJCTaBHUIM MHCTUTYIMja U opranu3anuja Yauka HaBoje aa je Oama “I'opmwa Tpemua” y
MEAMIIMHCKOM TYpU3MY pelaTuBHO A00po pa3BujeHa. OnmruHa Humika bawa je Ha ynazy y
Humky bawy ynoxuna y MHQpacTpyKTypHO omnpeMame TYpHUCTHUKO MOCIOBHE 30HE Koja ce
MPOCTUpPE Ha TpHUaeceT xekTapa. OBa 30Ha je clipeMHa 3a HOBA yjarawma U Ha Taj] HaYuH Cy
CTBOPEHH YCJIOBU 32 MPUBJIAYCHE AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A.

[Toce6Ho je moTpedHO McTahu Jja Cy CBU MCIIMTAHUIIM J1ajIM MOTBP/AAH OJrOBOp Ha nMuTame “/la
7u cMmatpare na Ou peanmuzaipjoM [Iporpama JoKamTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Barmre onmrnHe
Morao ja ce noseha HUBO pa3BHUjeHOCTH Nojpyyja Oama?”. [Iporpamu TOKaTHUX EKOHOMCKUX
pa3Boja cy OMTHU TIJIAHCKHM JIOKYMEHTH y KOjuMa ce mpeaBuha U pa3Boj Oama. AHaIU30M
CIPOBEJICHOT MHTEPBjya ca MpeACTaBHUKOM oniuTHHe Kamuka Koju je 3aayXeH 3a MocIoBe
KOje je Hekaaa Boauia TypucTHYKa opraHu3airja y OBOj OMIITHHHU 3aKJbYYEHO j€ Ja OIIITHHA
aKTUBHO YYECTBYyje y HM3paau IMPOjeKTHUX IpHjaBa BE3aHUX 3a MPOCTOp Oame KojuMa ce
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aruIypa 3a no0ujame CpeicTaBa OJ] JIp)KaBe, MPEKO PEecOPHOI MUHHUCTAPCTBA, 32 OOHOBY
6azena u nocrojehux oOjexara. [IpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje Hum uctuue na je
norpebaH “CTpyYHHMjH TIPUCTYI CTPATCIIKOM IUIAHUPAKy, YIpPaBJbalkby, KOHTPOJIU U
eBallyandju uMmmakra mporpama”. CaroBopHuk u3 Typuctuuke opranuzamuje CybOoTHia
HaBOJIM J1a “‘ce mpojekTr u3 CTpaTeruje JOKaTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja y HallleM I'pajly YBEIHKO
peanusyjy, HApOUHUTO Y 00JIACTH MPOMOITHjE TyprU3Ma U OAPKUBOT pazBoja”’. Heku o HajBehux
mpojekara Koju ¢y y Toky y Cybotunm cy um3rpaama KoMmiuiekca 6aseHa y Oamwu [lammh,
u3rpaama japue nappactpykrype [lannha, noBe3uBame kaHanM3anuoHe Mpexe Hacesba [Tamuh
ca TpaJCKUM MpeyrcTayeM OTHAJHUX BOJA, MpojeKaT peBuTanuzanuje jesepa [lanmmh n
dbopMupame 3alTHTHOT I0jaca OKO je3depa. Peanmsammja OBUX Tpojekarta, MO pedyuma
CaroBOpHHKa, he cacBUM CUTYpHO JONPHHETH pa3BHjeHocTH Oame [lammh. C apyre crpane,
MHTEPBjyUCaHH MTPEICTABHUK OMIITHHE Yauak HaBOJM J1a Ce MPOrpaMH JIOKATHOT €eKOHOMCKOT
pa3Boja ycBajajy 300T MOJICTHIIAka KOHKYPEHTHOCTH y TIPUBPEIU Y FBUXOBO]j OMIITHHH U J1a HE
MOTy Jla yTU4y Ha pa3BOj caMHUX OAamCKUX JICUMIUINTA, alld Jja OW ce pealn3anujoM HCTUX
Morao rnosehatv HUBO Pa3BHjEeHOCTH MOJpydja Oamba.

M3 oBHX pealn30BaHUX AKTUBHOCTH MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jia je, W TOpell HaBEeICHUX
CHCTEMCKHUX TpoOiemMa, HalleH HAUWMH Ja ce yHaIlpeau MOCJIOBHM aMOMjEHT 3a MPUBIAYCHE
JTMPEKTHUX UHBECTHIIM]a. [IpecTaBHUIM UCIIUTUBAHUX OPTaHU3allija U HHCTUTYIIUja CXBATajy
3Hauaj IJIAHCKUX JOKyMeHaTa W peanu3ainuje uctux. CBU CaroBOPHHIM Cy CBECHHU Jia je 3a
MpPUBJIAYCHEC TUPEKTHIUX UHBECTHIIM]a MOTpedaH MOBOJbaH MOCIOBHU aMOH]eHT KOjU jeIMHULIC
JIOKaJTHE caMOYIIpaBe Kpeupajy. 3akipbydax je Jia je HampeaaKk BUJbUB, aju 1a he ce pemaBameM
HaBEJICHUX MTPUBPEIHO-CUCTEMCKHUX MPOoOIIeMa jOIl BHIIE YHAIPEJAUTH TIOCIIOBHH aMOMjCHT 32
MIPHUBJIAYCHC TUPEKTHUX HHBECTHUIIM]a Y TIOpyYja Oamba.

4.1.2. Onrosopu ucnutanuka u3s apyre rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTn

YTBpheHo je, a Ha OCHOBY CHpPOBEACHUX MHTEPBjya, Aa y beuejy He nocroju PX nenrtap kao
camMocTajlHa oOpraHuszanuja, Beh jeaHo oxesbeme Jloma 31paBba ce 0aBM  JTHEBHOM
pexabuinTaijoM, OJHOCHO HE TIOCTOj€ CMEIITajHU KanaluTeTH 3a jJexxehe manujenre.

AHalaM30M MHTPEBjya 3aK/byuy€HO j€ Ja je HEUCKOpUIINEHM EeKOHOMCKM IOTEHIIM]jall
MHTEPBjyUCAaHUX jEAMHHUIA JIOKAJTHE caMOyNpaBe TypHu3aM, a MOceOHO OamCKU TypH3aM.
[MpencraBuuk Typuctuuke opranu3anyje rpajga 3pemaHnnHa TOCeOHO HCTHYE J1a Cy eKOHOMCKH
HEHCKOpUIIThEeH! MOTEHIMjaldu OBOT Ipaja, Mope/ HaBEACHOI O0amCKOI TypuU3Ma U CEOCKU
TypHu3am, 0ajK Typu3am, peYHH TypH3aM, TYPUCTHYKE Type, MaHU(ECTAlMOHN TYpH3aM, JJIOBHU
TypH3aM, TaCTPOHOMHja U penakc Typu3am. CBU HCIUTAHUIM CY CE CIIOKUIIN J1a 38 Pa3BOj CBUX
BUJOBAa TYpHU3Ma Ha TEPUTOPUJU HHMXOBHX jJEIMHHUIA JIOKAJHE CaMOYNpaBe HEI0CTajy
CMEITajHHU KamauuTeTH. Y 3pemaHuHy noctoje camo xorenu BojBoamna m Kamren Euka,
nopeJl CMENITajHUX Kamalnurera cnenujaiaHe Oosnune. Ilpema peunma mnpencTaBHUKA
Typuctuuke opraHusanuje rpaga 3pemaHHHa, TH KamaluTeTH Cy HEJOBOJbHU 3a Pa3Boj
pekpeaTuBHOT Typu3Mma. CBU mpeAcTaBHUIM omuTHHE ApanlhenoBan uctuuy na CnenujaaHa
OonHuIa 3a pexabunuranujy “bykoBuuka 6ama” y ApanhenoBily HeMa J10BOJbHO CMEIITaJHUX
Kamaiurera 3a MpHUjeM CBUX 3aMHTEPECOBAHMX TNalMjeHaTa M, KaKo TBPIU MNPEJICTaBHUK
Typuctuuke opranusainuje Apanhenonan, mpo6ieM je y HEMPeno3HaTJbUBOCTH OBE OMIITHHE
3a HoBe uHBecTHTOpe. CaroBopHuiM u3 Bpmauke bame uncrtuuy na je Bpmauka bama
JIOKOMOTHBA 0amkCKOT TYpU3Ma U Jla c€ OBa 0ama, Kao M 0CTajie MOTY pa3BHjaTH CaMO aKoO Ce
BPILIM KalluTalu3alyja NpupoIHuX pecypea. “Mopa 1a ce KpeHe oJ] IpUPOAHUX MOTEHIIH]jaIa
CBaKOT MeCTa KOJU CE CTaBJba]y y OYHKIIN]Y HHBECTHUIIM]A U TIPaBU CE€ TTO3UTUBHH €KOHOMCKH
edekaT Ha Lely JIOKAIHY caMmylpaBy... Typu3aMm nokpehe cse, mokpehe u mosronpuBpeny u
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caobpahaj u uH(papCTPYKTYpy U 3APaBCTBO, CBE MPUBPEAHE TpaHe”’, 00jalImkbaBa MPeICTABHUK
onmruHe Bpwauka bama.

YoueHo je 5a cy CBU MPEACTABHULM WCHUTHBAHUX OpraHW3allja MU HHCTUTYIMja CBECHU
NOTEHIMjajla ! TpaBana 3a JJaJbl Pa3Boj U Jja CBU 3aj€HO, CBAKO U3 CBOjE HAJICKHOCTH, pasie
Ka OCTBapUBamY IMJba, a TO j€ Pa3B0Oj TypU3Ma y CBOJUM jeUHHUIIAMA JIOKATHE CaMOYIIpaBe
KpPO3 CTBapame YCIOBa 3a PEKOHCTPYKLHUjy MOCTOjehmX M M3rpajmy HOBHUX CMELITajHUX
kanaurera. llpema peunma mpencraBHuka CrenujanHe OOJHHIE 3a peXaOHIUTALU]y
“bykoBuuka 0ama”’, oBa OOJHHUIIA j€ KOMIUIETHO PEHOBUpPaHA, aJalTHPAHO j€é U MOTKPOBJbE
3rpaje, kako 0u ce moBehaiy CMeITajHU KamaluTeTH U OYEKYje Ce JIa Ce 3aBPIIHU U aJanTaimja
MOAPYMCKOT Jienia, Tie he ce HampaBUTH caja 3a CacTaHKE W TepamnujcKku OJoK 3a Oymyhe
KOMepIjaiHe nanyjenrte. Victuue a cy y mpeTxoJHOM MEepHoy, Kpo3 MOCTYIAK CTedaja Koju
ce BOAM HAJ CTEYajHUM Iy>KHUKOM “Bykyibcka HOBa ciatuHa” y credajy, Apanlhernosail,
npojara a8a xorena - llymanuja u Crapo 31ame, Te 1a he HOBM MHBECTHTOpP PEHOBHPAHEM
oBHX 00jekaTa noBehatu cmemrajue kananurere onmruae Apanhenosan. Takohe, Cnenujanna
OonmHuma 3a pexaOwmranyujy “bBykoBmuka Oama” mMa y 1wuiaHy ga y objekty “Crape
KOTJIapHHUIle”, a 3a mTa je ao0ujeHa carjacHOCT PenyOnuuke Qupekifje 3a UMOBHHY U
ommTHHE, Harpasu u3Mely 50 u 100 HOBHX mocTesba 3a CMEIITaj UCKYJbYYHBO KOMEPIIN]ATHUX
nanyjeHara, Koju xeJje /1a KOpUCTe BUXOBY MUHEPAIHY BONy, KIUMY U IPUPOIHU JIEKOBUTH
daxrTop. IlpencraBuuk CrenujamHe OoiHUIE 3a Jieuewme W pexadwimmranujy “Mepkyp”
Bpmauka bama y cBOjuM 0AroBopMMa HaBOM Jia j€ OBa CIelHjaiHa OOJIHUIIA MTPBA Jp)KaBHA
YCTaHOBA KOja yJIaXKe J€BET MIJIMOHA €BPa U3 COTICTBEHUX CPEJICTaBa 3a IPajiby X0TeNa O] eT
3Be3/IMIIa, Kako OM omoryhusia cMeITaj 3a 3aXTeBHE TOCTE KOjH JKelle MaKCUMallaH caapikaj 3a
OJIMODp U peKpearujy.

[IpencraBuuk onmtuae beuej uctude na je 2011. ronune ycBojen [lnan nerasbHe peryinanuje
U Jla je jelaH MHBECTUTOP Beh Kymuo mapleny ca IJIaHOM Ja Ipaju XoTele y OamCKOM
koMmrIuiekcy. IlpencraBHuk rpaga 3pemanuHa je o0jacHuo aa je Ilnan nmerasbHe perynaimje
ycBojeH Ha ckymmtuHH 2019. roguHe u 3a OamcKO-pekpeaTWBHHM LieHTap Pycanpma y
Mernenmma. M3MeHH NMPEeTX0JHO YCBOjeHOT IUIaHa C€ MPUCTYIHIO Kako OM ce MOHyIuiIa
MOryhHOCT peKOHCTpyKIMje mocTtojehnx objekara W W3TpaJlkbe HOBUX O0jekarta, Kako
CMEIITajHUX, TaKO M OHUX KOjU cy mparehu 3a uckopuiheme TOr MOTEHIHMjala Oame.
“JleTaJbHUM IUTAHOM peryJjanuje npeaBuleHo je U3MelTame caMor LieHTpa Oambe, Halller Tpra
Ha noctojehn napkuHr, npeasuleHa je U3rpaama MneT A0 MIECT XOTeNla U OCTaBJbEeHE MPOCTOpa
3a CIOPTCKE Xaje U Jpyre notpedHe npatehe TypucTuuke cajpxaje’’, HCTakao je MpecTaBHUK
Crnenujanne 6onnune “Pycanma” Menenuu. IloBehameM mnonyzne came Oame oTBapa ce
MoryhHOCT ¥ 3a fasbu pa3Boj. [1o peunma npepcTBaHuKa rpajia 3pemaHiHa, TPEHYTHO j€ Y TOKY
PEKOHCTPYKIIMja TEpEeHa U CTaJIMOHA KOjU ce Halasze y OamH, 3axBasbyjyhu cpenctsuma Brazge
Penyonuke CpOuje. BpenHoCT WHBECTHIIN]E j€ IBaJIECET celaM MIJIMOHA TMHApa. Y CBajambeM
OBHX IJIAHOBA JIeTaJbHE perynanuje y beuejy u 3pemaHnHy CTBOPEHE Cy CUCTEMCKE OCHOBE 32
NPUBJIAYCHHe TUPEKTHUX UHBECTHUITH]A.

[Ipema peunma mnpeactaBHHMKa onmThHe Apanhenosan, OnmrTuHa uspalyyje U3MeHy IjiaHa
JieTajbHe peryianuje napka bykosuuke 6ame, kako 01 ce oMOryhuiio peHoBHpame NOMEHYTHX
xotena lllymamuja u Crapo 3mame. TpeHyTHO HHje Moryha HOBa M3rpaama y MapKy, aiu
onmTHHa ApanhenoBall Ha ToMe pajau ca 3aBoJOM 3a 3alTuTy npupozae Cpouje u 3aBo1oM 3a
3alITUTy CIIOMEHWKa Kyintype u3 KparyjeBna, kako OM ce CTEKIM YCIOBH 3a MPOIIHPEHE
Karmaiurera crenyjaine OOJIHUIE, YMja 3rpaja je IMOJ 3alITUTOM 3aBoja 3a CIIOMEHUKE
kynrype. [manom he 6utn npensuleHa u rpaama objekara ca HIDKMM KaTeropusalydjaMa, ca
TPU WM YETUPHU 3BE3JUIIC, 32 CMEIITA] Makhe IJIATEKHUX TOCTH]Y.

100



[TpencraBuuiu ommtuHe ApanhenoBan u Crenujande 6onauie “Pycanna” Meneniu ckpehy
Ny U Ha HEJIOBOJbAH MAPKETUHT KOjU OH IMOTIIOMOTao MPOMOIUjH CaMUX MecTa U Oama, a
Ha OCHOBY KOT OM OBa IoJjpyyja Oujia mperno3Hata v oj CTpaHe NOTEHIMjaTHUX HHBECTUTOPA.
VY 6amu Pycanga ce Hama3u JEKOBUTO 0JIATO KOj€ j€ JeIMHCTBEHO IO CBOM cacTaBy. Behum
yJlarambeM Yy MapKeTHHT OU ce pa3BUO TYPHCTUYKH IMOTEHIHjall OBUX MOAPYY)a.

3amakeHo je Ja Cy CBHU CarjlaCHH Jia Cy IUIAaHOBH pa3Boja jako OWTHU JOKYMEHTH, ajlH Jia je
outHO npaheme cripoBohema uctux. [lorpedan je ocnocoOsbeH Kagap Koju he cBe TO BOIUTH,
na npeacraBauk CrienjanHe OONHUIE 3a Jieuewhe u pexadwmmranujy “Mepkyp” Bpmauka
bama uctude ja je moTpeOHO yiaratéd M y eAyKalujy ¥ IIKOJIOBame Kaaposa. [IpeacTaBHUK
omnmTuHe ApanhenoBar je ucrakao: “Bpio je OUTHO Ja MMaMO KOMIUIETHY JOKYMEHTALH])y,
MIOYEBIIIU O] CTPATETHje, 1a OHJa aKIIMOHUX TUIAHOBA, T1a YPOAHUCTHYKUX I1aHoBa. [ToTpeOHO
je ma cBa Ta JoKyMeHTa Oymy yckiaheHa u 1a ce 3Ha yimcra npuopurera.” Takohe, mo peunma
npezncraBuuka Typuctuuke opranusaiuje Bpmauke bame “ruianoBu Mopajy na Oyny y cKiamy
ca BPEMEHOM M pa3BOjeM HOBUX MH(POPMALMOHMUX TEXHOJIOTHja. JlaHac ce JupeKTHa mpojaaja
0JIBHja MpPEeKOo APYUITBEHUX MpeXka, KOje IJaHOBU pa3Boja HUCY paHMje npeasuhanu. 3arto je
noTpeOHO /1a ce TUTAHOBH Mpuiiarohasajy HOBUM OKOJTHOCTHMA.”

Ha mocraBbeHO muTame O OIEHH WCKOPUINNEHOCTH JIEKOBUTOT (PaKTOpa KOjUM OOWIYjy
nojpydja 6ama, CBU UCIUTAHULIM Cy CE CIOXKWIM J1a JEKOBUTH (aKTOp HHje y MOTIYHOCTH
uckopumihen. [IpeacraBauk Crienujanae OosHMIe 3a pexabunmuranujy “bBykoBmuka OGama”
HABOJHU J1a “‘aKo ce€ M3rpajie HOBM CMEINTajHU Kamanutetu Ouhe jom Beha mckopuirheHoCT
nexoButor (akropa”. IlpeacraBauk Typuctuuke opranuzanuje ApanhenoBar ucTuye jaa je
BoJIa 100po uckopuirheHa kajia ce caryiefia npojaja (iamupane, MUHEpallHe BOJIE, all HUje
JIOBOJbHO MCKopullheHa y TepaneyTcke cBpxe. 3aTuM, npeictaBHUK CrenujaaHe OoJHULE
“Pycania” MeneHIU HaBO/IM /1a c€ Yy KPYTY lbUXOBE YCTaHOBE HaJla3y reoTepMaiiHa OyIIoTHHA
ca TemmneparypoMm Bojze oa 32-35 °C, anu na je He KOpPHUCTE 3a NMymeme 0a3eHa W Kaja 3a
TepaneyTcke cBpxe. IIpencraBHuk onmutuHe beuej ykasyje na ce reorepmaiHa BoJa MOXeE
KOPHUCTUTH 3a 3arpeBame o0jeKkaTra Ha TEPUTOPUJHU ONIITUHE U Ja je BOJa U3 re0TepMaIHUX
OyIIOTMHA HEIO0BOJbHO HCKOpHIIheHa, Te Ja ce JaHac OHa KOPUCTH CaMoO 3a 3arpeBame
CHOPTCKOT IIeHTpa. TepMmaiHa U MHHEpaJIHa BOJA KOja MpeIcTaB/ba HEOOHOBJbUBHU JIEKOBUTH
daxTop ce, o peurMa npejcTaBHuKa onmuTHHE Bpwauke bame, 3m0ynoTpedibaBa y XOTeICKUM
00jeKTHMa, 3aTO LITO CE YMECTO 3a JIeUeHEe KOPUCTH 3a Ipame cyha, ekoHOMaTa U Kao TEXHUYKa
Bosa. Takole, uctuue 1a HoBall Koju ce Hamahyje Mo OCHOBY HakHajJa 3a KopHuilhewme Mopa
OUTH HaMEeHCKU MKopuIheH 3a oAp)kaBame N3BOPUILITA U ypehewe napkoBa U j1a 61 ce Ha Taj
HAYWH IIOCTUTA0 BUIIECTPYKH €KOHOMCKH e(eKaT 3a jeJIMHHIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe.

4.1.3. Oaroopu ncnutanuka u3 Tpehe rpyne JJIC no creneny pa3BujeHOCTH

VY1BpheHo je, a Ha OCHOBY CIpOBEACHUX HHTEpBjya, na je y CwmenepeBckoj Ilamanmm
nukBuaupana Typuctuuka opranuzanuja. Takohe, Ha TEpUTOPHUjU OBE OMINTHHE TeparHje Koje
6u mnpyxkao PX menrap cmnpoBoam oxaesmeme Ommre Oomaune “Credan Bucoku™ 'y
CwmenepeBckoj [Tananim, koje HEMa cMeIITajHe KanaluTeTe 3a BULIIETHEBHY Teparnujy.

Heuckopumhenn eKOHOMCKM MOTEHIHjall, 0 MMIUBbEHY CBUX CAaroBOPHHUKA, je OamCKH
Typu3am, Te npeacraBHuiu CrnenujanHe 6oiaHMIe 32 pexadbunurtanyjy Usamuiia, CnenujanHe
6onHuue 3a pexadbunmurauujy “Tepman”, CneunjanHe 6onHuUIE 3a pexadbuinuranujy “AreHc”,
Crnenujanae 6onaute “Hosu [1azap” cy ce clioxkuim 1a OBe OpraHu3allije HeMajy CMEIITajHe
KamaiureTe 3a KoMepljalHe rocte, Beh cy OKpeHyTH NpyKamkby METUIMHCKUX YCIyra U
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3paBCTBEHOM Typu3My. BazmymiHa Gama VBammuiia, 1o peunma npejnctaBHuka CrenmjaiHe
OonHuIe 3a pexabwiutanujy MBamuia, Huje Ouia WHTEPECAHTHA 3a MHBECTHTOpE, Ma je
pa3BHjaH caMO MEIMIIMHCKH Jeo. BaHcTanmapaHe yciyre, Kao MTO Cy MpEriean, Macaxa H
aKynmyHKTypa, cy y Crnenujannoj 6omHuim 3a pexabunuranmjy “Tepman’” ykuHyTe, Ta OBa
opraHu3aiyja HeMa CMeEIITajHe KamaluTeTe 3a TypHUCTe KOju O Jounuiv 300rT pekpearuje u
onMopa. Marapymika 0ama, y kojoj ce Hamasu CrenujanHa OONHHUIA 332 pexaOWIUTAIH]y
“AreHnc” u mopez 1oOpor reorpadcKor 1mojoxaja HeMa pa3BUjeH TYPUCTHYKH JI€0 TOHY/ e, KOJ!
6u, o peunMa npenctaBHuka CrienyjanHne OOJHHIIE 32 pexaduinuTanujy “AreHc”, Morao jia ce
MCKOPHUCTH Ha MPaBH HAYWH 32 MPUBJIAYCHE HHECTUTOPA.

bnausuna jenuuuna nokanHe camoynpase Mpur m Hosu [lazap manactupuma M BepcKUM
CIIOMEHHMIIMMA MPEJCTaB/ba HEUCKOPUIINEHN E€KOHOMCKH MOTEHIMjal Y BEPCKOM TYpH3MY.
3ampaBo, npezacraBHuk rpaga Hosor Ila3apa uctuue ga je rpax Hosu Ilazap “rpan ca tpu
Bepcka ciomenuka nojn 3amtutroM UNESCO”, nok mpencraBauk TypucTHUKE OpraHu3aiuje
Hosu ITa3zap naBonu aa “Ilazap u oBa cama peruja oOuiyje KyITypHO HCTOPH]CKUM Haclehem,
nocebno n3 Hemamuhkor neprosa u 3aoBcraBmtuHa u3 OCMaHCKOT NIepro/a, 3aTuM PumMckor
u Unupckor nepuon uta.”.

[NospompuBpea mpencTaBba joul jenaH HeMCKOPUITheHH eKOHOMCKH IOTEHIHMjajl jeIuHHUIA
nokaiiHe camoympase MBamute, Jlozaune, Upura u Cokobame. CaroBOpHHUIY U3 OpraHr3aInja
U HMHCTUTYLIMja U3 TOOpOjaHUX jeqHHIAa JIOKAJHE CaMOyIpaBe Cy Ce CIOXKWIM Ja je
MOJHOTIPUBpPEA TOBE3aHa Ca TYPU3MOM IPEKO KOr je MOTyh IulacMaH MOJhONpPUBPEIHUX
npousBoaa. [IpeacraBuuk Typuctruke opranuszanyje MBamuna, n3mely ocrasnor, uctude n1a je
“HBamuna Ba3ayniHa Oama ¥ Ja je y oymm3uau ['oja Koja je crenujamHau pe3epsat ouocdepe,
O[] 3aIUTUTOM YHecKa” U Ja “‘CBU MPOM3BOJIM MOT'Y J1a 1001]y 3alUTUTHU 3HAK, jep MOTHYY U3
pe3epBara 6mocdepe”, Te 1a ce MPoaajoM y TYPUCTHUKUM 00jeKTHUMa MOXKe IMOCTUNY 1IeHa Koja
je u mo necer nyta Beha Hero TpeHyTHa LieHa Ha nujaraMa. ViHBecTulrje y NoJbONPUBPEIHY
npou3Boawy y Mpury n Cokobamu ce ycMepaBajy Ha IPOU3BO/IbY OPTAaHCKHU y3rajaHe XpaHe.
[TpencraBuuk onmruHe Mpur je HanmoMeHyo Aa onmTuHa Mpur ctpemMu ka TomMe Aa NOCTaHe
€KOJIOITKa OIMITHHA, OJHOCHO J1a TUIAHWPAjy Ja, IMITO C€ MHIYCTPHje THYE, T03BOJIE TPAHY
¢dabpuka 3a npepay Boha u peLuKIaxy, Te Aa Cy CXBaTHJIU Ja je paHuje obe30ehen npocrop
3a pa3BOj MHAYCTPHjCKE 30HE HEMOTpeOaH 300T onpenesbemha 32 HOBU MpaBall pa3Boja - “0ame,
BohapcTBO, BUHOTpagapcTBO U ekonoruja”. “CokoOamcka ommrTuHa je Beh y aBa HaBparta
cepTudUKOBaHa Kao E€KOJIOMIKO mojpyyje oa crpane IlIBajimapcke arennuje UMO” uctuue
npencraBHuk Typuctuuke opranuszanuje Coxkobama. OH, u3mel)y ocrasor, HaBOIU J1a IIYMCKH
IUIO/IOBH U JIEKOBUTO OUJbE KOjU ce yOepy ca OBOT MOJpyyja UMajy IeyaT OpraHCKOT MopekKiia
3aro mrto y Onmu3uHu Cokobame Hema 030MJbHHMX 3arahuBada, T€ J1a OBaj BUJ MPOU3BOME
npeJcTaB/ba HEMCKOPUIINEH eKOHOMCKH MOTEHIMjall KOju OW HOBUM HMHBECTHLIMjaMa yMECTO
J0Ca/Iallbe “KOMITApaTUBHE TPETHOCTH, MOTA0 J1a TIOCTaHe KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT .

Pa3Boj Typu3Ma Ha IIaHHHaMa, Kpo3 U3rpajiiby HOBUX CMEILITAjHUX KalalUTeTa, Koje ce Hanas3e
y 6um3unn Cokobame, kao mro ¢y O3peH u Pram, n y Onusunu Jloznune — I'yueo u Lep,
MpPEACTaBJbajajy JOII jelaH HEWCKOPUIINEH eKOHOMCKH TIOTCHIHMjal KOJH HCTHYY
npezncraBHuy Typuctuuke oprannzanuje Cokobama u Typuctuuke opranuzamnuje Jloznumna.
[Inanune I'yueBo u llep mpyxkajy yciioBe 3a pa3BOj aBaHTYPUCTHUKOI Typu3Ma Kpo3
MHBECTUPAKBE y N3TPa/ilby aBaHTypa N1apKoBa U INIAHUHCKUX LIEHTapa.

CrieruduuHocTH, MO KOojuMa ce u3aBajajy rpanosu Jlosuuua u Hosu Ilasap cy u pasBoj

MaHU(]ECTAIIMOHOT TypHU3Ma, U3TPajilhba CMEIITaJHUX Kamanutera y Tpmuhy n Ha 06anu peke
Hpune — JIpuHcka puBMjepa Ha TEPUTOPHjH JEIMHUIIE JIOKaTHEe camoyrpase JIo3Hu1a u pa3Boj
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HIOMUHT Typu3aMma U ractpoHomuje y Homom Ilazapy. Takohe, mpencraBuuk TypucTHuke
opranm3ainyje rpajaa Jlo3Huile je moceOHO UCTaKao Ja je A0Ja3ak MHOTOOPOjHUX HHBECTHTOPA
y MHIYCTPH]jCKE JIeJIOBE rpaja 10Beo 10 noBehama Opoja CTpaHuX TypHCTa y OBOM Ipajy, T€
JIa je TO TOBEJIO JI0 ToTpede 3a M3rpailbOM HOBUX CMEIITajHUX KalaluTeTa.

OxroBop HajBeher xgena caroBopHuka Ha nuTame “Kako onemyjere HCKOpUIINEHOCT
JIEKOBHTOT (pakTopa, KojuMm o0mIyje Bama onmruHa?” je 6o 1a je ICKOpUITNEHOCT JISKOBUTOT
dakTopa HEIOBOJbHA, YaK NPEJACTABHUIIM WHCTUTYNHja W opraHuzanuja u3 CmenepeBcke
[Tananke ucTUUy Aa ce JIEKOBUTA BOJIa Ha TEPUTOPHJU HUXOBE jeIHUIIE JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe
He KopucTtu. Hanme, mpencTaBHUIM WHCTUTYIMja U opraHu3anuja u3 Meamuie ynyhyjy Ha
HEJIOBOJHbHY MCKOPHUIINEHOCT JIEKOBUTOT (hakTopa — Ba3ayxa, 300r Mamer Opoja TypucTa Koju
OM HCTM BHIIE KOPUCTWIM YKOJIUKO OM Ce H3rpajiWiidi HOBM CMEIITajHH KaIalUuTETH.
Carosopnuk u3 Typuctuuke opranuzanuje Kpameso je ucrakao ga Crnenujanna OoyHuUIA 32
pexabunuranujy “AreHc” yCIenrHo Mocyje ¥ Ja Y CBOM cacTaBy MMa TepMaTHH 0a3eH, anu Ja
UCKOPUIITNEHOCT JIEKOBUTOT (haKTOpa HHUje MOTIIyHA, 3aTO IITO j€ MOTPeOHO M3TPaJUTH HOBE
o0jexte xoju Om kopucTwin Boay. Y HoBomaszapckoj Oamu 10 xorema KOpHUCTH BOAY Kao
JeKOBUTH (akTop, Mo peunma mnpeacraBHuka CreuujanHe Oomnune “Hou [lazap”, anu
npencraBHuk rpana Hosor [la3zapa uctude ga mpema CTyIju O TEPMAHUM BOjaMa, KOjy Cy
panuny, ABe TpehuHe rpajaa JeKd Ha TepMaHOM je3epy, Te Ja MMa BEIUKHUX MOTEHIIMjaja.
Cjajan Kamamurer, 10 pednMa caroBopHuka u3 Typuctuuke opranuzanuje Cokobama, UMa 1
IpPUPOJIaH JIEKOBUTH (HaKTOp KOjU ce Hamasu Ha Teputropuju Cokolame, anu “ce jegaH aeo
OJUTMBA U UJE LEHTPATHUM TPaJICKUM MOTOKOM. OH ce MOXKe KOPUCTHUTH Makap 3a JOrpeBarbe
IPOCTOPH]a, 0K ce He cTaBu y QyHKIHU]y Heke Moskaa brownfield uau greenfield uaBectuiyje,
KpO3 CBOjy MpUMapHy (YHKIH]y HEKOT OamCKOT JICYMIIMIITA MM €BEHTYaJTHO HOBOT BEJTHEC
i cra neHTpa.” Takole, ynarameM y CUCTEM Ipejarma y KynaTuiio Ha bamuuu npoayxuia
O ce ce30Ha ca J0CaJallikba YeTUPU Mecella y JIETHO0] Ce30HM Ha KOpHIIheme TOKOM IIee
roguHe. Ca apyre cTpaHe, NpeACTaBHUIM MHCTUTYILMja W opraHu3anuja u3 Hpura cy ce
CJIOXKHJIN /12 je JIEKOBUTH (hakTop McKopuIIheH U3rpaJmboM XoTena Opyllike TepMe U XoTena
Bpnuunuke kyne. Cneunjanna OonHuna 3a pexadwintanujy “Tepman” uma cBoje OTBOpPEHE U
3aTBOpEHE 0a3eHe, ali U MPUBATHU XOTEJIM MMajy 0a3eHe Kpo3 Koje MpoTHIe TepMajHa BOJa.
[ToBehameM cMmemTajHUX KamanuTeTa je moBehaHa HMCKOPUIINEHOCT BOAE Kao JIEKOBUTOT
¢dakTopa, Tako Ja ce cajaa, o peurnMa IpeacTaBHUKa ommuTuHe Mpur, “moke mopaauTu Ha
cUcTeMHuMa yurese Te 6ambCKe BOJe, 3aTO ILTO HUMaMO HeKe 00jeKTe KOjU Ty BOJY KOPHUCTE 3a
0a3zeHe Kpo3 KOje BoJa MPOTHYE Ka0 peKa M jaKo BeJMKa KOJMYMHA BOJIE CE€ TpPOIIU .
ExoHomuunMjuM KopumhemeM BoJe M IUIAHCKOM TpaJlkboM U MPAaBUIHUJUM paclopeioM
HOBMX O0jekaTa, Ka0 M OKOHYameM pPaJoBa Ha HOBOj OymoTWHHU, omoryhuma Ou ce nyxka
ekcrioaranuja JiekoButor Qaxrtopa. Taxohe, npencraBuuim CreuujanHe OoNHHIIE 3a
pexabunuranyjy “bama KoBusbaua” n Typuctuuke opranusanuje rpajaa Jlosuuie cMatpajy 1a
je TekoBUTH (pakTop 100po nckopuitheH ympaBo 300r moBehama cCMENITajHUX KalmamnuTeTa Koju
omoryhaBajy OopaBak TypHUCTHMa KOjUMa je JOCTYIaH JIEKOBUTH (DaKToOp y CHEIH]jaTHO]
OOJHUIIM U3 KOj€ ce MPATH U KBAJIUTET BOJE U Pajie Te0TepMaHa UCTPAKHUBAKDA.

AHaIM30M CIIpOBEIEHUX UHTEPBjya YTBphEHO je 1a Ha MmocTaB/beHOo nuTame “/la u cmaTpare
na 6u peanuszanujom [Iporpama jJokagHOr €KOHOMCKOT pa3Boja Bamie ommTiHe Morao ja ce
noBeha HUBO Pa3BUJEHOCTH MOApPYYja Oama?”’ CBU UCIUTAHUIU CY Iy MOTBPAAH OATOBOP U
MoKa3ajli Jla Cy CBECHM 3Hauema M3paje IUIAHCKUX JOKYMEHaTa W peaju3alje HCTHUX.
[TpencraBuuk onmutuHe Mpur ctuye na mporpam JIOKagTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja “Mopa ja ce
ypajau KBaJUTETHO U CTPYYHO YKJbYUyjyhu cBe pesieBaHTHE (hakTope, 0HOCHO mTO Behu Opoj
JbyIu’”, T€ J1a C€ YECTO y MIPAKCH JiellIaBa Jla ce MPOorpaMH HaIUIIy 3a BPJIO KpaTak BpEMEHCKHU
nepuon. Takohe, mpenacraBuuk Typuctuuke opranuzanuje Cokobama HUCTHYE Aa “‘Cy Ta
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CTpaTelka JOKYMEHTa U3y3eTHO Ba)KHA, ajlk Jia Cy KOJ Hac HEKOT OCpEber KaBiuTeTa” U Ja
X “He mpare aJeKBaTHH AKIMOHU IUIAHOBH KOjH CY OTJIEaHH y PEAIIHUM IpoOjeKTuma.”
MehytuMm, oH majbe HaBoAM 1a je curyarja y Cokobamu Mano 00Jba y OJJHOCY Ha OCTaTak
Penyonuke Cp6Ouje u na he onu goHeTH “mporpam pasBoja Typu3Ma Koju je yckialjeH u ca
CTpaTETHjoM JIOKATHOT €eKOHOMCKOT Pa3B0ja U ca reHepaIHUM TIAHOM U MacTep IUIaHOM KOjU
je ucrekao mpe 5 roauHa, anu ce caaa axypupa’. IIpeacraBauk TypucTHuke opraHuzaiuje
KpasseBo wmctmue na Crparermja paspoja rpama KpaseBa “mpensuba peBuTanuzanujy
Marapymike 1 boryroBauke 6ame Kpo3 IpeTBapame OBUX 0ama y MOJEpHE CIia LEHTPE Kao U
u3paly IiaHa pa3Boja U HHPPACTYKTYPHO ONpeMame MalIuX OambCKHX IICHTapa Ha OamCKUM
u3BopuitumMa ButanoBanm u Cupua”. CBe oBo he mompunetn mnoBehamy cMemrajHUX
Kamnarurera y opuM Oamama. [loceOHa craBka y Ctpareruju rpaga Hosor [1a3zapa, mo peurma
npencraBuuka Typuctuuke opranuzanuje Hoeu Ilazap, ce omHocm Ha pas3Boj Oamckor
typusma. CaroBopauk u3 Typuctuuke opranusanuje rpaga Jlosauue uzmely ocranor HaBoau
¥ J1a je “HOBHM IUIaH Jia ce MPOIIUpPE caapkaju 0ama Kako OW JbyIU JO0JTA3WIH U Ha PEKPEaIn]y
Kopucteh M HeKe Jpyre caapkaje, a He caMoO JIEKOBUTa CBOjcTBa. YmpaBo he u Oama
KoBusbaua, OIHOCHO crieldjaaHa OOJHHIIA KOja MMa CjajaH BEJIHEC IICHTap, JOOWUTH Ha
MPOLIMPEY CBOjUX Kamarurera.”

3amnakeHo je Jla ce y HCIUTHBAHUM jeJUHHLIaMa JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, IPUIINKOM pean3aliyje
IUTaHOBA HaWJa3M U Ha onpehene mpoodineme. Hanme, npeacraBuunm CriernpjanHe 6oHuUIE 32
pexabunuranujy Msamuia, onmruae MBawuna n Crenyjanne G0THUIE 32 pexaOUIuTaiujy
“TepMan” cy HarJlaCWJIH Jia Y OBUM jeIMHUIIAMA JIOKATHE CaMOYIIpaBe HE0CTaje eAyKOBAaHU
Kajap. JequHuua JokajgHe camoynpaBe MBamuna je cinabo HacelbeHa M CyoueHa je ca
npoOJeMOM CTaJHOT OJUIMBA KaJpoBa, aji 10 peyruMa IMpeACTaBHHUKA onmrTuHe MBamwuia
“yCJI0B OCTaHKa JbY/U j€ pa3Boj Typu3Ma, Koju he jbysie 3aapkaT y TUM noapydjuma. Pazsojem
Typu3Ma 100w O KBaJTUTETaH MyT, JOOMIN OU rocTe, Mocao ¥ MOTYhHOCT J1a I1acupajy cBoje
npousBoje. Mianu 6u octanu u aodmiu 6u MoryhHoct ma ce 3amocne.” C apyre cTpane,
npencraBHuk Crienujanne OoyiHULE 3a pexadbuinTanujy VBamuia uctTiuye J1a cy miare HUCKe
U J1a je TO jeJlaH O pa3Jiora 3a 0Jyla3ak JbyIu U3 OBUX KpajeBa, IOK npeacTaBHUK CrenujaiHe
OosHuIle 3a pexadbmmrTanujy “Tepman’ Harnamasa aa je mpoosiem, He caMo HeI0CTaTak Kapa,
Beh na mocrojehn HMje aJeKBaTHO €IyKOBaH U Jia je MOTpeOHO pajuTH Ha MoOoJbLIamy
MapKeTHUHra, Kako OW CBakM 3aWHTEPECOBAaHU TypuUCTa N00MO MOTpeOHE HHpOpMaIrje o
TYPUCTHYKUM Npou3BoauMa MecTa. Henmocratak uHQpacTpyKType, Kao MpoOJieM HCTUYY
npencraBHuy Typuctruukux opranuszanuja Upur u Hosu I1azap. C jenne crpane, Hosu [1azap
Kao TYpUCTHYKa JIECTUHAIMja, Ta caMuM TUM 1 HoBomaszapcka O6ama, HUje 61u3y ayTonyra u
KeNe3HUuIle, JI0K ca JIpyre CTpaHe, J10JJaCKOM HMHBecTuTopa y Mpur m u3rpaamoM HOBUX
CMEIITajHUX KarnaluTeTa jelMHUIA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe He CTHXKe Ja MH(PaCTPyKTypHUM
yJarambuMa UCIpaTH HOBE MHBECTHIIH]E.

[Topen nHaBeneHux mpobiema, MpencTaBHUK Typuctuuke opranusamnuje Mpur je ckpeHyo
NaXBhY Ha HAJUIKHOCTH Y YIIPaBJbakby 0amOM, Ka0 CHCTEMCKH HegocTarak. bamoMm y Upury
yIpaBJba MOKpajuHa, a He JbYAH U3 jeMHUIIC JIOKATHE cCaMOyIpaBe Koju ¢y MHoro ynyheHuju
y paJ ¥ OpraHu3aInjy came Oame.

Jenunuile nokagHe camoyIpaBe Koje Cy MO CTENeHY pa3BUjE€HOCTH CBpCTaHe y Tpehy rpymy
pacroniaxy ca MambHM OyyeTHMa, y OJHOCY Ha jelMHUIIE JIOKaJIHE CaMOYyIpaBe Koje Cy
CBpPCTaHe y MpBY WM Apyry rpyny. IlpeacraBuunu onmtuHe U TypuCTHUKE OpraHHU3alyje
WBamnua cy ykasanu Ha oBaj npobiem. Haume, mHQpacTpykTypHE MpojeKTe, Kao IITO Cy
U3rpafkba MyTHE UHPPACTPYKType, BOJAOBOJHE M KaHAJIW3ALMOHE MpEXKe, Kao U Npepaay
OTIAJHMUX BOJA MOpa JpxkaBa jaa mojapxku. CBe OBO je MpeaycioB 3a M3Tpalimby HOBHX
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CMCINTAjHUX KaranuTeTa. JeJaH TypucTa JHEBHO MPOM3BENE 5 KUIorpama oTnaaa. Y KOJHKO
OM ce U3rpaIviIi HOBU CMEINTajHU KaMallUTETH U YKOJIMKO Ce Ha BPEME HE YIIOXKH Y Mepe Koje
IITUTE IPUPOTY, T0JTACKOM TyprcTa y Behem Opojy, Mmoriio Ou ia gohe fo 3aralyema u3BopuIiTa
Boja. [lo peunma npeacraBHuKa onmtuHe VBamuila, Ha jeJUHUIIAMA JIOKATHE CaMOYIIPaBe je
Ja TIOKaXy WHUIMjaTHBY M Ja CIPOBOJICE HEKE Mame MpOojeKTe (M3rpalma BUIAMKOBAIA,
IUIAaHUHCKUX CTa3a), ajd Ja 3a MHBECTUIMje KOje Ce OAHOCE Ha IYyTHY WHQPACTPYKTYPY,
BOJIOBOJT M KaHAJIU3aIM]y, ApXKaBa MOpa M3ABOJUTH cpenacTBa. O0e30ehnBameM cpeicTaBa 3a
OBa NMpUMapHa yjarama, CTBOpuhe ce ycJoBHU 3a J0JIa3aK WHBECTUTOpA M U3rPaiby HOBHX
CMCIITAjHUX KallalluTeTa.

AHaM30M CIIPOBEJICHUX MHTEPBjya yTBpheHOo je 1a cy, U mopen MHOroOpojHuX mpobiema,
onpehena ynarama M3BpIICHA y MOBehame CMEIITajHUX KaalUTeTa U Pa3BOj TYPUCTHUYKE U
nytHe uHppactpykrype. [lo peunma npencraBauka CrienyjanHe OOJHUIE 32 peXaOUIUTaLU]y
MBamuila, HAKOH XaBapHje Koja ce Iechia y caMoj crielijaiaHoj oomaumm, npeko Kanmemapuje
3a yIpaBJbale€ JaBHUM ynarawmbuma, CreuujanHa OonHuLa 3a pexaOunuranujy Msamuua je
ypaawia TiaH ajantaiyje o0jekTa. AJanTtanyjoM crenujaitHe OoiMHuIe Ou ce modospIIaiu
CMEIUTajHU KallallUTeTH U 3rpajia Koja je, 0e3 peHoBUpama J10 JaHac, mymreHa y pag 1978.
roauHe, 6u ce “npunaronuia nociosawy XXI| Beka u HoBUM craHfapauma’”. IlpencraBHuk
rpaga KpasbeBa uctude na je rpag KpasseBo cBojuM cpeacTBuMa ycreo J1a Ha miaHuHM ['ou
M3rPaJM BEJHKHU MaBHJbOH ca 130 KkpeBeTa, a peKOHCTPYKIIH]Y CIIOPTCKUX TEPEHA U U3TPAIbY
xuuape Ha ['ouy cy cnpoBenu y3 nomoh KaOunera MunucTpa 0e3 noptdesba 3a1yKeHOr 3a
nemorpadujy W TOMyJIaMOHY TOJIWTHKY. Takohe, HAIOMEHYTO je Ja je y capaimH ca
ITyreBuma Cpbuje y dasu peanuszalnuje HHBECTULMja y NYTHY HH(QpacTpykTypy Ipema
wiaanan ['ou y BpeaHoctu on 144 mwnmmona auHapa. TepuTopHja jeIWHHUIIE JIOKAITHE
camoyrmpase JIo3HHIIAa ce UCTHYE IO BEJMKUM yiaramuma y Typusmy. Haume, caroBopHUK 13
Crnernujanae OosHuIle 3a pexadbunuranujy “bama KoBuspaua” je 3akibydyno Ja je BHUX0Ba JIola
CTpaHa MHPPACTPYKTYpa, ajli Aa Cy MOCIEABUX HEKOJIUKO TOMHA MOOOJbIIANN Taj CErMEHT,
T€ Jla Cy M3TPaJIWiIu CIia [IEHTap U aJanTHpaliu cBoje o0jekTe y o0jexTe ca 4-5 3Be3uiia U Ha
Taj HAUYMH Cy MOOOJBIIAIM CBOj€ CMEIITajHE KalauuTeTe U rnoBehanyu MoHyay TypUCTUUYKUX
yenyra. [IpencraBauk Typuctuuke opranuszanuje rpajaa Jloznuile, n3Mmel)y octaaor HaBoaH 1a
Cy Ha mojJpy4jy Oame, y Mocieimux Mnap roanHa, u3rpal)eHn 4uTaBu KOMIUIEKCH 3Tpajia ca
amapTMaHuMMa 3a W3JlaBame, T€ Ja he cMemTajHM KamauuTeTd OuTH mnoBehaTH HakoH
peHoBupama xotena [loapume u ['yueBo Koju ce Hanaze y camoj OamH U KOjU Cy IpOJaTH y
CTEYajHOM IOCTYIIKY, ““TaKo Jla ca OTBapameM JOII JiBa 00€jKTa y BpJIO KPaTKOM BPEMEHY, MU
hemo 3aucra yBehatu cBoje kamanurere”. Jlasbe, MHBECTUTOp KoMnaHuja MUIT je y caMoM
neHTpy Oame KoBuipaua Kynuia jeHy BEIMKY Maplely “‘ca HaMepoM Ja ce Ty MpaBH jedaH
HOBH XOTEJ Ca JICBET CIIpaToBa M ca MeT 3BE3/IUIIa YIIPaBo 3a Ooraty KiaujeHTeny’’. PeHoBupaHo
je BenenenHo 31ame Kyp canon y 6amwu KoBusbauu. Typuctuuka opranusanuja rpajga Jlozuuie
ylake BEIIMKE HAlope W Yy MapKeTHHI W CBEOOYXBaTHY MPOMOIIHM]Y TYPUCTHUKE TOHYE,
“HNpUCYTHH Cy CBYJla, U Ha TENIEBU3UjH, PaJHjy U HA UHTEpHET paaujy. MMamo cajT Ha 6 je3uka.”
[IpencraBHunm uHCTUTYIMja U opraHu3anuja u3 Hosor Ilazapa cy ce cioxunu ga cy
cmemrajuu kanarutetn Crenujanae 6onaune “Hosu [lazap” cramHO MONMyHEHH, alld CY Y
MOCJIENIIbE TPU TOJMHE M3TrpaleHa HOBa Tpu xotena y Onusuuu. Ha oBaj HaumH je moBehaHa
NOHyJla CMeIlTaja 3a TypuUcTe U KopHucHUKe yciyra HoBomazapcke Oame. IIpencraBHHK
Typuctnuke opranusanje Hosu [1azap moce6HO nicTrye na “je To KPpeHysI0 ca HarpajaoM Kojy
CMO MU Kao rpaj aobunu — Efen Harpaga — moctanu cMo ujeaidHa JecTHHanuja EBpore y
Cpouju (MUzyserne necrunaruje EBporme — EDEN). Hekako je Ta roguna Ouna kJbydHa 1a
IPEeBAaCXOJHO MPUBATHU CEKTOP IpEeno3Ha TypHu3aM Kao jelaH O] pa3BOjHHUX MOTeHIHjana.”
[IpencraBauk Typuctuuke opranuzanuje Cokobama HaBOIW J1a HA MOJPYY]Y BHXOBE Oarmbe
uMa HOBHX MHBecTHLH]ja. Haume, oTBopeH je xoten CyHIle KOju “UMa cjajaH BETHEC U CIia JIeo,
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ca 18 BenHec jenuHMIA, ca 3 6a3eHa — JeJHUM OTBOPEHHUM™ U Ja CY OBH 0a3eHH HA CUCTEMY
TepMOMUHEpAJIHE BOJIe Ha bamuiy.

4.1.4. OaroBopu ucnuTanuka u3 yerspre rpyne JJIC no creneHy pa3BujeHOCTH

YTBpheHo je, a Ha OCHOBY CIIPOBEIEHUX UHTEPBjya, na y Jbury u HoBoj Bapomm we page PX
IIEHTPH KOjH Cy HeKaa o y GyHKIujH, 1ok LlenTap 3a pexabmimrannjy y [Ipubojckoj 6amu
npunazaa [Tpu6ojckoj OOTHUIM U TTOCITYje Ka0 01EJbEHE UCTE.

Bonehn ekoHOMCKM TOTEHIMjal CBUX HCIUTUBAHUX jEIWHUIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe je
TypH3aM, a ToceOHO Tojipydja Oama Koje ce Haja3e Ha BUXOBUM TepuTopvjama. Hamme, mo
peunma npejacTaBHuka TypucTuuke opranu3zanyje onmrune Jbur, y 6amu Jbur ce Hanasu 1eo
KOMILIIEKC KOjH j€ CITPeMaH 32 HHBECTHPAE, 3aTO IITO j€ CTapy XOTEJI KOjHU je HaKajia IoCI0Bao
ca PX mentpoM TpeHyTHO naeBacTHpaH W He panu. [lnanmna 3marap, mo HaBoguUMa
npencraBuuka Typuctuuke opranusanuje ommrtiHe Hosa Bapomn, koja je mpornamiena
Ba3qy)XHOM 0amOM HMa MOKPUBEHOCT 4eThHapuma oko 70%, uMa BENMKH TYPUCTHUKU
MIOTEHIIM]jaJl, a TOCEOHO 3a OOpaBaK CIIOPTUCTA Y MEPHOY PUIIPEMa 3a TaKMUYCHa U haka 3a
BpEeMe PEeKpeaTHMBHHUX HAcTaBa M eKckyp3uja. [Ipubojcka Oama je, Mo pednMa mpecTaBHUKA
LlenTpa 3¢ pexabunutanujy “IIpubojcka Oama” neHrap pexabunutanuje 3amagne Cpouje.
[Torennujan oBe Oame O OO MHOTO BHIIIE UCKOpUIITNEH Kaja O ce MHBECTHPAIIO y CaapiKaje
U CMENITajHe KamaluTeTe Koju ou KomepiujaiHo 6mnu uckopuithenu. Haume, noBesnuBamem
noctojeher 6a3zeHa u o0jekTa y koM je cmemTeH LlenTap 3¢ pexabunuranujy “TIpudojcka 6ama”
omoryhwuia 6u ce Beha nocehenoct Tokom nene roaune. OBa 6ama ce u3/Baja Mo Pa3IuuuTUM
MeTo/IaMa JIeUeha y KOjiuMa JICKH MOTEHIHjall, ajli Ja OM ce OH y MOTIYHOCTH HCKOPHCTHO
NOTpeOHO je W3BPIIUTH ylarama y HHPPACTPYKTYpY U H3Tpajkby HOBUX CMEIITajHUX
karauureta. CrniajameM [Ipubojcke 6ame, 3narapa u 3natubopa HOBUM IMyTEBUMA MorJIa Ou ce
TPKUIITY MPE3EHTOBATH jeAMHCTBEHA TYPUCTHYKA MMOHY/IA.

[Topen monpyuja Gama, y ucnutuanum JJIC, nmo TBpamaMa MpecTaBHUKA OrpaHU3aluja U
MHCTUTYIMja, TypU3aM C€ MOX€E pa3BHjaTH U HAa OKOJHHMM IUIaHMHaMa, pekama U je3epuma.
Taxo, Henaneko o Oame Jbur ce Hamasu TypucTHuko u3netumute Pajai xoje, mo peunma
npeAcTaBHUKa onmTuHe Jbur “Hema HUKAKBE CMEINTAjHE KamaluTeTe M ocTajie caapiKaje 3a
typucte”. IlpencraBHuk TypucTHuke opranuzanuje ommtuHe Hoa Bapom HaBogu na je
onmtuHa HoBa Bapom jeauna ommtuna y Cpbuju koja uma Tpu jesepa — Pagoumcko,
3natapcko W YBauko. HewuckopumiheHM €eKOHOMCKM TOTEHLUjaJl jelWHUIIE JIOKalIHEe
camoynpase [Ipuboj cy, mo peunma npexacraBHuka onmrtune [Ipuboj, n peka Jlum, jesepo
[Torneh u MHOrOOpOjHU BEPCKU CIIOMEHHUIM Y OKOJIMHU MOJA00HH 32 pa3Boj BEPCKOT TYpU3MA.

[IpencraBuuk Typuctuuke opranuszanuje omnmutuHe Jbur HaBoau na je HewckopuitheHu
€KOHOMCKH TMOTEHIIMjall OBE OMIUTHHE M MHJYCTPUjCKA 30HA Koja je y ¢a3u (opMupama u
npunpeme 3a HoBe MHBectuTope. Crnemuduunoct ommruHe Hoea Bapom ce, mo peunma
npefcraBHuka ommTuHe Hosa Bapom, ornega y HeuckopumiheHMM —€KOHOMCKHM
NOTEHLIMjaJuMa y TPOU3BOJIbM OpraHCKE XpaHe M Pa3BOj Major MOPOAMYHUX OM3HUCA U
Npey3eTHUILTBA KOjH “y OyyhHOCTH MOYe JOHETH ONICTaHAK MJIA/IUX Y OBOj CPEAMHU U JaJbU
pa3Boj Maiie mpuBpene’”.

HckopumrhaBame HaBeJEHUX EKOHOMCKHX MOTEHIMjana, a MOCeOHO Be3aHUX 3a OamCcke
KOMILJIEKCE, je TI0 peunMa npezcTtaBHuka onmtiHa Jbur u Ilpuboj, onemoryheno 36or manor
Oyliera ca KOjuM pacroyiake onmTruHa Jbur u HeMOoryhHOCTH yTHIIamkha ONIITHHE Ha PEIllaBamhe
CTEYajHOT MOCTYIKA KOjH C€ BOAM HaJ CT€YajHUM Ay>KHUKOM CyBOOOp Yy 4HjOj UMOBHUHU CYy U
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00jeKTH Koju ce Haytaze y Oamu Jbur, kao 1 HeMOryhHOCTH yroBapama Hoherma U yTHIlamka Ha
U3rpaamy cMemTajHux kananurera y [Ipubojckoj 6amu on crpane onmrune [1pu6oj.

AHaM30M CIIPOBEACHUX MHTEPBjya je yTBpheHo aa Cy, W mope] HaBeACHUX Mpobiema, ca
MJbeM yHanpehema Typusma y nojapydjuma Oamba, MojeIMHA POjeKTH peanu3oBaHu. [TyTHa
uH(ppaCTPyKTypa je, 3aXBajbyjyhu U3rpaimu ayToyTa Koju npoJjasu nopen Jbura, omoryhua
OCTBapHUBam-€ MpeyciioBa 3a Aoja3ak nuBectutopa. [Ipeacrasuuk Typuctuuke opraHuzamnuje
ommrtuHe HoBa Bapom je HaBeo aa je 3aTBapamem PX 1ienTpa vHa 3natapy u xorena [Tanopama
Typu3am a0 2012. ronuHe Ha IaHUHYU 37aTap npectao aa nocroju. OmmrrHa je 2012. ronune
3akynmia xoren [lanopamy Ha 10 roanHa U Taj KOpak je MPeCTaBbao MPEOKPET Y OambCKOM
Typu3My y OBOM mnojpyyjy. Haume, mpeno3HaBameM Typu3Mma OJi CTpaHE OIIITHHE Kao
NpUBpEIHE TPaHe, OYeH Cy /1a e Tpajie ¥ HOBU CMEIITAjHU KalalUTeTH — XOTeN 371aTapCcKu
37MATHUK, XOTeN 31artapcku Oucep U MHOroOpojHu HoBomsrpahenu amaptmanu. Ilopen
ommtuHe HoBa Bapomi, pecopHo MUHHCTApCTBO je M3BPUIMIIO yiarama y TYPHCTHUKY
UHPPACTPYKTYpY Ha 3naTapy. 3ajeIHUUKUM JIJIOBakbEM OILITHHE U JpKaBe Opoj OCTBapeHUX
Hohema, koju je npe 2012. ronune nznocuo 2.000, je 2019. ronune nosehan Ha mpexo 120.000.
[IpencraBuuk Llentpa 3a pexabunurtamujy “Ilpubojcka Gama” moceOHO HcTHUYE paja Ha
npomoBucamy [Iprbojcke 6ame kpo3 Hayky. Takohe, npeacraBuuk Typuctuuke opranusanyje
[Tpuboj HaBoau na cy uHBecTUTOPH y [Ipnbojcky O6amy moyenu aa ynaxy mpe 4eTUpU roAUHE.
PenoBupanu cy OazeHu y OamM M y TOKY je peanu3andja MpUBaTHE MHBECTHIIMjE BE3aHE 32
peHoBUpame xorena y Ilpubojckoj Gamu y BpeIHOCTH OJ OKO JBa W IO MHIMOHA €Bpa.
Mernranu Oame Cy aJanTHpaId cBoja JoMahWHCTBA y alapTMaHe YHjy TOCTH KOPHUCTE yCIyre
Ilentpa 3a pexabuwmuranujy “IIpubojcka Oama”. 3aruMm, oH HaBoau Jna Typucrtuuka
opranu3zaiyja [Ipun6oj m3nasu y cycper cBuM gomahnHCTBIMA KOja ce 0aBe TYpU3MOM H Ja ce
npeko Typuctuuke opraHuzaiuje ‘‘ckjanajy yroBOpH, BpIIM HamjaTa OOpaBMIIHE Takce,
rahajy mope3u’” ¥ HaKOH Tora ce ocTaTak HOBIIa yriahyje Ha pauyHe fomahuHCTaBa, T€ Ja ce
Ha Taj HauYMH 0e3 HaKHaJa 3a OBe aJAMUHUCTpPATHBHE MOCJIOBE MOMaXke JoMahMHCTBHMA Koje
MMajy CMEIITajHE KalaluTeTe.

CBU UCIUTAHUIIM Cy C€ CIIOXIIN JIa j€ UCKOPUITNEHOCT JIGKOBUTOT (DaKTOpa KOJUM OOUITY]Y
TEpPOTOpUjE€ HUXOBUX OMIITHHAa Mana. Haume, mpencraBHuk TypHCTHUKEe OpraHu3aluje
ommTrHe JbUT HABOM J1a ce BOJA JlaHAC HE KOPUCTH, OJHOCHO JIa j€ y MPETXOJHOM NEPHOTY,
JIOK je paauo xoten y OamM, y ynorpeOu Ouia ctapa OyIIOTHMHA M Jla Cy Ipe JeceTak 10
MeTHAeCT TOJIMHA 3alloyvelld UCTpaKMBama Ha HOBOj OymotuHu. Hanajy ce ma he momackom
HOBMX MHBECTHUTOpPA U yJaramHMa y pEHOBHUPaWkE CTApUX U U3rPaJAHOM HOBUX CMEINTajHUX
Karaiurera OTIIOYeTH U eKcrojaranuja HoBe OymoruHe. [Ipectankom pana PX nentpa Ha
3narapy, 1o peunMa npeactaBHuka onmtuHe HoBa Baporn, kana je 6poj Hohema ca 120.000 y
2005. roguan mao Ha 6.000 y 2012. roguam, Typu3am Ha 31aTapy je MpeTprieo TPAH3UIU]Y O
3JpaBCTBEHOT Ka peKpeaTUBHOM, TaKo Ja “nocMarpajyhu nperxonnux 10 roauHa, 34paBcTBEHN
Tj. IEKOBUTHU (HaKTOPHU HUCY OMIIM UCKOPHUIINEHU HU y TMPUOIMKHOM CTENEeHy Kao LITO je TO
om0 nperxoaHux 35 roguHa”. YnarameM y npuBaTHU cMmelnTtaj u PX nenTtap nosehana Ou ce
uckopuiheHoct yekoBuTor ¢akropa. [lopen nanopa onmrune [1puboj, mo peunma HUXOBOT
Ipe/ICTaBHUKA, Ja yiarameM y uHopacTtpyktypy Ilpubojcka Oama mpuOIMKH TypHUCTHMA,
UCKOPHUIINEHOCT JIEKOBUTOT (haKTOpa je Ha HUICKOM HHBOY 300T HEI0CTaTKa MHBECTUIIHja KOje
Ou, TIope ynarama y CMEIITajHe KamanuTere, Ouie moTpeOHe W 3a M3rpajilby pecTopaHa u
OCTaJIMX TYPUCTUYKHUX Ca/ipikaja y Oamu.

Peanuzanujom mporpama JIOKaJIHOT €KOHOMCKOT' pa3Boja Ou ce moBehao HMBO Pa3BHjE€HOCTH

noapy4ja 0ama Koja Cy JIoIMpaHa y UCIIMTUBAHUM jeIMHUIIaMa JIOKaJIHEe caMoympase. Hanwme,
110 HaBO/IMMa TpeAcTaBHUKa TypucTiuuke opranusanyje onmtuae Jbur, 6ama ce Haa3u y CBUM
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IUTAHCKUM JJOKYMEHTHMA KOjuMa je peaBul)eH 1 IpocTop 3a MHUpeme 0ame, alld TEK 10JaCKOM
MHBECTUTOpA TH IUIAHOBU MOTY OMTH U ocTBapeHH. [Imanckum noxymeHnTnma onmruHe Hosa
Bapom, no peunma caroBopHuka u3 onuruie Hosa Bapom, npensuheno je aa je pasBoj
TypH3aM jeIaH O] CTPATEUIKUX IMJbEBA, 3alIPaBO “IUIAHOBH KAaMTAIHUX HHBecTUIMja o1 2014.
roJMHE 1O JaHac, IOCTaBJbaJIM Cy OCHOBE pa3BOja TYpPUCTHYKE HH(PACTpyKType Kpo3
MPOjeKTHO (PUHAHCHPAHE U MPOTPAMCKH OyTIeT” .

4.1.5. OaroBopu ucnurtanuka u3 JJIC y neBacTupanuM noapydjuma

YTBpheHo je, a Ha OCHOBY CHIPOBEACHHUX HHTEpBjya, Aa je mpemysehe “Ilmanunka” a.j. u3
Kypiyminje BIaCHUK CMEIITajHUX KamanuTtera y JIYKOBCKOj Oambu M KJIMMATCKUM MECTHMa
Kypmrymnujcka 6ama u [Iponom Oama.

Kibyunu HeunckopumheHH €KOHOMCKHM TIOTCHLHWjal WCOUTHBAHUX jEJMHHIA JIOKAJTHE
caMoympaBe y KojuMa cy JoLupaHa mojpydja Oama je Typuzam 3axBajbyjyhu HETaKHYTO]
npupoau. JlykoBcka Oama ce pasBuja ox 1999. rommue, mo peynma CBUX CaroBOpHHKA ca
teputopuje omnmruHe Kypmymnuja. Haumme, Oamcku typuzam y JlykoBckoj Oamu je
MOTEHIIN]jaJl KOTa CY CBECHH M KaKo 01 OHO mTo 60Jh€ NCKOPHIINEH, Y TOKY j€ U3Tpaiiha X0oTela
“bena jena” koju he umat yetupu 3Be3auue. M3rpaamboM HOBUX CMEIITajHUX KalaluuTeTa U
nosehameM Opoja Hohema, moctuhu he ce Beha mckopumheHOCT EKOHOMCKUX MOTEHITHjaa.
[IpencraBuuk ommtuHe Kyprrymiinja uctuye Ja je TypusaM IpuMapaH LUJb YUjU CE Pa3Boj
OueKyje y HapenHoM nepuony. Takohe, oH mpasbe ckpehe maxmby Ha MOCTOjabe TYPUCTUIKUX
aTpakluja u y HeHTpy rpaja, kao Wro je pecropad “EBpona” y koM je Hymuh nucao CymmuBo
mune u kyha Kocre Ilehanma. [Tocernonu 6u, mopen Oame Koja ce Haja3u Ha 0001y rpaja,
uMany mta ga oouly u y camom rpany. Ha Taj HaunH 61 ce TypucTHUYKa MOHYa YHOTIYHHUIIA.
[IpencraBHUK TypUCTHUKE oOpraHuzauuje ommtuHe Menseha HaBoau na je CneumjanHa
6onHua 3a pexabunuranyjy “I'ejsep” Hacrana neBeneceTHX roAuHa Kopuctehu cmemTajHe
KamaiyTeTe XOTejla KOjHu HHje MOrao Ja OINCTaHe 0aBJ/heHEeM HCKIbYYHMBO KOMEPIIHjaTHUM
ycayrama y Typusmy. CHujapuHcka 6ama HMa MHOTO HEeMCKOpHITheHUX MOTeHLMjana Koju ou
OWIH BUIIIE UCKOPUIITNEHHN U3TPaIEbOM Oap JOII JIBa XOTea, ajli Jia j€ 3a TO MOoTpedaH JoJ1a3aK
uHBecTuTopa. Takohe, kako caroBopHMK u3 TypHucTHUKe opraHuzanyje ommTHHe Menseha
HaBOJM, ‘3a TpaJmy XOTesla Mopasia Ou na nohe mHBecTUlMja Yy cMUCTY ypehema Oame u
no0oJblIama CynpacTpyKType Ha camoj nectuHanuju’. IlpeacraBauk CnennjanHe 60IHUIE 3a
pexabmwmurannjy “I'ejzep” ucruue aa y CujapuHckoj 6amu MOCTOJU U BaTepIioyio 6a3eH, anu 1a
je MOTpeOHO MHBECTUPATH y MOKPUBAKE U I'PEjabe UCTOT Y 3UMCKMM MecelluMa Kako Ou ce
TYpUCTHYKA CE30HA MPOIYyKWia Ha Leny roauHy. Cnenu@uuHocT oBe 0ame j€ U MOCTOjamke
rej3upa Koju INpeicTaB/ba M3BOP TEPMO-MHHEpalHE BoJe TeMmiepaTrype 71 cremeH y uujoj
OKOJIMHH Ce Hana3ze 0a3eHH, KOoju Takole MmpecTaBibajy eKOHOMCKH OTEHITH]all.

CaroBopHHIIM HaBOE /1a nopes 6ama, Kao HeMCKOpUITheHNX eKOHOMCKHX MOpeHIMjaja, 00e
JEIMHULIE JIOKATHE CaMOyIIpaBe MMajy HETAaKHYTY PHUPOIY MOTOHY 3a pa3BOj MOJOMPUBPEIE
U OpraHCKe NpPOM3BOJE M IJJACMaH THX HPOM3BOJA KpO3 TypHu3aM. Tako NpeacTaBHUK
Typuctuuke opranuzanyje onmruHe Kypurymnuja ucruye na je” ommruHa Kypmrymiudja
MECTO HEeTaKHYTe MPUPOJIe ca GoraTuM IIymMaMa U YUCTHM Ba3yXOM, [TOT0JIHA 33 IPOU3BOIbY
HajOOJbET OPraHCKor, jaroanyacTor Boha u gexkoBuTor 6msba.” Ca apyre cTpaHe NpeaCcTaBHUK
onmrtuHe Menseha, usmel)y ocranor, HaBoau naa ommThHa Menseha oOwmityje MHOTUM
NPUPOJHUM OOTaTCTBUMA KOja C€ MOTY HCKOPHCTHUTH 32 pa3Boj MOJBOIPUBPEIE U CTOYAPCTBA,
JpBHE UHJIyCTPU]j€ U PyTHUKA.
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[lpencraBuuk Typuctnuke opranmzaunuje ommrtuHe Kypmymnamja HaBogum na  je
HEHCKOpHITNEeH! eKOHOMCKH MOTEHIjall mapk npupoze Panan koju mpeacrasiba 3amtuheHo
nozapydyje. “HemoBosbHa MCKOPHUIIEHOCT OBOI JIOKAIWTETA MOApa3yMeBa HEHCKOPUIINEHOCT
3/IpaBOT U JICKOBUTOT OMJba, MOTYNHOCTH 3a paBOj PEKPEaTUBHOT U CIIOPTCKOT TypH3Ma Kao U
JOBHOT TypW3Ma, KyIypHO- HCTOpujcKor Typu3ma.” Ilo peunma oBOr caroBOpHHKa,
WHBECTHUIM]E U KAIMUTAaJ Cy MOTPEOHU 3a MOKPETAmHE U Pa3B0Oj CEOCKOT TypH3Ma, KOjH j& joII
YBEK Ha jaKo HUCKOM HHMBOY. Y okonuHu CujapunHcke Oame Hanasu ce Llapuuun rpan, xoju
300r CBOI' HCTOPHJCKOT 3Hauyaja M apXEOJIOIIKHWX HaJa3uIlTa, MPEACTaB/ba TYPUCTHUKU
NOTEHIIMjall, KaKO HaBOJM IIPEACTaBHUK ommTuHe Menseha.

[IpencraBuuk npeayseha “Ilnannnka” a.n. Kypirymimja HaBoau a je Typu3am Mpeno3Har Kao
€KOHOMCKH TIOTEHIMjaJI jeJUHUIIE JIOKATHE CaMOylpaBe Ha 4YHMjO] TEPUTOPHUjH C€ Hala3u
JlykoBcka Gama, Te 1a je HakoH 1999. roaune, HaKOH 3aTBapama (habpuke Tenuxa y Kojoj je
paano Benwku Opoj Jeynu, npBo u3rpahen xoren “KomaoHuk™, a kacHUje U XOTen “Jenek” u
U3BPIICHO j& YJIarame y U3rpajlby CMEIITajHUX KalaluTeTa y NpUBaTHOM cmemtajy. OBa
IpeopjeHTalrja Ha Typr3aM JIOBela je 10 CMambemha NCebaBamba CTAHOBHUILTBA U3 OBOT Kpaja.
Jbynu cy mouenu ja ce 6aBe MpojiajoM CyBEeHUPa, IIYMCKUX TUI0/I0BA ¥ 3uMHHIIA. [IpencTaBHUK
ommrtuHe Meapeha n3mel)y ocranor HaBoAM J1a je jeIMHUIIA JIOKAIHE CaMOyIIpaBe Mmoyesna Ja
ynaxe y CujapuHcKy Oamy, T€ Ja Cy KYIHIU JIBAHASCT KHOCKA 32 OTBapame CyBCHUPHHUIIA.

CBHU CaroBOpHUIM Cy OJTOBOPWIIM Ja IOCTOJU MPOCTOP 3a 00JbY UCKOPHUIINEHOCT JIEKOBUTOT
dakropa. Haume, o peunmma npencraBuuka npenyseha “Ilmanmnka” a.n. Kypmrymmmja “y
JlykoBckoj OamM MMamMo 4ak 37, 1O caja, MCIHMTAHMX HM3BOpa ca TeMmIieparypoMm 10 68
creniean’”’. OTKPUBEH je jOIII jeJlaH U3BOP ca TEMIIEpPaTypoM Bojie o 68 crernenu koju he Outu
UcKopHuIINeH TpajkOoM HOBOT XoTena. M3rpaamoM cMeEITajHUX KamaluTeTa JIEKOBUTH
¢dakropu he 6utu 6ospe uckopuithenu. IpencraBauk TypucTHuke opraHu3alije OMILITHHE
Kypurymnnja HaBoau fa he ce nekoBuTH (hakTop Bullle U 00Jb€ UICKOPUCTUTH aKO C€ IPOILUpPU
TYpUCTHYKA TMOHY/Ia M aKO CE€ yBEAy HOBU TYPUCTHUYKU MPOU3BOAM y TYPUCTHUYKO) MMOHYAH
onurtuse. [Torennujanu nekoButor ¢akropa y CujapuHckoj 6amu, o pedrMa caroBOpHUKA U3
Typuctuuke opranu3zanuje onmutuHe Menseha, cy orpomHu. JleBeaeceTux roauHa cy BpiieHa
UCTpaXMBama U HalpaBJbeHa je OYIIOTHMHA U3 Koje je NoOMjeH Mila3 Boje ca 85 CTeneHH.
TomioTHa eHepruja OBe BOJE CE TPEHYTHO KOPHCTH CaMmo 3a 3arpeBame CIreljaaHe OOTHUIIE,
JIM y3 MHBECTHUIM]E, CE€ MOXKE KOPHCTUTH 3a 3arpeBame U APYrux objekara Ha TEPUTOPHjU
JEIMHULIE JTIOKATHE caMOoyIIpaBe.

Tpehe nocTaB/beHO NUTake caroBopHUIMMA je Omito “/la mu cmaTpaTe a OM peanu3aiijoM
[Iporpama mnoKagHOT E€KOHOMCKOT pa3Boja Bamre ommtuHe Morao ga ce moBeha HHBO
pa3BUjeHOCTH TmoApydja Oama?”. [lpeacraBHMIIM CBUX WCIHTUBAHUX OpraHU3alMja U
WHCTUTYIMja Cy Jalld TIOTBpAAH OAroBop. “JIOKaJTHUM €KOHOMCKHM IIJITAHOM M KOHKPETHHM
Mepama HUCTOr Tpebamo Ou aeduHUCATH JIUPEKTHO AIW M HMHIUMPEKTHO yuemhe CBUX
JIPYIITEBHUX TPyMallfja Haller APYIITBA Y CMUCITY yHanpehema 1 pa3Boja moapydja y KOMe ce
Oame Hajasze.” MCTUYE MpPEACTaBHUK TypHCTHYKEe opraHuzanuje ommTuHe Kyprrymimja.
[Inanupana je usrpaama BelHec U cra 1eHTpa y CujapuHCcKoj Oambu 1 OKOHYAKE pecTaypalinje
PUMCKOT KynaTuiia Koje WpHIaja CrHenujanHo] OONHHUIM, MO pedyuMa NpeacTaBHUKA
Crnenujanae 6omHMIE 3a pexadunutanujy “IT'ejzep”. Bpemnoct nHBECTHIIN]E U3TPAHE BETHEC
U CIla LIEHTpa, KaKO HaBOJAM IPeJICTABHUK oniuTuHe Mezselha, u3HOCH neceT MuiaroHa u Ouhe
peanm3oBaHa TMpeko MUHHCTapCcTBa TPrOBUHE, TypH3Ma U TejleKoMyHuKanuja. OH, Takohe,
UCTHYE Ja je TNIAHUPAHO Jia ce ucrpen ynasa y CujapuHcKy Oamy Ha MmapIienu oJl 3 Xa u3rpaan
dabpuka 3a daammpame Kucene Bojge. OBOM MHBECTUIIM]OM OW MCKOPUITNEHOCT BOJE Oua
Beha.
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4.1.6. Iuckycuja

[1pBa rpymna nurama je UCIUTAHUIMMA TIOCTaBJbamkha Ca IIMJbEM TECTUPAha MOCCOHE XUITOTE3e:
X1 — IlpuBpenHO cUCTEMCKa pelIeHha IOJUTHKE IPUBJIAYCHA TUPCKTHHX WHBECTUIH]ja
MO3UTHUBHO YTUYY Ha CMAambHBabE Pa3IuKa y HUBOY Pa3BUj€HOCTH MOJpy4ja Oama.

CrpoBeZIcHO HCTpaXHMBame je TMoka3alo Ja je Hajpehun HeuckopumheHn eKOHOMCKH
HOTEHIIM]jaJl CBUX UCIIMTUBAHUX JeIMHIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe y KojuMa Cy JIOLIMpaHa Ioipy4ja
Oama TypusaM. bamcku Typu3am je u31BOjeH Kao mocedaH BUJI TypU3Ma KOju je y POKYCYy CBHX
ucnuranuka. CBU UCIUTAHUIM Cy CBECHU J1a yJIarambeM y U3rpajiiby HOBUX U PEBUTAIU3ALM]Y
MocTojehnx CMeITajHUX KanauTeTa, Kao U ylarameM y U3rpaamy ocTanux objekara (6azena,
NEIIAaYKUX CTa3a, MapKOBCKUX IOBPILIMHA) TYypUCTHYKE HH(pacTpykType Mory noehatu
nonyny u npuyhu typucre. CaroBOpHHUIM Cy HCTUIIANIN /12 j€ U IIyTHAa HH(PACTPYKTypa jako
OWTHA 3a pa3Boj jeqHe TypucTUuKe AecTuHanuje. Takohe, Oosba MCKOPUIThEHOCT JTEKOBUTOT
daxTopa (Boze, O1ata u Ba3ayxa) c€ MOKE OCTBAPUTH JAWPEKTHUM MHBecTHIHjama. [locebHo
Ce MCTaKiIoO Ja je NPOM3BOJmAa OPraHCKe XpaHe IUPEKTHO Be3aHa 3a HcKopullhaBame
JIEKOBUTHUX (paKTOpa M HeTakHyTe pupoe. [lojenuHu caroBopHHUIM cy HaBelu 1a (opMHUpaEe
TYPUCTUYKHUX Typa KpO3 IOBE3UBAE BUIIIE IECTHHALIM]A, @ KOje MOKe OUTH pealn30BaHO KPo3
00Jpy IPOMOIIH]Y U yJarama y MyTHY HH(PACTPYKTypy, MOKe MToBehaTH HUBO Pa3BHjEeHOCTH
nozpyyja Oama.

[ToOpojanu HenckopuIIheHH MOTEHIUjald, eKOHOMCKU U MPUPOAHH (JIEKOBUTH (HAKTOp), ce
MOTY BHIIE HMCKOPHCTUTH YKOJIHMKO OW ce mpeBasumuie oxapeheHe mpenpeke HpUBpETHO
CHCTEMCKOT Kapaktepa. [IpoOimemu NpUBpPETHO CHUCTEMCKOT THIIA, ca KOjUM ce cycpehy
JEIMHULIE JIOKAJTHE camMoyIpaBe y KojuMa Cy JIoIlupaHa nojapydja 6ama, c€ MOTY CBPCTaTH Y
TpHU Tpy1e:

1. Hueo oonyuusarpa: aHamu30M CIIPOBEACHUX WHTEPB]jya j€ 3aKJbYyUEHO Jia C€ TO0jeIUHE
JeAMHHUIIE JIOKAJIHE caMOyIlpaBe cyouaBajy ca HeMmoryhHomhy noHomema Oailyka y
BE3M MHBECTHIIM]a y Mojipyyja Oama Koje cy JoLUupaHe Ha BbUX0BOj Teputopuju. Heke
0]l OIIITHHA, Kao 1mTo cy MnaneHosan u Humika bama, cy y cacraBy Behux rpajgosa 'y
KOjUMa Ce€ JIOHOCE OJUTyKe. 3aTHM jeIMHUIIC JIOKATHE CaMOyIMpaBe Koje ce Hajaze y
cacTaBy ayTOHOMHE NOKpajHe BojBoinHa HEMajy HaANIEKHOCT 3a JOHOILICHE OJUTyKa y
nojapy4yjuma Oama Koje Cy Ha HHXOBO] TepUTOpHju. JleneHTpanu3zauujom Ou ce
omoryhuia Beha caMOCTaTHOCT KO/ IOHOILIEHa OJUIyKa KOje ce T4y CaMHX MOJpy4ja
Oama.

2. Hemoeyhnocm ynazarea 3602 HUCKUX Oyyema jeounuya 10Kaine camoynpase: jeAUHNALEe
JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe Koje ce Hajla3e y JeBaCTUPAHUM MOAPYYjUMa UITH KOje IPUIIAAajy
YEeTBPTOj TPYIIH IO Pa3BUjEHOCTH HE MOTY CaMOCTalTHO, O0e3 moMohu apikaBe, 1a yiaaxy
U MH(paCcTpyKTypy, KaKko MyTHY, TAKO U BOJOBOAHY U KaHaJIM3alMoHy. OBa 3aBUCHOCT
0J1 CpejicTaBa W3 JApKaBHOT Oyrera oHemoryhaBa e(duKacHUje CTBapame MOBOJHHOT
amOujeHTa 3a MpUBJaueHh¢ NHBECTHIIN]A.

3. Honowere nnanckux Ooxymenma: TUTAHCKa JIOKyMEHTa kKao mTo cy [lmaHoBu
reHepajiHe U JeTajbHe ypOaHHCTHUYKE peryialnuje ce JOHOCE Yy jeAMHIama JIOKaJlHe
caMOyIpaBe KOje Cy Ha BHUIIEM HHUBOY Pa3BHUJEHOCTH, JIOK C€ Y jeAMHHUIIAMa JIOKAJTHE
caMmoyIipaBe Koje Cy Ha HIKEM HHBOY Pa3Boja IUIAHOBM HE JIOHOCE 300T HeJJoCTaTKa
cpeicTaBa M KaJpoBa.

[IpeBa3unakemeM HaBEACHUX MPUBPEIHO CUCTEMCKUX Mpobiema rnosehao Ou ce, a Ha OCHOBY
CIPOBEJICHOT HCTPaXHBakha, HUBO Pa3BUjEHOCTH MOApYYja Oama.
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Cnuka Op. 4: Yrtuuaj HeuckopuinheHux noteHnujana u [Iporpama JiokaaHOr €KOHOMCKOT
pa3Boja Ha MPUBIAYCHE AUPEKTHUX MHBECTHIIN]A

HenckopuwheHu
€KOHOMCKM
noteHumnjanu

Mporpam

npuBnayer-e
NOKanHor

ONPEKTHUX
MHBECTUUMja

+

€KOHOMCKOr
pa3Boja

JIEKOBUTU
dakTop

W3Bop: UcTtpaxuparbe ayTopa

lopwma cnuka mpukasyje CHHEPreTcKH edekar Koju Jajy HEHCKOPHIINEHW EeKOHOMCKHU
HOTEHIMj AN U JIEKOBUTHU (aKTOp ca jeaHe crpane u [Iporpamu J0KaaIHOr €KOHOMCKOT pa3Boja
ca apyre crpaHe. Hamme, crpoBeneHO MCTpakMBame je MOKa3alo Aa je McKopuimheHocT
€KOHOMCKHX IOTEHLMjalla U JIEKOBUTOT (PAKTOPa KO/ pa3BUj€HUJUX OILITHHA, U IOPE] TBPABU
CKOpO CBHX HMCIIUTaHMWKA Ja UCKOpUITheHOCT Moke OuTH OoJhba, Ha 3HATHO BeheM HHUBOY y
OJIHOCY Ha Mame pas3BujeHe omnmtuHe. OBa KOHCTaTalyja ce 3aCHMBA Ha 3aKJby4yKy Ja je y
pa3BUjeHUjUM oNIITHHAMa (TIpBa M Apyra rpymna jeJMHHLA JIOKAIHE CaMOYIpaBe 10 CTEICHY
Pa3BUjEHOCTH) MHOT'O BMIIE YJIO0XKEHO y Behy MCKOpUITNEHOCT €KOHOMCKHMX MOTEeHLHUjana, u
IoKaszyje Ja je HCKOpUIINEHOCT OBUX IOTEHNHjalia IUPEKTHO II0BE3aHa ca HHBOOM
Pa3BUjEHOCTH.

[TpuBpenHo cucremcka pemiema, Koja Kpeupajy jeAWHHIE JIOKAHE caMOyIpaBe M JIpKaBa
yTU4y Ha HUBO Pa3BHjCHOCTH MO/pyYja Oama. AHaTM3a CIPOBEICHUX MHTEPBjya je TMoKasaja
Jla Cy CBHM MCIIMTAaHHUIIM CBECHH 3Hayaja rmocrojama [Iporpama JoKaIHOT €eKOHOMCKOT Pa3Boja,
QM je 3amakKeHo Ja ce KOJI jeIMHIIA JIOKAJTHE caMOyIpaBe KO/ KOjUX je€ HMBO Pa3BHjEHOCTH Ha
HIDKEM HHBOY OBU NPOTPaMH JIOHOCE, i Ce He peanu3yjy, JOK je nmpuMeheHo ma To Huje
CJIy4aj KOJI jeIMHUIIA JIOKATTHE caMOyIIpaBe Koje Cy Ha BUIIIEM HUBOY pa3Boja.

Heunckopumhenn eKOHOMCKHM TOTEHIMjaTH M JIEKOBUTH (DaKTOp KOjUM OOWMITyje jenuHUIa
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe y KO0joj je JIOLMPAHO Mojpydje Oame MpescTaBibajy OCHOB 3a J10J1a3aK
uHBecTuTOopa. Mehyrum, a 6u ce moBehana ucKkOpUIheHOCT eKOHOMCKUX TIOTEHIIMjajla 1 J1a
0u ce ekcIuIoaTalrja JIEKOBUTOT (haKTopa BpIIMIA y CKIAy ca OJIp>KUBUM pa3BojeM NOTPeOHO
j€ Ila ce yrnarama BpIlle y CKJIaay ca IUITAaHCKUM JOKYMEHTHUMA KOj€ JTOHOCH jeIMHUIIA JIOKAJTHE
camoympase. OZHOCHO NOTpPeOHO je Ja jeAMHUIlE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe W JAp)KaBa, Kpo3
MPUBPEAHO CHUCTEMCKA peIlIekha aKTHMBHO YUYECTBYJY Y aJIeKBAaTHO] pacIoOACId CBOJUX
MOTEHIIHjaja.

BosbuM mmaHcKkuM HckopHUIThemheM eKOHOMCKHX MOTEHIIHjalla, KOje ce MOXKe OCTBAPUTH KPO3
JI0JIa3aK MHBECTUTOpA U yHanpeheme MpuBpeIHO CUCTEMCKUX PENIeHka, I0BEJIo Ou 10 pa3Boja
Mambe pa3BUjeHUX jeIMHUIIA JIOKATHE caMOyIpaBe U 10 IBUXOBOT MPUOIMKaBama jeIMHUIIaMa
JIOKaJHE camoyIpaBe Koje ce Hajaze Ha Behem HHMBOY pa3BujeHoCcTH. M3 CBera HaBemeHOT
MPOW3UIIA3Y J]a j€ OBHM HCTPAKMBAaKkEM A0KAa3aHA MPBa mocedHA XUIOTe3a Ja IPUBPEIHO
CHCTEMCKa pelieha TMOJIUTHKE NpUBJIademha JUPEKTHUX WHBECTUIM]a MO3UTHBHO YTHUYY Ha
CMambUBaKkE Pa3linKa Y HUBOY Pa3BHjEHOCTH MOJpydja Oama.

111



4.2. llpuBaTu3anuja 60amCKOr KOMILIEKCa

Ilocmaswena numarsa:
1. Kakeo je Bawe uckycmeo ca npusamuzayujom 6arckoz komniexca?
2. Illlma je, no Bawem muuiverwy, y3poK 3aKacheine npueamuzayuje 0arbcKux
komnaekca y Penyonuyu Cpouju?
3. Kaxkaeé je Baw cmag o nosezanocmu peuiageara numared RpUeamu3ayuje 6armwcKux
KOMRJIeKca u npusnaierba OupeKmHux UuHeecmuyuja y noopyuja oarea

4.2.1. Onroopu ucnutanuka u3 npse rpyne JJIC no creneny pa3BujeHoCcTH

WHTepBjyncanu NpeACcTaBHULM OpraHu3alija U MHCTUTYLHja Cy Ha IOCTaB/bEHO MUTAHE O
HCKYCTBY Ca MpHBATU3alMjoM OamCKHX KOMIUIEKCAa [alld JIBE BpcTe oaroBopa. Hamwme,
aHAJIM30M CIIPOBEJICHUX HMHTEPBjya yTBpHEeHO je Aa Ha Teputopuju nonapydja Cenrepc Oame,
O0ame Kammxa u Oame [lanmh Huje Omno npuBaru3amyje OambCKUX KOMIUIEKCA M J1a
UCIMTAaHUIIM HEMa]y UCKyCTaBa ca IpuBatu3auujoM. Y MiageHoBiy, ocum Camaykor xoTena,
KOjU je y BIAacHUINTBY crevyajHor ayxHuka Koumepn “Ilerap panmmumu” y credajy u3
MunaneHoBia, a 4yMja je mpojaja y CTeuajHOM IOCTYNKYy Ouiia HeycremHa (AreHiuja 3a
JHMIEHIUPAke CTeYajHUX ynpaBHUKa, 2020), HeMa APYruX XOTella U CMEIITajHUX KanaluTeTa
KOjU ce MOry Kpo3 CTeuyaj WU NpHUBATU3ALM]y H3JIOXKUTH Ipoaaju. Yak, mpema peuuma
MpeICTaBHUKA ONIITHHE MIlaIeHOBAIl, ¥ OBaj XOTEII C€ Hala3u Ha MaJioj MapIieliy, 1a je MATAmkE
na nu he Oynyhu uHBecTUTOp, yllarambeM Kpo3 PeKOHCTPYKIIHM]Y, Ha HCTOM MECTY OTBOPHUTHU
xoren. [IpencraBuuk onmmriHe Kamika ctude 1a ce Ha Teputopuju Oame Kamika Hamaze
nBa xorena — xores Jlynmyc n xoten AxBa [lanoH. Ilo meroBum peurma, o6a oBa xorena cy
HalpaBJbeHAa IIOCPEACTBOM jaBHO-TIpUBATHOI mapTHepcTBa. CaroBopHuk u3 ChnernujanHe
6onHuLe 3a pexabuuranyjy “bama Kamwmka” y Kamwkn HaBou Aa je crierujaiHa OolHUIa
Y4€CTBOBAJIA Y MU3TPaJkhbU OBUX XOTeJa, C 003UPOM Ha TO Ja cy rpal)eHH Ha 3eMJBHINTY KOje
NpUIIaa MOKPajUHH, U J1a UMajy map cBojux coba y oba xotena. ['ocTH OBUX XOTena KOPUCTE
yeayre cnenyjande 6onnuue. IlpencraBauk Typuctuuke opranusanuje onmrtuHe Cyboruia
UCTHYE J1a Cy “XOTeNd U CMelTaju y okBUpY Oame [lamuh y moTrmyHocTH y mpuBaTHOM
BJIACHMILTBY , i Jia C€ IpojeKaT H3rpajme KomIuiekca OaseHa Ha llanuhy ¢unancupa
cpeacteuMa u3 Oynera rpaga CyOotuue, [lokpajuncke Biane u MuHHCTapcTBa TProBUHE,
TypU3Ma U TeJIEKOMYHHKAIH]a.

C npyre crpaHe, peACTaBHUIIM UHCTUTYLIM]a U opranu3anyja u3 Humke bawe n Yauka cy ce
U3jJaCHWIM Jla Cy Ha Mmojpyd4jy Oama uMalld INpHUBAaTHU3aLHUjy, ajdd HbUXOBa HCKYCTBA ce
pa3nukyjy. Haume, mpuBaTu3zanujoM AKIMOHAPCKOT APYIITBA 3a XOTENIHJEPCTBO, TypH3aM,
CHOJbHY U YHYTpallllhy TPrOBUHY U urpe Ha cpehy “Cpbuja-typuct” u3 Huma 2003. ronune,
u3Mel)y ocranor, npojara cy u JBa XoTena Koju ce Hanaze y Humkoj bawu (MunucTapcTBO
npuBpene, 2003a). [Ipema peunMma npeacraBHuKa MHCTHTYTA 32 JieUeHhe W peXaOHITUTAIIH]Y
“Humka Oama” y Humkoj bamu, oBa nBa xorena He paae u jgeBactupaHa cy. Cu
MpeJICTaBHUIM OpraHu3alja u HHCTUTyMja u3 Humike bame cy ce cioxuim J1a je HCKYCTBO
KOje MMajy ca MpUBaTU3alrjoM Jome. 3a pasnuky oa Humke bame, Ha TepuTopHuju jeIuHMIIE
nokanHe camoymnpaBe Yauak, 2008. roguHe je u3BplIeHa NpuBaTth3anuja JlpymTBeHOT
npenyseha Ilpupoano neuwmumre “T'opwma Tpermua” u3 I'opwme Tpemue (MwunHCTapcTBO
npuspene, 2008). [IpencraBuunu “Artomcke 6ame” y T'opwoj Tpenmuu, onmrune Yayak u
Typuctuuke opranuzanyje Yauak cy n3jaBuin Ja npuBaTu3anrja AToMcKe Oame npeicTaBiba
jenaH oj HajIIO3WTUBHUJUX NpuMepa npusatuszanuje. [lo peunma npeacraBHuKa “AToMCKe
O6ame” y lopwoj Tpemum, HakoH npuBaTH3alMje, OpOj 3alOCIEHUX j€ YTPOCTPYYEH,
PEKOHCTPYHUCAaHH Cy cTapu oO0jekTH W m3rpaleHu cy HOBH, moBehaH je Opoj Typucra u
ocTBapeHux Hohewa. OBa mpuBaTH3alMje MPEACTaBba ‘‘jelaH M3Y3eTHO BaKaH 3amMajall y
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pa3Bojy”. Y 0BOj yCTaHOBHM C€ pa3BHja MEIUIIMHCKH TypU3aM, ajld Pa3BHjEHO j& W 1EJI0
TYPUCTHUYKO MECTO.

AHaJIM30M CIIPOBEAICHUX MHTEPBjya, YTBPHEHO je /1a MPEeACTaBHUIIM Ca TEPUTOPH]jE jeAUHUIIS
JOKaHe camoyrpaBe Yadak MO3UTUBHO TJIeajy Ha MPUBATH3ALHjy OalCKUX KOMIUIEKCA, TOK
cy npeacrapaunu Crienyjanae OonHuie 3a pexabunuranujy “bama Kammxka” y Kammwku n
NHctutyTa 3a neyewe M pexabmimmranujy “Humka Oama” y Humkoj bamu nportus
npuBaTU3alije OBUX opranu3anuja. Hamme, mo peunma npeacraBauka Cnenujaiane 60iHUIE
3a pexabunuranyjy “bama Kamuxa” y Kammku, moTpeOHO je IpUBAaTU30BAaTH 00jEKTE KOJU Ce
OaBe BellHECOM, JOK cCIenujalHe OONHHIE KOoje ce 0aBe MEAWIMHCKHUM TYpU3MOM U
MIPOTY>KCHOM PeXaOUIUTAIIM]OM HEe Tpeba MpuBaTU30BaTH, KaKO OM OBE yCJIyre ocTalie aa 0ymy
JocTynHe cBUM rpahannma. OBO MUIIIbE-E JIeTTH U NpeicTaBHUK onmTrHe Humike bame, koju
uctuue Aa je UHCTUTYT 3a Jieueme u pexadbmuranyjy “Humika 6ama” y Hunikoj bawu jenunu
MHCTUTYT KOjU C€ Haja3u y HeKoj Oamy U J1a ce MHCTUTYT 0aBM OAa3MUYHUM UCTPaKMBABUMA,
Koja Hucy npoduradbunana. OciaoHal OBOr HHCTUTYTa je MenunuHcku ¢akyntet u3 Huma uunju
JIOKTOpY HayKa pajie Kao capaJHUIM Ha WHCTUTYTy. CBH caroBopHuiy u3 Humke bame cy
HaBeJH Jia HUje MOoTpeOHO Ja ce MpuBaTu3yjy O0ame Koje paae U Koje qoHoce npodur, Beh je
noTpeOHO MPHUBATU30BaTH OHE Koje He pane. Hamommmemo na je MHCTUTYT 3a jedueme u
pexabunuranujy “Humka 6ama” y Humkoj bamu Ha criucky crnennjamrHux OOTHHUIIA KOje CY
npeasuheHe 3a TpuBaTH3alMjy, add 300r HEpemeHMX HMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA
npuBaTH3alyja A0 JaHac HUje copoBeneHa (MwunucrapctBo mnpuBpene, 2015). Takobe,
NpeJCTaBHUK OMIITHHE MIilaJieHoBall HEraTUBHO IJieAa Ha npuBatu3anmjy Cenrepc O6ame u3
UCTUX Pasjiora Kao u caroBopHuy u3 6ame Kammxa n Humike Oame.

VY3pouu 3akacHene npuBaTu3anyje 0amcKkux koMiuiekca y Pemyomuum Cpouju, cy no peunma
caroBopHuka paziauunti. Hajsehu 6poj iux HaBOAM Kao pasyior HepelieHe HMOBHUHCKO-TIpaBHE
onHoce M uMoBHHcke mnapHuue ca I[IMO ¢onmom. 3arum, npeacraBHUK Typuctuuke
opranuzaije Hum m3mely ocranor xkao pas3iior HaBOJW M HEPEIICHO MUTAme PECTUTYIH]E,
OJTHOCHO ToBpahaja oy3eTe UMOBHHE, Ka0 M HEJAOCTaTak 3aKoHA O MpUBaTH3aLMjH Oamba.
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje onmruHe CyOoTHia ucTHYe “/1a je pas3sior ToMe mnpe
CBEra HE3aWHTEPECOBAHOCT 030MJbHUX MHBECTUTOpA, KOJU /0 HEJAABHO HUCY NpPENO3HABAIU
noteHuujane damckor Typusma 'y Cpouju’”, Te a ce Ta UNIEHULA Y MOCIIE’E BpEME MEma,
300r 100pe mpoMolirje OBUX JIeCTUHAIMja U cBe Beher Opoja nmoceruiana.

3akJbydak KOjU JJOHOCHMO Ha OCHOBY OATOBOpa Ha Tpehe MOCTaB/bEHO MUTAkE, a KOje IJIacH
“Kakas je Bami ctaB 0 moBe3aHOCTH pelllaBamba MUTamka NpUBaTH3alnje 0ambCKUX KOMILIEKCa U
NpUBIIaYeHha TUPEKTHUX WHBECTHIMja Yy moapydja Oama?” je na je BehmHa caroBopHUKa
OJIrOBOpMIIa Ja OM pellaBameM INpHBaTH3alMje OamCKUX KOMIUIEKCa JOILIo A0 noBehama
NpUJINBA AUPEKTHUX HHBECTHIIN]jA y Topy4Yja Oama. [IpencraBauk Typuctuuke opraHusanmje
Cybotuiia HaBOAM Jla MpHUBaTH3allMja HHUje NpecyqHa 3a MpHUBJIAYeHE€ HMHBECTHIIMjA, a
npeacTaBHUK TypHuCTHYKE opraHu3aiije MianeHoBal Kaxke /1a He Mopa J1a TIOCTOj! AUPEKTHA
Beza m3Mmely oBux mporeca. CBH ocTanu ce claxy Ja OM yJacKoM KamuTajga y Oamcke
KOMIUTIEKCE KpO3 MpOIec MpUBAaTH3aIH]je JOBEIO 70 A0JIacKa U ApYyrux uHBecTHTopa. C TUM Y
Be3H, MpeAcTaBHUK “Atomcke Oame” y I'opwoj Tpermun usjaBipyje na he “mpuBaruzaiuja
aTiCOJIyTHO MOKPEHYTH U noBehatu 6poj MHBECTHIIMja Yy TUM MECTHMa I'/I€ ce Hajlaze™, Te Ja Cy
OHM TpaBu mnpumep 3a To. [lasbe, mpeacTaBHUK omnmTuHe Yayak HABOIM Jla je HAKOH
npuBatusanuje Atomcke 6ame noehan Opoj KaTeropu30BaHUX YTOCTHTEJHCKUX OOjexaTa 3a
KOje je Ha/JIe)kKHa JIOKaJIHa caMoyIpaBa U Jia je Ha Taj HauuH noehaHa MoHyAa TYpUCTHYKOT
MecTa.
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4.2.2. Oaropopu ucnutanuka u3 apyre rpyne JJIC no creneHy pa3BujeHOCTH

HckycTBO ca mpuBaTH3aIMjoM OABCKUX KOMILUIEKCA, O/ YeTUPH MCIUTHBAHA MOJpy4Yja Oamba,
uMaia cy /Ba. 3arpaso, IpeACTaBHUIM UHCTUTYLIMja U opranu3anuja u3 beueja u 3pemaHuHa
Cy OJTOBOPWIM Jla HUCY UMalli MPHUBATHU3ALHU]y y CBOjUM OamcKkuM komiekcuma. C mpyre
cTpaHe, Ha mojapy4yjuma bykoBuuke Oame U Bpmauke Oame OWIO je CBOJUHCKHUX
TpaHncopmalrja XoTelna u pecTopaHa Kpo3 IMOCTYIaK MpuBaTH3alenje U MOCTYNaK cTevaja, a
IITO Cy CBU MHTEPB]YHCAHU MPEACTAaBHULM U MOTBPIMIN. AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 3a TypU3aM
U YTOCTUTEJHCTBO “XoTen M3Bop” je mpuBaTu3oBaH Ha aykuuju 2003. rogune (MuHHCTapCTBO
npuspenae, 20036). ITo peunma mpencTaBHUKA ONIITHHE ApaHhenoBall 0Baj XOTE YCIEIIHO
paau HAKOH cIipoBeneHe mpuBatusanuje. [Iponajom credajuor myxxkHuka AJl 3a Typuszam u
yrocTuTeJbcTBO “byKyshCcka HOBa ciaTuHA” y cTeuajy w3 ApanhenoBiia Kao MPaBHOT JIKIA
2019. roguHe M3BpIICHA je CBOJUHCKA TpaHC(OpMaIija u3 APYIITBEHE CBOjUHE Y NPUBATHY
cBojuHy, n3mely ocrasor u xorena Crapo 3name, xorena llymanuja, pecropana Apkazae u
oudea Illkospka (AreHiuja 3a JHIECHIUpame credajHux ympaBHuka, 2019). [IpemcraBHUK
Typuctuuke opranusanuje ommTHHe ApanbenoBal] je KOHCTaTOBaO Jia je OBOM IPOJIajoM
Apanhernosal] 10010 HOBOT HHBECTUTOPA 3a XOTEJE KOjH ce Haylaze Ha nmoapydjy bykoBuuke
6ame. [Iponaja xorena 3e3na 1, Ponrana, 3Be3na 2 u kadea lIBajuapuja y Bpwaukoj bawu
u3BpIieHa je y Toky 2017. ToguHe y TOKY CTE€4ajHOT IMOCTYIKA KOjU Ce BOIHM HAJ[ CTCUajHUM
nyxkaukoM XTIl @onrtana AJl y creuajy u3 Bpmauke bame (AreHuuja 3a IUIEHIUPARKE
creyajHux ynpasHuka, 2017, 2017a u 20176). [IpencraBauk onmtuHe Bpmauka bama ncrtuae
Jla je jelHulla JIOKaJIHE caMOyIlpaBe aKTMBHO YyY€CTBOBAJIa Y NPOHAJaKEHhy MHBECTHTOpPA U
MOTCHIMjaTHUX Kylala MPWIMKOM HAaBEIECHUX TpoJaja XoTella, MNOoJACTHIyhu 31paBy
KOHKypeHuujy. OnmtuHa Bpmwauka bama je 3Hana mra oJ] Kor XoTesna o4eKyje U 'y KoM cMepy
je moTpeOHO /1a ce OHM pa3BHjajy. 3HAIHM Cy KOJU XOTeN “WMa OrpoMaH BEITHEC LIEHTap, KOju
XOTeJI je KOHIPEeCHH XOTell, KOJU XOTell je MambH alii JyKCcy3aH 3a oapeheHe amObacanope, 3a
BEJIMKE KOMIIaHUj€ UTA.”, T1a CY y CKJIa/y ca CTPATETHjOM pa3Boja MecTa TPaXKeHU U aHUMHPAHU
U oaroBapajyhM MHBECTUTOpPH KOjU OM MOIJM Jla YCHEIIHO CIpPOBENy PEHOBUPAE OBUX
CMEIITajHUX KaraluTeTa.

[IpencraBuunu Crnenujaine 6omHuUIe 3a pexadmwmranujy “bykoBuuka 6ama” y Apanhenosiry,
CrenjanHe OonHune 3a pexabunutauujy “Mepkyp” y Bpmaukoj bawu u Cneumjanne
6onnuie “Pycanna” y MeneHuuMa noceOHO UCTUYY Ja j€ 3ApaBCTBEHU CUCTEM OpraHU30BaH
TaKo Jla Ce MPOJyXeHa pexaOuIuTaluja He CIPOBOIU Y OOTHUYKUM M KIMHUYKUM LIEHTPUMA,
Beh y cnenujanHuM OONMHMIIAMA 3a pexaOuauTanujy, Te 1a Ou MPUBATU3ALUjOM CIIELUjaTHUX
OoHHMIA 32 pexaOWiIMTaIM]y BEpOBATHO HECTA0 OBAj MEAMLIMHCKHU €0 KOJU C€ CIPOBOIH Y
BUXOBUM opranuzanvjama. CaroBopHuk u3 CrenujasHe OonHHIE 3a pexaOuiIMTanyjy
“Mepkyp” y Bpmaukoj bamu kaxe 11a je ToHeT mpasall puBaTH3alije 0ambCKUX KOMILIEKCA U
na je 1o0po CIpoBeCTH MPHUBATU3AIM]y JIeBaCTHUpaHUX Oama W OHUX Koje He paje. BaxkHo je
HaroMeHyTH J1a je Crnenujanaa 60oaHUIA 3a pexadbmmrtannjy “Mepkyp” y Bpmaukoj bamu Ha
CIHCKY CIIelUjaIHuX OOJIHUIIA KOje Cy mpeaBul)eHe 3a MpuBaTU3aljy, ajau 300T MapHUIE ca
[IMO donmOoM M HEpEmIeHUX HWMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA TMpHBATH3aIlMja 0 JaHAC HHjE
crniopoBenena (Munucrapcrsa npuspene, 2015).

VY3pouu 3akacHese nmpuBaTH3aluje 0ambCKUX KoMIiulekca y PemyOmumm Cpbuju, mo peunma
caroBopHuka, cy MHoOroopojuu. IlpencraBumk CrenmjasiHe OOJHUIIE 33 PEXaOUITUTAIU]Y
“bykoBuuka 6ama” y ApaHlenoBily UCTHYE J1a Cy TJIaBHU NpoOJIeMH HepeleHd HMOBHHCKO-
npaBHu oaHocu W napHuie ca [IMO donpom. [lame, mo pedynma NpeACTaBHUKA OIIITHHE
Apanhenosar, Ha 0001y napka bykoBuuke 6ame, BaH 3amTuhene KyaTypHe LeJIHHe, HaJla3! ce
objekar koju je y BaacHUTBY [IMMO ®onma. OBaj objekaT, yrja je U3rpaama 3amodera mnpe
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HEKOJIMKO JielieHnja, Tpebano je ma moctane HoBu PX 3aBox. JlokamHe Biactu cy
3aMHTEPECOBAHE JIa C€ U3TPAHOM 3aI04YeTOr 00jeKTa UCTH MPUBE/IC HAMEHU U HaJiajy ce Jia ce
y3 momoh npxase, To ycretn M nga yuuHe. Takobe, mpencraBHuk CrernujaiaHe OoJHHIIE
“Pycanna” Menenuu uctuue Ja je BIacHUK muxoBux objekara [IMO ®@ong u PO30, a na je
3eMJBHIITE IIOKPAjUHCKO, T€ Ja TAaKBU BIACHUYKM OJHOCH OTEXaBajy pealn3alujy
WHBECTHIIH]A.

[TpencraBuuim Typuctuuke opranuszanuje ommuruHe Apanhenosan n Crnenujaiaae OOIHUIE 3a
pexabunuranujy “Mepkyp” y Bpwaukoj bawu HaBoje na je y3pok 3akacHese MpuBaTu3aluje
Oamckux komiuiekca y Penyomunu CpOuju HejacHa MONUTHKA U CTpaTerdja aAp:xkase. Hauwme,
1o peunMa mnpeactaBHuka Crienujaine 0oyiHMIIE 3a pexaduauTanujy “Mepkyp” y Bpmaukoj
Bamu moctoju HEKONMKO Mojena 3a IpuBaTH3anujy Oama. Jeman je Mabapcku, a apyru
CrnoBenauku. Mahapcka je Oame mpepana Ha yIpaBibambe JIOKAJTHUM CaMoylpaBaMa Koje Cy
ylaraje CBOja CPEICTBa 3a M3rpamy O0ambCKUX KOMIUIEKca, TO0K je y CIOoBEeHUju M3BpIIEHA
npuBaTH3anyja, amm y oba oBa Mozena cy y Oamama M3ryOJbeHE METUIMHCKE yciyre. Y
Oamama Koje ce Hanase Ha tepuropuju Pemybnmke CpOuje je y3 momoh apxaBe cadyBaHa
pexabunuranuja. JlpxkaBa je cxBaTuia JAa je MOTPeOHO W3BPILIUTH yjarama y OamCke
KOMILIEKCE, Kako Ou ce moBehasia ’bUX0Ba BPEIHOCT MIPe IPO/iaje, j€ MUIIJBEHE MPEICTaBHUKA
rpana 3pemaHnHa, ca KOJUM ce Clake W caroBopHHMK u3 onmutuHe beuwej. IlpencraBHuk
ommtuHe Bpmauka bama moceOHO ucThye aa ce “m3ryomiia cBecT 0 0amama Kao jeJUHOM U
MIPaBOM TYpUCTHUKOM NoTeHuujany Cpouje”.

AHaJIM30M CHpPOBEIEHUX MHTEpPBjya YTBphEHO je Aa cy CBU NMpeICTaBHULM OpraHu3aluja u
WHCTUTYIIMja N3]aBUJIH J1a OU pelaBameM MUTamka MPUBATH3ALN]e OabCKUX KOMITIEKCA JOILIO
JI0 TIpUBJIaYea TUPEKTHUX HMHBECTUIMja Yy mojapydja Oama. IlpeacraBHUK omNIITHHE
ApanhenoBall uctuye z1a je AeTabHUM ypOaHUCTUYKHUM IJIAHOM KOjU pajie 3a nmapk bykoBuuke
Oame mpeaBuleHO MPOUIMPEHE CIelUjaTHe OOJIHUIE M PEKOHCTPYKIIHMja XOTela KOju Cy
KYIUb€HH y CTeuajHOM mocTynky. OH, Takohe HaBoau Ja je ‘““‘HaKOH NpHBATU3alMje XOTela
W3Bop y HapeHUX 5 roAMHA CKOYMIIAa IPOU3BO/ A KO3Hjer cupa’, a IITo je y JUPEKTHO] BE3U
ca JI0JaCKOM HOBOT MHBECTUTOPA U IIpUBaTH3a1joM XoTtelna M3Bop 30or nosehame Tpaxme 3a
oBMM npou3BojioM. [To peunma npencraBHuKka onmtuHe beuej ykoauko 61 101U10 A0 yCIeHe
npuBaTu3almje 0ambCKOT KOMIUIEKCA, ONLUIO OU 10 J0jlacka U Ipyrux uHBectutopa. [Ipumep
3a T0 je U Bpmauka Oama, a mTO MOTBPlYyjy CBM CaroBOpHMIIE ca MOApyYja OBEe Oame.
[IpencraBuuk Crnenujanue 6oaHuUIE 3a pexadunutanujy “Mepkyp” y Bpmaukoj bamu HaBoau
Jla je HAaKOH OTBapama IeT HOBHUX XOTejda JOUUIO JI0 JTUPEKTHUX ylarama y pecTopaHe U
kapuhe. Taxole, pecopHO MHUHHUCTApCTBO M OMNIITHHA Cy YJIOXKHUIN Y PEKOHCTPYKIH]jY
mietanuiuta v napka. IlpuBatuzoBanu xorenu y Bpmwaukoj bawu mnpuBmaue u apyre
MHBECTUTOpE, MO0 peuuMa IpeJcTaBHUKa OoNmTHHEe Bpmauka bama, 3aTo mTO je TpKuuITe
pa3BujeHo. [1o peurMa OBOT caroBOpHUKA yllarambeM y TypH3aM, OJJHOCHO Yy XOTele, MPBO ce
nokpehe rpaheBuHCKa omepaTHBa Koja YIHOILLbaBa BEIUKU OpOj JbYAM 3a M3Tpajmby WIH
peBuTann3anujy oOjekara. 3aTuM ce mokpehe TproBuHa 300r omnpemama XoTena. Hakon
U3rpaibe U ONpeMama X0Tella YIoljbaBa ce pajiHa cHara Koja he pagutu y TUM XOoTenuma, a
OHJIa ¥ OCTAJIM TIOYUIbY /1A yIIaXy y caapxkaje koje he kiujeHTH u3 xorena kousymuparu. To je
TpajaH IMpPOIEC, 3aTO LITO CBAKM HOBH T'OCT JIOBOJM /10 HOBE MOTPOIIHE IPOU3BOJIA U yCIyTa.
Typu3zam je “rpana y K0joj je CUT'ypHa HariaTa yciayre, 3aTo IITO IOCT YIJIaTH 11a KOPUCTU CBE
6enedure”.
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4.2.3. Oaroopu ucnurtanuka u3 Tpehe rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTH

AHanM30M CIPOBENCHUX HHTEPBjya, a carjenaBajyhm y30pak Ha KOM je CIPOBEICHO
UCTpaKMBamwe, yTBPH)EHO je 1a HCKYCTBA ca MPUBATU3ALM]OM OACKUX KOMILIEKCA HUCY UMaIU
UCIIUTAaHUIIM Cca TEPUTOpHja MojApydja Oama Koje cy JOLUUpaHe y jeAMHUIaMa JIOKaJIHe
camoymnpase Wpamuna, Upur u Hosu I1azap. Ocranu ucnuTaHuy Cy c€ U3jaCHUIIM J1a Cy Ha
noJipyyjuMa BHXOBUX Oama chopoBeneHe wWid cy Yy ¢a3d CropoBohema CBOJHHCKE
TpaHchopMalMje BIACHUIITBA HAJ| XOTeIUMa Kpo3 MPHUBATU3ALMU]y WIM CT€YAaJHU MOCTYIIAK.
VYrocturesbcko — Typuctuuko npenysehe “Ilamanka” a.n. w3 CwmenepeBcke Ilamanke je
30.01.2004. roguHe MPOAATO HA ayKIUjU KOJy j€ OpraHu3oBaja ATEHIIMja 3a MPUBATU3AIM]Y
(Munucrapctso npuspene, 2004). Ilo peunma mnpencraBauka ommre Oonxune “Credan
Bucoku” y CmenepeBckoj [Tananiiu, iMoBHHA OBOT npeay3eha je HakOH MpUBaTU3AIM]e BUIIE
nmyTa Memalla BIIACHHUKA, alld OBE CBOjUHCKE NMPOMEHE HHCY MO3MTHBHO yTHIAJIE HA Pa3Boj
noapydja Oame Ilamanauku kucespak. IlpeacraBHuk TypucTHuke opraHusangje rpaza
KpasseBa uctuue na je IlpuBpenno apymrso Marapymka u boryroBauka 06ama JpyIITBO ca
OrpaHUYE€HOM OJroBopHouIhy Beh HEKOJIMKO rOAMHA Y CT€4ajHOM IOCTYIIKY U /1a CEe Ha CIIUCKY
MMOBHHE OBOT ITPUBPEIHOT JIPYIITBA Hala3e 00jeKTH KOjH Cy JIOIMpaHu, u3mel)y ocrarnor, 1 Ha
Teputopuju nojapydja Marapymke Game.! ITpencrasnuk TypucTHUKe OpraHusaluje rpaja
Jlo3Hu1ie UcTHUYe J1a Cy Y MPETXOAHOM MEPUOJTy Y CTEUajHOM MOCTYIKY MPOAATH XOTENN KOjH
ce Hasase Ha noApy4jy 6ame KoBuibaue, Te 1a OHM jOIII YBEK HUCY Y QYHKIUjH, AJIU 1a OYEKY]e
na he y HapeaHoOM mepuoay HOBHM HWHBECTHTOP M3BPUIMTH a[anTaldjy W PEKOHCTPYKLHU]Y
CMelITajHUX Kananurera. Haume, yBusoMm y nocTynHe nojaTke ATreHIMje 3a JIMLEHIHUpambe
CTeUajHUX YIpaBHUKAa YTBpHEHO je Ja Cy Ha jaBHOM HaJMETamy KOje je OAp)KaHO IaHa
15.05.2019. rogune paau nponaje umoBuHe creyajHor ayxHuka XTIl “bama KoBuibaua™ a.n.
y credajy HOBOI BiacHuka jo0umn xorenu “Ilompume” u “T'yueBo” (AreHuuja 3a
JMILIEHIUpamke cTeyajHuX ynpaBHuKa, 2019a). Takohe, yrBpheno je na je 30.07.2020. rogune
OJIp>)KaHO JaBHO HAJMETam€ paju Ipojaje UIMOBHHE HABEIECHOI CTEYajHOT JYXKHHUKa, Kaja cy
npojaatu pecropan “Tpu uecme” u miueunu pecropad “Ilonpume” kade-nocracTuyapHUIA
(Arennuja 3a JUUEHIUpame creyajHux ynpaBHuka, 2020a). CBu HaBeneHU OOj€KTH Cy
JIOLMPaHU Ha TepUTOpUjU oapyyja 6ame KoBusbaua. [lpeacraBuuk TypucTuuke opranuzaiije
Cokobama u3Mely octanor, HaBOJM Ja ce MOHOBHA Mpojaja xorena “CyHiie” noroauia mnpe
nap roauHa. Haume, no meroBuM peunma, xoren “CyHIie” je IpuBaTU30BaH, ajly 300r JIomer
pykoBohema UCTUM OTBOPEH j€ CTE€YajHH MOCTyHaK TOKOM KOI' j€ OBaj XOTEJ Hallao HOBOT
BJIACHUKA KOJU T'a jé pEeHOBUPAO U MOHOBO MMYCTHO Y paJl, noBehaBajyhu cMelTajHe KanaluuTeTe
y Cokobamu. Haume, nana 24.09.2015. roguHe mpopar je credajHu ayKHUK JpymTBO ca
OTPaHUYEHOM OJArOBOpHOIINY 3a TMOJHONPUBPEIHY MPOHU3BOJKBY, Npepaxy, HpPOMEeT u
yroctutesbeTBO 11K Tpebuu-Cynie y credajy n3 Cokobame kao mpaBHO jwie (AreHidja 3a
JUIEHIMpamke cTeyajHuX ynpaBHuka, 2015). Ha crnucky nponate nMoBUHE OMO je U XOTeN
“Cynue”. IlpencraBuuk Typuctuuke opranuzamuje Cokobama, Takohe UCTHYE J1a ce Ha
nozpy4jy CokoOame Hanasze v Ipyru XOTeNU KOJU Cy y APYLITBEHOM BJIACHUILITBY. YBUIOM Y
JIOCTYITHE TMo/IaTKe ATEHIIM]je 3a JUICHLIUPakhe CTeUYajHUX yIpaBHUKa YTBPHEHO je 1a ce Kao
MMOBHUHA cTe4yajHOT aykHHWKa Jlemrepuja 1.0.0. y credajy m3 Cokobame Haymaze XOTeml
“Typuct”, pectopan “Hoka” u neo xotena “31apaBibak’ (ATeHIUja 3a JIMIECHIUPabe CTeYajHUX

! NMama 12.05.2021. rojuHe Ha jaBHOM HajJMETamy Yy OpPraHM3alMju ATEHIMje 3a JIMIEHIMPame CTeYajHuX
yIpaBHHKa Tpojaro je mpaBHo june [IpuBpeano npymrBo Marapymka u boryroBauka Oama IpyimuTBo ca
OrpaHH4YeHOM oJroBopHomhy y credajy (AreHIuja 3a JHMLEHLUpame CTeYajHUX ynpaBHUKa, 2021) yume je
OKOHYaH NpoLec CBOjUHCKe TpaHcdopmanuje xorena ,, Tepman™, pecropana ,Jyrociasuja“, pecropaHa-
nociactuuapuuie ,Kamuma®, ob6jekara ,,Crapo Kymatmno®, o0jekara ,,Hoo Kymartmno®, Buma ,Kozapa“,
» I purinas“ u ,,CToJ0BH ", Kao H jena xorena ,,)Ku4a“™ koju ce Hanase Ha TepuTOprju Marapymike Oame.
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ynpaBHuka, 2015a). Ilpomajom oBuX o0jekaTa OKOHUAa0 OM Cc€ TpOIEeC CBOJUHCKE
Tparcdopmaiyje Ha Teputopuju noapydja Coxodame.

[IpencraBHUIM MHCTUTYIMja U opranu3anuja u3 Meamune, Mpwura, Jlosuuue u Coxobame
MOCEOHO UCTUYY CIENU(PUIHOCTH CIIEIUjaTHUX OONHHIIA KOje ce 0aBe pexaOWIUTAIN]OM, T
Ja je TMPWIMKOM TIpHBATHU3aLMje HCTUX IOTPEOHO HANMpPaBUTU pPa3NuKy usMmely penoBa
CIIeNMjaTHUX OOJIHUIIA Koje ce OaBe 3/paBCTBEHUM TYpPHU3MOM M JEJIOBAa KOJU CIIyXe 3a
pekpeannjy. Hawmme, IlpencraBumk CrenujanHe OosHuile 3a pexabunmranujy VBamuia
HaBOJIY TPH paziiora 300T KOjuX HUje 100po MpUBATU30BaTH crienujaiHe 6oaHuIe. [IpBo, cBaka
Oama UMa HEKYy CBOjy clenu(UUHOCT MO KOjoj C€ pa3jiHKyje OJ APYruX U 3aTO UMa CBOjYy
B2)XHOCT Y JAPYIITBY, 3aTUM HOBH BIIACHUK MOXKE OJIJTYYHTH Jla CE BHIIE HE 0ABU TypH3MOM H
Ha Kpajy, YKOJIMKO OJUIy4YH Jia ce OaBH TypH3MOM, 300T ocTBapuBama Beher mpoduta, Mame
IUIATE)KHU TOCTH, KOjHMAa je JI0 cajia JpkaBa JOTHpaia Jeo TPOoIlKkoBa, Hehe Buiie Mohu na
Kopucte yciyre pexabunmuranuje. [IpencraBuuk Crienujanae OoJHUIE 32 peXaOWIUTALIN]Y
“bama KoBuibaua” y Jlo3uunu takole uctuue na 61 mpUBATU3AIM]OM CIIELHjaTHIX OOJHHUIA
0o M3ry0JbeH COIMjaTHH KapakTep KOjU OHE JaHac MMajy. 3aTUM NPEICTaBHUK OIIITHHE
Wpur HaBoau aa cy morpeOHa Jo/1aTHA yJarama Kako O ce y CrelpjaHIM OOJIHUIlaMa Koje
JTaHAC TOCIY]jy M3ABOjHO JIE0 KOjH C€ KOPHUCTH 3a 3/IPaBCTBEHE HAMEHE O] TYPUCTUUKOT Jea.
Kao mpumep on HaBoau Crnenujanny 60iaHHILY 3a pexadbmiurtanyjy “Tepman” koja uma 6a3eH
KOjH y MCTOM TPEHYTKY KOPHCTE MAIMjeHTH U JbYIH KOjH Cy JOIUIM Ha peKpeanujy, Te na
“Mellambe BUCOKOT BEJIHEC U Cla TypH3Ma U OBOT 3JIPaBCTBEHOT HHUje 100po” | aa 300r Tora
rybe rocre.

YBugom y crnmcak MuHHcTapcTBa npuBpene yrBpheHo je nma cy CrnenmjamHa OoiHUIA 32
pexabunuranyjy “Tepman” y Bpnuuky, CneumjanHa OonnHuna 3a pexadbunutanujy “bama
KoBupaua” y Jlozuumm wu CrenujanHa Oonuuia 3a Hecnenuduune mmiuyhHe Oonectu
“Coxobama” npeasuhene 3a npusaruzauujy (MunucrapctBo npuspene, 2015). CaroBopHuiu
n3 Typuctuukux opraHuzanmja omnmutuHa IMBamune u Cokobame ce ciaxy Ja Jio
IpUBaTH3alje KOMEPIHjaJHOr Jeia CIelMjaIHuX OoJHMIAa Mopa jaohu, ainu Aa je moTpeOHo
OCTaBUTH j€JIaH JICO0 CMEIITAJHUX KallallUTeTa 3a pexaOmInTaIujy.

Hajsehu Opoj caroBopHHKa je Kao y3pOK 3aKacHelle NpuBaTU3allije OamCKUX KOMILUIEKCa Y
Peny6numu CpOuju HaBeO HEJaCHO BIACHUIITBO, OJAHOCHO HEpELIEHE HWMOBMHCKO-TIpaBHE
onHoce. IIpencraBuuk onmruHe MBamuna je HaBeo J1a je y TPEHYTKY Kaja Cy Ioyese HajaBe
npuBaTU3alyje bUxoBe crnenrjaine 6onauue, [TMO donx moueo na ce ynucyje kao BIacHUK.
Jlo mpuBaTH3anuje H1je JA0II0, ajaKi 300T OBAKBUX HMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA OHeMoryheHa
je U IpkaBa Ja yJaxxe CpeAcTBa U3 Oyrera y MMOBUHY Koja je y BnacHUTBY IO donna, Te
OBaj MpoOJieM J0BOJAM JIO0 OTEKAHOI MJIM HUKAKBOI PEHOBUpama MocTojehux cMmemTajHux
kamaruteTa. [IpencraBank rpaga Hosor Ilazapa uctuue na 6u mpe mpuBaTH3aimje Mopaie aa
ce obaBe aHajM3€ M MPOLIEHE MOTEHIMjaja U Ja je moTpeOHO “UH(OpMHUCATH WHBECTUTOPE,
00jacHUTH UM Te MOTEHLIMjaje, MPEACTaBUTH KaKO Cy TU MOTEHIMjaJId UCKOPUIINEHH Y CBETY
U Ha Kpajy cy MOTpeOHM MOACTUIAjU O JpKaBe 3a crpoBoheme THX uHBectuiyja”. Ilopen
npo0emMa MMOBHHCKO-TIPaBHE MPHUPOJIE, MPEACTaBHUK Typuctuuke opranuzamuje Coxkobama
UCTHUYE Ja MOCTOj€ U CUCTEMCKU MpoOJIeMH, OJTHOCHO J1a TOCTOjU Kosn3uja u3mel)y mpomnuca,
Kao mTo cy “3akoH o Oamama, 3aKOH O Typu3My, 3aKOH O BojlaMa M 3aKOH O 3aIlTHTH
npupoze”. MullJbemhe OBOI' CarOoBOPHUKA j€ J1a je Mpe MpUBaTU3aIMje MOTPEOHO YCKIaIUTH
HaBeneHe 3aKkoHe. Ha kpajy, oH HaBoau 11a cy mpoOsieM 3aKacHeNe MpuBaTH3alrje OamCKUX
komruiekca y PenyOauuu CpOuju ¥ CKPOMHM KalalMTETH Y JIOKAIHUM camoylpaBama Koje
nMajy onapelheHe HWHTEepeHIMje J0Je/beHE OJf CTpaHe JpKaBe, a OHE C€ HajBUIIC THIY
TEPMOMMHEPATIHE BOJIE KOja MPEICTaBJba OCHOB 3a pa3Boj 0ambCKOT TypU3Ma.
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Tpehe nurame, mocTaBbeHO McnuTaHunmuMa Omino je: “Kakam je Bam ctaB o moBe3aHocTu
pelaBamba NHUTaKka [pUBATH3alMje OamCKUX KOMIUICKCA W IPHBIAYCHA JUPEKTHUX
MHBECTUIMja y mojapydja Oama?”’. CBHM caroBOpHMIM, OCHM mpezicTtaBHuKa CrienujanHe
OosHuie 3a pexabunuranujy Meamuna n Crenujaine OojHUIIe 32 pexadunutainujy “bama
KoBuspaua” y Jlo3nuim, cMarpajy Ja MOCTOjU JAMPEKTHA Be3a, OJHOCHO Jla OM peliaBameM
NUTaka NpUBaTU3aIKje 0ambCKIUX KOMILIEKCa A0MUIO 0 MoBehama MMPEKTHUX MHBECTHIIN]jA Y
noapydja 6ama. C apyre crpane, mpeicTaBHUK TypucTHuUke opraHusamnuje rpajaa Jlosnwuie
TBpaU Jna he monazak WHBECTHTOpA 3aBHCHUTH O MOJUTHKE IMOCIOBAaHka HOBOT BJIACHHKA U
npoMorrje Kojy 0u oH cmpoBeo. CBOje CTaBOBE O HEMOBE3aHOCTH OKOHYAMa IOCTYIKA
NpUBaTU3aIMje W JI0JIaCKa TUPEKTHUX WHBECTUIMja y TMOJpydYja Oama, MpeICTaBHHIIN
CrneunujanHe OonHmme 3a pexaOwmranyjy HMBamuma u CroenwjamHe OonmHUIE 32
pexabunuranujy “bama KoBusbaya™ y Jlo3HuIM 1pIie U3 cBojux nmpumepa. Tako, npeacraBHUIIA
CrnenujanHe OoyHMIle 3a pexaOwmranujy VBamuiia je MUNUBCHA J1a yCIeX HHHUXOBE
crienMjajHe OOJHMIIC 3aBHCH OJI YCIICIIHOCTH paja MEHAIMEHTa KOjU BOIU OOJHHUILY U
OJUTMYHOT TOTEHIMjaJla KOju OHM Mory uckopuctutu. OHa, Jajbe, HaBOAW Ja MM j€ 3a
NpeBa3sHIaKeHhe TPEHYTHUX NpobiemMa nmorpeOHa moMoh apkaBe, anu Ja “CBE OBaKO KakKo je
cama wmoxe gna ¢Gyakuuonumre”’. Takohe, mnpeacraBuuk CrenujanHe OOJTHHUIC 32
pexabunuranujy “bama KoBuspbaua” y JlozHunu uctude n1a je y \UXOB Kpaj Beh 01110 1ocTa
MHBECTUTOpPA W Ja j€ MOTEHIHjalHH MpoOJieM HeJoCTaTak paaHe cHare. Bemuku Opoj
WHBECTUTOpA je J01Ia0 U y noapydje 6ame Bpauuk. Haume, nmpencraBHUIM HHCTUTYIM]A U
opranm3anyja u3 Mpura HaBoje &a y OBOM Kpajy HHje OWJIO NMpUBaTH3aIMje, ald Ja Cy
WHBECTUTOPH HIAK JOILUIM U Ja CYy JOHEJIU pa3Boj KOjU je Jajbe MPUBYKAO HOBE JIMPEKTHE
unBectuyje. Kannenapuja Typuctuuke opranusanuje onmruHe Mpur ce Hanasu Ha myTy KOjU
BOIU y Oamy, M 0 peuyrMa HHXOBOI IpeJICTaBHHKA, MOoceheHOCT M pa3Boj IOKa3yje U
YUILEHUIIA JIa j€ paHuje TUM TyTeMm mpojaszmwio 10 ayromoOuia y jeIHOM cary, a Jia JiaHac
nponasu 30 ayromoOmna y MuHyTy. Jloma3zak MHBECTHTOpa CTBapa KOHKYPEHIHM]Y Koja je
nokeJjbHa, HCTHUe TpeacTaBHUK CrenujanHe OonHUIE 3a pexaOunutaiujy “Arenc” y
Marapymikoj Oamu. CaroBopHuk u3 Typuctuuke opranmszanuje KpasbeBo HaBoam aa Ou
“IMpeKTHE MHBECTUIIM]E Y TIoJpYyyYja Oama JI0Bee A0 pa3Boja OambCKUX KOMIUIEKCA U J1a CY OHE
HEOIXO/IaH yCJIOB Kako O ce cpIcke Oame MpeTBOpHIIE Y MOJIEPHE Clla LIEHTPE Koje MpYxKajy
yCIIyTe Koje Tpake caBpeMenu Typuctu’. 3a Cokolamy Ccy JIBa MOMEHTa KJbY4YHa, KaKO HaBOIU
npeacTtaBHuK Typuctuuke opranuzanuje Cokobama, a To ¢y cBojuHcka Tpachopmarmja XTII
JlenTepuja y credajy y 4yMjeM Cy cacTaBy XOTENM KOJU Ce€ Hajasze y Moapydjy Oame u
npuBatu3anyja crnenyjanHe oonnune y Cokobamu, 3aTo mrto he ce Ha Taj HauuH nosehatu
noBepeme nHBecTHTOpa M CokoOama he moctaTu aTpakTHBHHja 3a ynarama Koja he moBectu
1o Beher paszBoja.

4.2.4. Onropopu ucnutaHuka u3 yerspre rpyne JJIC no creneny pasBujeHocTH

JleTaJbHOM aHaNM30M CHPOBEACHUX WHTEPBjya YTBp)EHO je Ja CaroBOPHUIM HUCY HUMaU
JUPEKTHOT MCKYCTBa ca MpHUBaTU3alMjoM OamCKUX KOMIUIEKCa KOJjU C€ Haja3ze Ha
TepUTOpHjamMa jeAuHMIa JiokanHe camoynpase Jbur, Hosa Bapom u Ilpu6oj. Haume,
npezactaBauiy onmruHe Jbur u Typuctuuke opranuzanuje onmruxe Jbur cy HaBenu 1a ce 'y
Oamu Jbur Hama3m KOMIUIEKC ca XOTeJIOM U mparehuM 00jeKTrMa KOju TIpUNaaajy cTe4ajHOM
nyxHUKy CyBobGop y creuajy u3 Jbura. Yak je v M3BOpHILTE y OKBHPY OBOI' KOMILJIEKCA Y
cTeyYajy, T€ 1a OHM, Kao jeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe HeMajy pUCTyT ucToM. CTedyajHy Macy
cTedajHor nyxauka CyBobop 1.0.0. y creuajy Jbur, usmely ocranor unne “Xoren” Jbur, PX
Ilentap, onumnujcku OazeH, kadana “Pajair” m morten “Jbur”. MIMoBWHa OBOTr CTedajHOT
OyXHHMKa je y BiracHMIITBY PenyOnmke CpOuje (AreHuuja 3a JHIEHIUPABE CTEUajHUX
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ynpaauka, 20200). [IpencraBauk TypucTuuke opraHu3sainyje onimTuHe Jbur nctuye a opaj
KOMILJIEKC HHj€ U3J1araH Mpozaju 300r pemaBamba MMOBUHCKO-IIPABHUX OJTHOCA.

Basznymna 6ama 3marap je Hekana uMana PX Llenrap 3nmatap Koju je paauo U MO peynmMa
caropopHuka u3 onmrtuHe Hosa Bapom u Typuctuuke opranmsanuje onmruae Hosa Bapor,
HajBehu ryouTak oBor nmoapyyja 6ame je 3aTBapame OBOT XOTena. YBHIOM Ha cajT PemmyOmmuke
JTUPEKIje 3a UMOBUHY YTBpheHO je nma cy PemyOnmuka nupeknuja 3a UMOBUHY PemyOinke
Cpbuje u PenyOnmmuku (OHJ 3a MEH3UjCKO M MHBAIHUJCKO OCHTypame Kpajem 2019. rogune
00jaBWJIM MPBH OTJIAC pajid OTyhema HEeMOKPETHOCTH OamCKOT KoMIuiekca “3natap” y HoBoj
Bapomm nyrem npukynsbama nucanux nonyna (Pemybnuuka aupexnuja 3a uMoBHHY, 2019).
[IpeameTHa HEMOKPETHOCT, OJHOCHO OamCKM KOMIUIGKC y Ba3IyIIHOj Oamu 3marap je y
TPEeHyTKY mpoxaaje 6uo y cBojunu PenyOnmuke CpbOuje u cBojunu PemyOmuukor ¢onma 3a
NICH3UJCKO ¥ WHBAJIUICKO OCUTypame. HakoH crpoBeleHE Npojiaje, OIHOCHO CBOJHHCKE
TpaHchopmanmje, KOMIIEKC je J00MO HOBOT BIIACHHKA, &I U J1aJbe HUje Y QYHKIHU]H.

LlenTap 3a pexabunuranujy “IIpubdojcka 6ama”, 3a pa3IuKy O] TPETXOIHO ABa HABE/ICHA, PaJIH,
anu ca cBojuM crneruduuynoctuma. Hanmme, manactup cBetu Hukona ce Hamaszu y Onu3uHU
[Tpubojcke OGame M MEIOKYITHO 3eMJBHINTE H 00jEKTH Cy KPO3 MPOIeC pecTUTyIje BpaheHn
2012. ronune Cprickoj MpaBOCIaBHOj LIPKBH, MO peurMa MpeCTaBHUKA ofesbema [Ipubdojcke
OomHMIe - 1eHTap 3a pexadwmranujy “Ilpubojcka 6ama” y [Ipubojckoj bamu. Cpeaurom
2019. ronuHe 1pKBa je jenan crapat odjexTa y Oamu yctynuia [Ipubojckoj OonHuIM Koju ce
JTaHaC KOPHUCTH 3a pexadbminutanyjy nanujenara. [IpencraBauk onmrune [pn6oj nctuye na 6e3
CarjJacHOCTH IJPKBE HUKO HE MOKE Jia MHBECTUPA Y OamCKH KOMILIEKC.

VY3pok 3akacHene npuBaTu3aiuje 6amckux KoMmiviekca y Penyomuuu CpOuju, Mo MUILUbEHY
CBUX CaroBOpPHHMKAa Cy HEpEIIeHW HMOBUHCKO-TIpaBHU oxHOocH. IIpencraBaumk Typucthuke
opraxu3aiyje onumrrHe JbUr HaBoM J1a je pasJior U TO IITO ApXKaBH Pa3Boj TYpU3Ma, [1a CAMUM
TUM U OambCKOT Typu3Ma HUje Ouo npuoputeT. CaroBopHUK ca ofesbema [Ipubdojcke 6omHMIIE
- 1ieHTap 3a pexabunuranyjy “TIpudojcka 6ama” y IIpubojckoj bamu uctude na 6u “apxasa
Tpebasio Ja KOHTPOJIUIIIE J€JIaH JIe0 MOCTEsha, a J1a C€ KOMEPIIUjaTIHU Je0 /1a MpUBaTHUIIUMA,
Te na 6u To Tpebano na Oyae KOMOMHAIMja Jp)KaBe M MPHUBATHOI KamuTaja 3aTo ILUTO je
pexaluiuranyja BpJio OUTHA TpaHa METUIIUHE.

Wako y ncnuTuBaHUM NoApy4yjuMa O0ama UM H1je OUITI0 MOoCTyHaKa MpuBaTU3allije WIH Ce JOIl
YBEK HE MOTY BHUJIETH HUXOBHU €(EKTH, IPEICTAaBHULIM CBUX OpraHu3alja U UHCTUTYLHja CY
U3HENU CTaB Jla NOCTOjU AUPEKTHa Be3a u3Mel)y pelnaBama nuTama NpuBaTH3alMje OamCKUX
KOMIUIEKCa U MpUBJIadyeha JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A Y TIoJpyyYja Oama. 3anpaBo, NpeICTaBHUK
onurtuHe Jbur uctuue na uM je 6ama jeAMHU pecypc, Te Ja O CBOJUHCKOM TpaHCc(opMaryjom
KPO3 TIPO/1ajy KOMILIEKCa y Oamy CUTYPHO MPUBYKIIU U IPYT€ HHBECTUTOPE, 3aTO IITO Ou, 300T
noTeHIMjaja Koje Oama MMa, IocTojajia THoTpebda 3a H3rpajmboM HOBUX CMEINTajHUX
kamaruteta. Ha mponmajy PX mentpa 3a 3marapy OnaroHakjIoOHO TJe€ajy W MPEICTaBHHUIN
MHCTUTYLIMja U opranuzanyja u3 Hose Bapomm. “I'eneparop naseer pasoja 6uhe oTBapame
kamaruteta PX IlenTpa y 6mmo koM cmuciny” HaBoau npeAcTaBHUK ommTuHe HoBa Bapomr.
CaroBopuuk u3 Typuctuuke opranuszanuje onmruHe Hosa Bapomr nonaje ga Ou “curypno
CKOUMJIC TICHE IIIAlleBa M MEIITaHH OM MMaji KOPUCT OJl TOTa, a © HOBU MHBECTUTOPU O ce
BpJio Op30 mojaBuiu mopen Beh mocrojehux”, Te na Ou ce cBe OBO JOTOJWIIO KaJa HOBU
WHBECTUTOP M3BPIIN yllarama y ajanrtalujy cMemrajHux kananuura PX nenrtpa Ha 3marapy.
Kana 6u ce y Ilpu6ojckoj Oamy pa3BUO 37ApaBCTBEHU TypH3aM, [0 peUYMMa CaroBOpPHUKA ca
onesbema [Ipubojcke 6omHUIE - TIeHTap 3a pexadunutaiujy “Tlpubdojcka 6ama’ y [Ipnbojckoj
Bamwu, ynoxuno Ou ce Uy U3rpajmby pecropaHa U Apyrux yrocTUTeJbCKUxX o0jexaTa. Takole,
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OTBOpHMIIa OM ce MOrYHHOCT 3a IIpo/iajy OpraHcKe XpaHe U3 OBOT Kpaja. [Ipe/icTaBHUK OMIITHHE
[Tpu6oj HaBoM Aa O ce Taga CTBOPWIIO TPXKHILTE Ha KOMe OU CBU KOjH cajia UMajy mpoosieM
ca IIaCMaHOM MPOM3BO/IA, MOTJIM OpiKe U JIaKIIe Jia JI0hy 10 moTpoIIaya.

4.2.5. Onropopu ucnutanuka u3 JJIC y neBacTupaHuM Noapy4juma

AHaM30M CIPOBEICHHX HHTEPBjya YTBphEHO je Ja je Ha TEPUTOPHJU jeAMHUIE JIOKATHE
camoynpase Kypmymnuja Ouno mpuBatusanuje OamCKUX KOMILIEKCA, IOK HAa TEPUTOPHUjU
jenuHuIle JIoKaHe camoynpaBe Menseha Huje OMiio mpuBaTH3aiyje 0amCKUX KOMILICKCA.
Hauwme, npuBpenno apymreo AJl “ITnanmnaka” Kypmrymnuja je ocHoBano 09. jamyapa 1964.
rogune. ['ogune 1999. rogmHe oBo mpemysehe je MPUBATH30BAHO TAaKO INTO Cy PaJHUIA
NOCTaJIM aKnoHapu ca 95% ydemha y kanurany (ITnanunka Kypmrymnuja, 2020). OBa ronuna
npejcTaB/ba MOYeTaK NpuBaTH3aluje Oama Koje ce Hanase y ommrtuHu Kypmymnuja. Ceu
NpEJCTaBHUIM OpraHM3aldja U MHCTUTYIWja u3 Kypmymnmje cy ce cloXuian 1ga je oa
npuBaTH3allyja jead oJ MpuMepa yClelHe mpuBaTu3amuje. Y oKBUPY MPUBPEIHOT IPYIITBA
Al “Tlnanmsaka” Kypmrymnuja mocnoBane cy no 2019. rogune nse OGame — JlykoBcka u
[Tponom. Tokom 2019. roaune, a y ckiany ca orjacoMm PemyOnuuke nupekiyje 3a UMOBHHY
Peny6imke CpbOuje u PemyOnmukor ¢oHma 3a TMEH3WjCKO W WHBAIMACKO OCHTYpame
(PemyOnuuka aupekuuja 3a umoBuHy, 2019a), mpuBpeano apymrto AJ[ “Ilnanmunka”
Kypmrymiuja je mocraia BiacHuk u xotena “XKyoop” y Kypmrymnujckoj 6amu. Busnja je, mo
peunMa caroBopHuka u3 npenyseha “Ilnanmnka” a.n. Kypmymnmja, Ouna ga “ommruna
Kypmrymija o6jenuHu cBojy MOHYY, /1a CBE TpU Oame Oyy mo3HATe U MO jeTHUM KPOBOM .
OHn cMatpa na he cBaka 6ama UMaTU CBOJy KJIMJEHTENy U J1a HUKO HUKOMe Hehe oJBnauntu
TypucTe U “ma he ce TypucTH KOju Cy Hekaaa nonaswmm y Kypmrymnujcky Gamy Bpatutu’.
“ITokpeTame OBOI OambKOI KOMILJIEKCA IMpe/CTaB/ba HOBU JKMBOT, 32 HE TAaKO BEIUKU Opoj
MeIlITaHa KOj! Cy OBJIe OCTAJIH JIa )KMBE, HOBY IIAHCY 3a I10ca0 MIIAANX Jbyan u3 Kyprrymmnuje
Il ¥ OKOJIMHEe, W YyHampeheme KOMIUIETHE TYpUCTHUYKE MOHYyJe OamCKOr Typu3Ma Ha
TEPUTOPUJU KYPIIYMIIM]CKE OMNIUTHHE’, MCTUYE NPEACTaBHUK TypUCTHUKE OpraHu3aluje
onurtune Kypurymmmja.

[TpencraBuunm  CrenujanHe OonHune 3a  pexadbunmurauujy  “Tejzep” u  Typuctuuke
opranuzamuje omnmTtuHe Measeha cy HaBenu Jga ce HE ClHaxy ca IOTEHIH]aTHOM
NpUBaTH3aljoM Oame U Aa je MOTpeOHO Ja Oama OcTaHe y Jp>KaBHOM BIIACHUILTBY 300T
pOJYyXKEeHe pexabuInTalyje U MeIUIMHCKIX TpeTMaHa Koju ce pyxajy y Cujapunckoj Oamu,
nako ce Creuujanna 6onnuna 3a pexadunuranujy “T'ejzep” y Cujapunckoj 6ambu Hanaszu Ha
cnucky MuHucTtapeTBa npuBpeze 3a npusatuzanjy (Munucrapcrso npuspene, 2015). Ilo
peunma npejacraBHUKa Typuctuuke opranuszanuje ommutuHe Measeha, CujapuHcka Oama je
cBOj BpxyHarll focturna 1978. ronune, kaja je 3abenexxeH Hajehu Opoj roctujy, Koju je Tana
u3zHocuo oko 18.000. CaroBopHHUIM U3 OpraHu3alija 1 HHCTUTYILIMja ca TEPUTOPH]jE jeTUHULIE
JokanHe camoyrpase Mengeha uctuuy na y CujapuHckoj 6amu nocroju camo xoren “T'ejzep”.
Hauwme, npencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje onmrtruae Menseha, usmel)y ocranor, HaBoau
na je “1954. ronune usrpaheH npBu xoTen Koju ce 38ao beorpan ca 120 nocrespa™ u 1a je 1974.
TOJIMHE OH JIalTHPAH U MPOIIMPEH Yy X0Tel ca 267 nmocresba. On1 Taja ce Memba Ha3uB XOTela
y xoren “T'ejzep”. IlpencraBuuk ommuruHe Measeha uctuue na je 2010. roauHe MOCTOja0 TUIaH
3a rpajilby HOBOT XOTeJa YMju UHBECTUTOpHU Ou Omin u3 Pycuje, anu 1a oBa MHBECTULIM]ja HUjE
OCTBapeHa.

[IpencraBHUIM CBUX MHCTUTYIMja W OpraHu3alMja ca TEpPUTOpHja jeIUHHIIA JIOKAJHE

camoympae Kypmyminja u Measeha koju cy UHTEpPB]YHMCaHHU Cy C€ CIIOKHUJIIH J1a Cy HEPEIICH!
WMOBHUHCKO-TIDAaBHU OJHOCH Y3pOK 3aKacHesle IMpuBaTH3anuje OamCKUX KOMIUieca Yy
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Penyoimumm Cpbuju. KonkperHo, napuuna kojy je IO dona Boauo npotus CrienujanHe
Oomauie 3a pexadbmmuranujy “T'ejzep” y Cujapunckoj Oamu je okoHuaHa y kopuct ITHO
¢doHa, TaKo Ja cajia BIACHUIITBO HAJ| CIICIUjATHOM OOJIHUIIOM UMajy MUHCTapCTBO 3/paBiba
u [TNO donp, nucruue npencraBauk Crenujanne comuuie 3a pexadbunuranujy “I'ejzep”. [Mopen
HEepEIICHNX MMOBUHCKO-TIPAaBHUX OHOCA, MPEICTaBHUK TypUCTHYKE OpraHHU3alrje ONMIITHHE
Kypmrymnnja HaBoam Aa “y3pOK HEIOBpIIEHE NpUBaTH3alMje OamCKOT KOMILIakca Tpeba
TPAXUTH U Y HETTOBOJFHOM MUTPAIIMOHOM CTaTyCy OMIITHHE .

CBU caroBOpHHUIIM CYy Ha MMOCTaBJbeHO NuTamke “Kakas je Bamr craB o moBe3aHOCTH pelraBamba
nuTama MpUBaTH3aAIMje OamCKUX KOMIUIGKCA W TPUBIAYCHa JUPEKTHUX WHBECTHUIHjA Y
nojapyyja Oama?” HCKa3zajdd CTaB Ja I[IOCTOjU TOBE3aHOCT H3Mel)y pellaBama NUTamba
npuBaTH3alyje OamCKUX KOMIUICKCA W TPHBIAYCHA AUPEKTHUX HWHBECTUIIMjA Y TOAPYYja
Oama, 0OJIHOCHO Jia YKOJIUKO OM c€ OKOHYAIM MOCTYIIU MpUBaTH3alMja, OO0 OU 10 JojacKa
unaBectutTopa. [IpencraBuuk npemyseha “Ilnanwnaka” a.n. Kypmrymnmja mertude ga cy, 3060r
JIo0por nmocioBama BUXOBOT npeay3eha, oTBOpeHH pecTopanu y Oamama. 3aTuM, peICTaBHUK
ommtuHe Kypmrymimja, m3mely ocranor HaBoaw, 1a je 30or npojaje xorena “XKybop” mopacia
NOTpakikha 3a 3eMJbHINTEeM y OnusuHu. “Mako cmana y rpymy JeBacTUpaHHX TMOJpYydYja,
ommtuHa Kypiryminja uma aMOuIMjy 1a pa3Boj CBOjUX Kamarurera 0a3upa Ha CTPATEIIKUM
onpeebelhbiMa U JTOKYMEHTHMa YCBOJEHHM O] CTpaHE HaAJEKHHMX OpraHa, Kako Ou ce
TYpUCTHYKA TIOJUTUKA Kperpalla ¥ BOJWIA Y CKIIAAy ca jacCHO NeUHUCAHUM IUJbEeBUMA’ Kao
OJFOBOP Ha TMHUTAakE€ HABOAM CAroBOPHUK u3 TypUCTHYKE OpraHuzaluje OMIITHHE

Kypmrymiyja.
4.2.6. Inckycuja

Jpyra rpyna nutama UCIUTAHUIIMMA j€ MOCTaBJbEeHA ca IMJBEM TECTHpama JApyre mocedHe
xunoreze: X2 - PemaBame mpoOnema mnpuBaTH3aldje OambCKUX KOMILIEKca oxpalpyje
MOTEHIIMjaJTHE UHBECTUTOPE.

AHalIM30M CIPOBENEHUX HMHTEpBjya yTBphEeHO je na je y HeKUM Hojpydjuma Oama Ouio
npuBaTU3alyje, 10K y ApyruM Huje. Ha ocHOBY OBOI' KpuTepHjymMa aHaIU3UpaHa MoJapydja
Oama ce Mory mojieyiuTh kKao y Tabenu 13. Y Tabenu HUCY prKa3aHa cBa mmojapydja 0ama (28),
Beh camo mojpydja Oama y KojiMa je CIIpOBEACHO HCTPaXUBame (22).

TaGena Op. 13: Pa3BpcraBame HCIUTUBAHMX HOJpYydYja Oama HA OCHOBY CIPOBEAECHHUX
npuBaTHu3anmja 0ambCKUX KOMIUIEKCa

PazBujenoct | Ilogpydja O0ama y kojuma je | [logpyuyja O0ama y Kkojuma Hmuje
CIIPOBEIeHA NPUBaTH3AUja CIIpOBE/ICHA IPUBATH3ALMja
IIpBa rpyna e Humka Gama o Cenrepc Oama
e ['opma Tpemua e Oama Kamumxa
e [lanuh
e (OBuap Oama
Jpyra rpyna e bykoBuuka Oama e Oama beuej
e Bpmauka 6ama e Pycanna
Tpeha rpyna o [lamanaukm Kuceipak e Basznymna 6ama MBamuia
e Marapymika 6ama e Bpanuk
e Oama KoBuspaua e Hosona3zapcka Oama
e CokoOama
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Passujenoct | Iloapyyja Oama y kojuma je | Ilogpyuyja Oama y kojuma Huje
CIIPOBeleHa MPUBATH3aIUja CIIpOBe/IeHa NPUBATH3ANMja

YerBpTa e Basaymma 6ama 3naTap e Oama Jbur

rpyna e [Ipubojcka Gama

JeBacTupana e JlykoBcka Oama e (Cujapuncka Oama

nojpyvja

W3Bop: UctpaxuBame ayropa

On ykynHo 28 nonpydja Oama HHTEPBjyHCaHH Cy IPEACTaBHUIM MHCTUTYLIM]jA U OpraHU3aIHja
y 22 noapy4ja 6ama. CaroBOpHUIIM U3 ACCET MOJApyYja Oama Cy Ce M3JaCHWIN Jia Cy UM
UCKyCTaBa Ca TMPHUBATU3ALMjOM OambCKUX KOMIUIEKCA, OJHOCHO Ca  CBOJUHCKOM
TpaHchopMaIjoM Kpo3 MOCTyIKe MpUBaTU3AIM]e U cTevaja npeay3eha koja cy y Behunckom
IpKaBHOM WJIM JIPYIITBEHOM BiacHUIITBY. Jlakie, y BehuHHM OamCKHX KOMILIEKCA
UCIIMTUBAHUX MPOJpyYja Oama, BHX JBAHACCT, IUTakE Ac(UHNCamba BIACHUIIITBA jOII YBEK je
orBopeHo. Tabena 13 takohe ykasyje Ha YMHCHUITY Ja ce OamCcKa Moapydja Koja HUCY UMaja
UCKYCTBa Ca MPHUBATH3ALMjOM Hajla3e KaKO Yy Pa3BUjEHUM U Mambe Pa3BUjCHHM TaKO U Y
HEpa3BHjEHUM H JICBACTUPAHUM jeTUHHIIaMA JIOKaTHe camoynpaBe. OBa YMbEHUIA HABOIU HA
3aKJby4akK Jia je Ne(UHHCAkhe UMOBUHCKO-TIPABHUX OJIHOCA Y KOMILUIEKCUMa Oama PenyOinke
CpOuje kao ycinoBa 3a CUTYPHOCT TOTCHIMjaTHUX WHBECTHTOpPA OIIITET, CHUCTEMCKOT
KapakTepa.

Hepemienn MMOBHHCKO-TIPaBHU OJHOCH M TapHUIIE KOje ce AYrd HHU3 roauHa Bojae ca [TMO
¢donOM Ccy Hajuenrhe HaBEIEHU Kao y3pOIU 3aKacHelle MpUBaTH3aIMje OAlCKUX KOMIUIEKCA Y
Peny6nunu Cp6uju. Ilopea oBuX pa3ziora, carOBOpHULM Cy HaBOAMJIM U HEJaCHY CTpPAaTErujy
JpXKaBe, HE3aMHTEPECOBAHOCT O30MJPHUX WHBECTHTOpA, HCEJbABAE CTAHOBHUINTBA U3
noapydja 6ama Koje He pajie, Kao U ciabe KarnanuTeTe y jeIMHUIaMa JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe y
KOjUMa Cy JIoLpaHa mojpydja 0ama, a Koje y OBOM IPOIECy UMajy BeOMa 3HA4ajHy YJIOTY.
Jenan 6poj caroBOpHHKa j€ Kao y3pOK 3aKacHese IpuUBaTU3alyje 0ambCKUX KOMIUIEKCa HABEO U
pasiiore kKoju cy cucreMmcke npupone. Kon oBux oarosopa, moce6HO ce HCTHUY /IBa, @ OHA Ce
OJIHOCE Ha HEMNOCTOjame 3aKoHa O NpuBaTH3alMju Oama U MOCTOjamke Kojiusuje usmehy
o/lpeidu Koje Cy MponucaHe KJbYYHUM 3aKOHMMa KOju perynuiry Oame (3akoH o Oamama,
3aKOH 0 TYpU3MYy, 3aKOH O BojiaMa U 3aKOH O 3aIITUTH IIPUPO/IE).

Benuku Opoj caroBopHHKa, a MOCEOHO CaroBOPHMKAa M3 HENPHBATU30BAHMX CIIELHUjaIHUX
OOJIHMIIA CYy MCTAKJIM Jia HUCY 3a TPUBATH3AIM]y crienujaHux OoonHuna. HaBenn cy ma ce y
OBHMM YCTaHOBaMma BpILIM MPOAYKeHa pexabuiauTanuja Koja Ou ce mpuBaTU3alnjoM H3ryounnia,
3aTO IITO HOBH BJIACHUK HE OM MMao EKOHOMCKMX MHTEepeca aa ce uctoMm 0aBu. [1o BUXOBUM
peunma, Oame OW Taja Mmocrajge caMo MecTa 3a peKpealyjy, a He U 3a jeuewme. Kao mozmen
NpUBaTU3aIlMje, OHU TPEJIaXy pa3/iBajame 3IPaBCTBEHOT OJ BEITHEC Jeja M MPoaajy camo
o0jekaTa KOju ce 6aBe BeTHECOM, JIOK JICJIOBU KOjU ce OaBe 3/paBCTBEHUM TYPU3MOM MOpPajy
OCTaTH y BIAaCHUIITBY Apxase. C Apyre cTpaHe, OBO MCTPAKUBAKE je TOKa3ajo 1a Cy JBa
0amCKa KOMILIEKCa YCIENIHO MPUBAaTH30BaHA U TO MO Pa3INYMTUM MOJETMMA PUBATU3AIH]E,
TE Jla € Y OBUM KOMIUIEKCHMA CIIPOBOJIM MPOTYKEeHA pexaOuimnTanmja u jJedeme. Paam ce o
JlykoBckoj Oamu Koja je mpuBaTH3oBaHa 1999. ronuHe y ckiaay ca 3aKOHOM O CBOJUHCKO]
tpanchopmaruju (“Cayx6enn rinacHuk Pemyomukxe Cpbuje”, 6p. 32/97) u o Ilpupoanom
neywnmity “Topma Tpemua” u3 lopwe Tpermue — caga “Artomcka Oama” Koja je
npuBatuzoBana 2008. roguHe y ckiany ca 3akoHoMm o mpuBatu3anuju (“Cimyx0eHU TIIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje” Op. 38/2001, 18/2003, 45/2005 u 123/2007). OBe mpuBaTH3auuje cy
CIPOBEJICHE 10 Pa3IMYUTUM 3aKOHCKUM pElICHhMMa U CBU INPEICTAaBHULU HWHCTUTYLHjA U
opraHuzaiija U3 OBHMX MOJpydja Oama cMaTpajy Ja Cy OBa JBa IpUMEpa HajyCICUIHHUjU
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npumepH npuBaTuzanuja y Penyonumm Cpouju nako ce 'opmwa Tpemnya Hanazu y npBoj Tpymnu
10 pa3BHjeHOCTH AOK ce JIykoBcka Oama Hajas3M y IeBaCTUPAHOM MOAPYY]Y.

[Topen W3HONICHA PA3IMYUTHX CTABOBA OKO NMHUTama IpPHUBATH3AIM]E, CaMO Cy CE YCTHPHU
WCUTAHMKA M3jaCHWUJIA Ja He BUJE MOBE3aHOCT M3Mel)y pelnaBama MUTamka MpUBATH3AIM]e
0amCKUX KOMIUIEKCA U TIPUBIIaveHha JOJATHUX JUPEKTHUX UHBECTHUIIH]a Y MOpyYja Oama, T0K
Cy C€ CBM OCTajM CaroBOPHULM CIOXKWIA J1la OM OKOHYAmkEe IOCTYNKa MpHUBaTH3AIU]e
MPEJICTaB/bAI0 IMO3UTUBAH HUMITYJIC 3a J0Jla3aK WHBECTHTOpAa. Hamme, mpencTaBHUIN
Typuctuuke opranuzanyje MunaaenoBua, Typuctuuke opranusaunuje ommtuHe CyOoruia,
CrnenujanHe OonHmme 3a pexabwmranujy HMBamuma wu Coenujande OonHHIE 3a
pexabunuranujy “bama KoBusbaua” y JIo3HMIM Cy M3HENM CTaB Ja HE MOCTOjU MOBE3aHOCT
u3Mmel)y peliaBama NMUTama MpUBATH3AIMje OABCKUX KOMIUIEKCA W MPUBIAYCHA JOJATHHUX
JUPEKTHUX WHBECTUIMja y Mojapyyja Oama HaBoaehu Kao pasyior [ojia3ak MHBECTHTOpA Y
BUXOBO TOJpydje Oama u 0e3 mpuBaru3aiuje. 3anpaBo y noapydjuma Cenrepc Oame, Oame
[Tanuh u Ba3zgymne Oame MBamuia 10 caia HUje HU OWIIO MpuUBaTHU3allMje, AOK je Aoja3ak
WHBECTUTOpPA, TI0 peunMa caroBopHuka u3 CrnernujaiiHe OoimHUIE 3a pexadmmranujy “bama
KoBusbaya” y Jlo3uuiwm, 610 M3a3BaH WHBECTUIMjaMa Y ApYre MHIYCTPUJCKE U MPOU3BOJHE
rpaHe. YOUeHO je Ja Cy MPEICTaBHUIM IPyre W YEeTBPTE IpyIe MO Pa3BUJEHOCTH, KA0 H
MPEJICTAaBHUIM JIEBACTUPAHKX TMOJpYYja y KOjUMa Cy JolUpaHa nojapydja 6ama jeTHOTIaCHO
pexim 1a Ou J0IacKOM HOBOT BJIACHUKA KPO3 MPOILIEC MPUBATH3AIM]€ 0KUBEO Kpaj U 1a O TO
OuJia MHUIMjaTHA KaKucla 3a J10J1a3aKk U Apyrux nHBectutopa. OBUM ce MOKE 3aKJbYYUTH Ja
je Apyra nmoceGHa XuIoTe3a 10Ka3aHa, OJHOCHO Jla OM pelmaBambe nmpodieMa nmpruBaTHu3aIyje
0ambCKUX KOMIUJIEKCA OXpaOpUiIo MOTEHIIMjalTHE HHBECTUTOPE Ja YIIaxy y OambCKe KOMILJIEKCE.

4.3. 3navyaj npuBJaYyerha IMPEeKTHUX MHBECTHIIMja TOMOhY HHECTHIIMOHUX MOJACTHIIAja 32
pa3Boj nmoapy4ja 6ama

Ilocmaswena numarsa:

1. Ilpema “Ypeoou o oopehusarwy Kpumepujymuma 3a 000eny noocmuuaja paou
npuenauersa OUPEKMHUX Yiazarba y CeKmopy yciy2a XomeacKoz cmeuwimaja” ooum
noocmuuaja je y uH6ep3HOM 00HOCY CA HUBOOM PA36UjeHoCmuU noopyuja dara (mo
je bamwa nepazeujenuja, mpeoano ou oa 0oduje uz Oyuema euuie noocmuuaja).
Konuko je 060 pewere y npakcu npecyono 3a nomeHnyujaine ungecmumope?

2. Ja nu cmampame 0a uHeeCmMuyUOHU NOOCMUUAU Y CEKMOPY YCy2ad XOMeNCKo2
cmewimaja Moy no3umueno oa ymuuy Ha noeehare nueoa paseujenocmu Bawe
onwmune?

3. Konuko cy, no Bawem muwiversy, ungecmuyuonu noOCmMuyaju Heonxo0aH ycioe 3a
npuenauerse OUPeKmMHUX uHgecmuyuja y noopyuje oare y Bawoj onwumunu?

4. Jla au 6u, no Bawem muuivemwy, kopuuihemwe uneecmuyuonux noocmuuyaja y
noopyuja oara pewiun1o npoonem nezanocienocmu y Bawoj onuumunu?

5. Hneecmuuyuonu noocmuuyaju cy HamereHu 3a pesumanuszayujy nocmojehux u
U32paomwy HO8UX XOMeJacKux odjekama y oarckom noopyyjy. Konuko ou, no Bawem
MUWbEwy, HABEOEHO YMUUAN0 HA pAaA3eoj 30pascmeenoz mypuima y Bawoj
onwmunu?

“Ypenbom o oapehuBamy KpuTeprjymMa 3a 10ey MOACTHIAja paal IPUBIAYCHa JUPEKTHUX
ylarama y ceKTopy yciyra xoresuckor cmemTaja’” (2019), uzmely ocranor, je nponucano jia he
ce BUINE CPEJCTaBa Ha MMe MOJCTHIIAja OJOOPUTH WHBECTUTOPHUMA KOJH CPEICTBA YIaKy Y
noapydja 0ama Koja Cy JOLMpaHa y jeAMHUIIaMa JIOKAIHE caMOyIpaBe Koja MPHIazajy HUXKe
paHTHpPAaHUM Tpynama 1o pa3BujeHocTH. CBOje CTaBOBE O OBUM ojpendaMa Cy MCITHUTAHUIN
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W3HENIN oroBapajyhu Ha mpBo MUTame, OCBphyhu ce, Ipu TOM, Ha TO Jia JI j€ BbUXOB T0JI0XKA]
npecy/aH 3a J0ja3aK HHBECTUTOPA, OJJHOCHO J1a JIM TO IIITO C€ BbUXOBO MO/pyYje Oama Halla3u
Ha TEPUTOPHJU Pa3BHjCHUJUX WJIM HEPaA3BHjEHUJUX TpyMa jeAWHHUIA JIOKATHE CaMOYIpaBe
orpenesbyjeé MHBECTUTOPE 3a yllarame, OJHOCHO Ja JIM HHBECTUTOPH BHUIIE YIaXy Y
Hepa3BHWjeHH]a ToApydYja Oama 3aTO INTO JOOHWjajy BHUIIE TOJCTUIIAja OF JpKaBe.
[IpencTaBHUIM WHCTUTYLMja W OpraHM3aluja Ccy ce, oAarorapajyhm Ha Jpyro mnurame,
W3jaCHWIM J1a JM MHBECTUIMOHU TOJCTHIIAjU, OJHOCHO MHBECTHIM]E KOje Cy 3axBajbyjyhm
BUMa JIONUIE Y lbUX0Ba Mojpydja Oama, MO3UTUBHO YTHYY Ha Pa3BHjCHOCT jEIMHHIIA JIOKATHE
caMOyIpaBe y KOjuMa Cy JIOIpaHa mojpydja Oama.

OnroBopu Ha Tpehe muTame cy IMoKa3aiaw Aa JIM OM MHBECTUTOPU CBOj HOBAILl YJIOKWIU Y
noapydja 6ama U y Ciiydajy Jla HemMa MoJICTHIIaja, OJHOCHO Jia I HHBECTUTOP CBOjY OJUTYKY O
MHBECTHPamY JJOHOCH CaMO Ha OCHOBY BUCHHE TIO/ICTHIIAja KOJH ce JOAEJbY]y 3a AaTO MOAPYYje
0ama WK Cy TO U HEKHU JIPYTH KPUTEPH]YMH.

Ocrana mutama Cy IMOCTaBJbaHa Ca IMJbEM Ja CE OJApEeNd Be3a, OJHOCHO YyTHUIaj, m3mely
J0/ieJbUBaba WHBECTUIIMOHUX IOJICTHIAja MHBECTUTOPUMA KOjH YIaxy Yy moapydja Oama H
noKa3aresba €KOHOMCKOT pa3Boja jeJMHMIIA JIOKAJIIHE CaMOyNpaBe Yy KOjuMa Cy JIOIHpaHa
nozpyyja 6ama. HaBeaena ypenba npomnucyje 1a MHBECTULIMOHH IIPOJEKTHU 32 KOj€ Ce A0JEIbY]Y
cpelcTBa Mopajy na obe30ene 3amolnubaBamkbe HajMame 70 HOBO3AMOCICHUX pajHUKA Ha
HeozpeheHo Bpeme.

4.3.1. Oaroopu ucnutaHuka u3 npse rpymne JJIC no creneny pa3BujeHOCTH

AHaM30M CHpPOBEIEHUX HMHTEpBjya YTBphHeHO je Ja 10 cajga Huje OWII0 pearn30BaHUX
MOJICTUIIAja Y UCIUTUBAHUM TOApPYyYjUMa Oama, ajl Cy Ce CBH CarOBOPHUIM CIIOKUIIM J1a je
notpeOHO Behe mojcTuIaje naBaTH y Mame pas3BHjeHa nonapydja. “IIpakca naBama Behux
MOJICTUIAja HEpa3BUJEHUJUM TMOJApPYyYjuUMa, HHUJE€ KapaKTepUCTHMYHA caMO 3a TypH3aMm.
[Tpumemyje ce y CBUM NMPUBPEAHUM I'paHaMa, U TO je €0 KOjU je JOHEKJIe ONpaB/iaH, jep ce Ha
Taj HAYMH OMOTyhyje paBHOMEepaH pa3Boj CBUX MOApYyYja.” HABOAU MPEACTaBHUK TypHUCTHUKE
opranu3zaiyje onmruHe Cyboruna. CaroBopHuk u3 ommuTtnHe Kamuxka 3a obnact TypusMma je
3aKJbYYHO J1a Cy pa3BHJCHH]E jEUHUIIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe y 00JbEM MO0JIOXKA]y 3aTO IITO
uMajy 100py MHQPACTpyKTypy M MpHCTyNayHHje Cy TypucTuMma. [IpeacTaBHMK OMNIITHHE
Yauak, n3mely ocranor HaBo/H, Aa j€ MOTPEOHO U3BPUIMTU PEBUAMPAE CIIHMCKA IO KOM CY
JeAMHHUIIE JIOKAJTHE caMOyIIpaBe paHTUpaHe, 3aTo MITO cMaTpa Jla Cy HEKe jeIHUIIEe JIOKaJHe
caMOyIpaBe pa3BUje€HH]j€ Y OJHOCY Ha TPYIMY Y K0jO] c€ laHac Haiase, Ta fa OeHeduTe Koje uM
npy’ka HIKE paHTUPAHU CTATyC KOPHUCTE.

C npyre cTpaHe, OATOBOPH MpEACTaBHHKA WHCTUTYIMja M OpraHu3aluja u3 MiaaeHoBIa U
Humke bame ce nogynapajy. Onu uctuuy aa ce 1 Mnanenosan 1 Humka bama Hanase y npBoj
TpyIY jeIUHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe MO CTENEeHY Pa3BHjEHOCTH 3aXxBajbyjyhu TpagoBuUMa
Beorpany u Humry, anu na cy oHM caMM Ha 3HATHO HIDKEM HHUBOY pa3Boja. OBa cuTyaryja
mpeacTaB/ba MmpobieM 300T J1ofeNe TMOACTHIAja TMOTSHIIMjaTHUM WHBecTUTOprMa. Hamwme,
npenctaBHUK onmrtuHe Humka bama je kao mpuMep HaBeo Baydepe KOjU C€ Kao mepa
MOJICTHIIAja I0/IeJbY]y 3aMHTEPECOBAHNM TYPUCTHUMA 3a OJjla3aK Ha OJMOp y Marke pa3BHjeHa
nonpyyja. OH je u3Heo Ja cy HakoH oOpaharma Ha/lJIe)KHOM MUHUCTAPCTBY ycnenu na Humky
bamy yBpcTe y nmecTtuHanmje 3a KOje ce J0/eJbyjy BaydepH W Ha Ta] HAYUH CY TPHUBYKIH

2 Tlocyenme paHTUpam-e jeIMHULA JIOKAIHE CAMOYIIPABE TPEMA CTENEHY EKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH 00jaBIbEHO j€
y Ypenbu o yTBphHBamy jeAMHCTBEHE JIHCTE Pa3BUjeHOCTH PErHOHA U jeIUHUIIA JIOKaJIHe camoyrpase 3a 2014.
roauny (,,Ciny>x6enu rnmacuuk Perryomuke CpOwuje, 6p. 104/2014).
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JoaataH Opoj TOCTH]y W MONMYHWIM CMEINTajHe Kananutere y 6amu. Humka bama, ¢ 063upom
Ha TO Ja Criaja y MpBy IPyIy jeAUHHIIA JJOKAJTHE CaMOYIPaBe M0 CTENEHY pa3BUjEHOCTH HHje
NpBOOHMTHO OWMJIa Ha CIIMCKY 3a JIOJIeNTy MpeMeTHUX Baydepa. [IpencraBuuk ommtuHe Humika
bama je npemouno u mpobiem manor Opoja OCTBapeHHX HOhema y TOKY TOJWHE, Te Ja
WHBECTUTOPH OBaj MOKa3aTesb Y3UMajy y 003Mp NPUIMKOM OIpe/ebuBama 3a yiarame. OH
cMmarpa aa Ou camo y3 omoh mojcTHIlaja ApkaBe ycrenu jaa uzal)y u3 Tor 3auapaHor Kpyra,
OJIHOCHO J1a OM ce M3rpaJIlboM HOBOT XOTena nmosehao 6poj Hohewa, a TUME OM ce IPUBYKIIEC U
HOBE MHBECTHUIIU]C.

Hako Huje OWIO TOJACTUIAja Y HCIUTUBAHUM TOJpyYjuMa Oama, CBU CArOBOPHHIIM CYy
3aKJbYYMIIH J]a OW MHBECTUIIMOHHM TOJCTHIAJH y CEKTOpPY Yyclyra XOTEJICKOT CMeIITaja
MO3UTHUBHO YTHUIAIM Ha TMoBehake HHUBOA PAa3BHjCHOCTH MHHXOBUX JEIMHUIA JIOKAIHE
camoyrmpase. Hanme, “cBaka MHBECTHIIM]a, [1a TAKO M OHA Y XOTEJICKE CMEIITaje, TIO3UTUBHO
yTHYE Ha Pa3BUJEHOCT MOJIpyYja” HABOIM MPEACTAaBHUK TypUCTHYKE OpraHU3aIfje ONMIITHHE
Cybotuna. ['octn Koju Kopucte yciayre OamCKHX KOMIUIEKCA WMajy M BaHMAHCHOHCKY
NOTPOIIKY KOja IMO3UTUBHO yTHYE Ha pa3Boj. Takole, mpencraBauk TypucTtiuuke opranusanmje
Yauyka je wucTakao Ja Ccy NOTPeOHHM TMOJACTHUIIAjU, OJHOCHO ‘‘CyOBEHIIM]je MPUBPEAHUM
cy0jeKkTrMa, Mepe 3a TOJICTUIIAE 3arolbaBamka, Mepe 3a OAPKUBHU Pa3Boj MOApyYja, Mepe 3a
npuBiaueke nHBecTuija. OBUM Mepama Ou ce Morao rnosehaTi HUBO pa3BHUjEHOCTH MOIPYyYja
Oame”.

AHamM30M HMHTEpBjya YTBphEHO je &a ce MeT MpeICcTaBHUKA MHCTHTYIHja W OpTaHU3aIija
U3JaCHUIIO J1a Cy MHBECTULIMOHHU IOJCTHUIAJU HEOMXOJaH YCJOB 3a IMpPUBJIAUCHE AUPEKTHHUX
MHBeCTUIMja (TpeacTaBHUIM U3 MiageHoBna u Humke bame), 10K je cexaM BUX HaBeso Ja
MOJICTHUIIJU HUCY HEOIXOaH yCJIOB U J1a HHBECTUTOPH y MoJipyyja Oama Koja cy JIoMpaHa Ha
teputopuju kuxoBux JJIC ynaxy cpenctsa 6e3 o03upa Ha nmojctuiaje. Hanme, npeacraBHuim
onmrTuHe MnaneHosan, Typuctuuke opranuzanuje MianeHoBua, MHCTUTYTa 3a jeueme U
pexabunuranyjy “Humka 6ama” y Humkoj bawu, onmrune Humka bawa u Typuctuuke
opranuzaiyje Hum cy usnenu 3ajeaHudku npodsiem a 1o je aa wuxose JJIC HeMajy 10BOJBHO
CpeJIicTaBa 3a yjarame U J1a UM je nmorpedbHa momoh rpajoBa Ha 4YMjuM TepUTOpHjamMa ce Halase,
Kao ¥ nojpiika apxase. C gpyre ctpane, npeactanuny u3 Kammxke, Cyoorune u Yauka TBpae
Jla 3a J10J1a3aK MHBECTUTOPA y MOJApyYja Oama Koje ce Hama3e Ha Teputopujama mbuxoux JJIC
MOJCTHULIQJU HUCY HEONXOAaH ycioB. OHU Cy ce CIOXKHIM Jla Cy MOJACTHIAjU MOXKEBbHU U J1a
CBUM MHBECTUTOpPUMA 3HA4Ye, ajlH J1a HHBECTUTOPH Kaja JIOHOCE OJUTYKY rie he nHBecTuparu
carienaBajy u ocraie yciose. IlpeacraBauk ommruHe Kammka Koju ce 6aBM MOCIOBHMA
Typuctuuke opranuszanuje ucrude aa je mH@pactypkrypa y Kamumxu nobpa, na je Benuka
NPEJHOCT W KUXOBa OJNHM3MHA TPaHWIH. 3aTHUM, MPEICTaBHUK TypHUCTHYKE OpraHU3allHje
onmrtuHe Cy6ortuna HaBoau na Cyb6otuna, a norotoBy [lanuh mmajy ayry Tpaauiujy xao
Typuctnuka nectuHanmja. OH, Takohe, wu3mely ocTtasor HaBogu nAa je ‘‘pa3BHjeHa
UHPPACTPYKTYpa U CyOCTPYKTypa, CTpyyHa pajHa cHara, BeJIMKH Opoj MaHudecTauuja u
pa3HOBPCHA MOHY/A JCCTUHAIIM]E CBAKAKO TPECy/IHA 3a MPUBIIAYCHE TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a.
WHBECTUIIMOHN TOJCTULIAQJU MOTY Aa Oyay Tac Ha Bark, YKOJUKO CE€ WHBECTUTOp ABOYMHU
u3mMel)y Buie nectuHanuja.”

Jlona3zak MHBECTUTOpPA KOJU OU KOPUCTHIIN MOJACTUIIAj€ Y UICIIMTUBAHUM MOApydjuMa Oama 01
JIOBEJIO JI0 CMameHmha HE3aroCIeHOCTH, aji MpeACTaBHUIM MHCTUTYLMja U OpraHu3aluja us3
Kammxe, Hauka u CyboTune uctuuy 1a Ha nojapyyjuma wuxosux JJIC nounme na Hegocraje
Kajiap, OTHOCHO Ja KOJI BbUX paJiHa cHara foias3u u3 apyrux JJIC. [IpenctaBHULIN HHCTUTYLIH]A
W opranuzanuja u3 MiangeHnosna u Humke bame uctudy ga 6u ce Ha3amoCICHOCT CMambuia,
Iy He y TOoTIyHOCTH. CMamee CTOIe He3anoCIeHOCTH OU ce AeCHIIO Kpo3 “3alollbaBambe v
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CaMo3arnonUbaBambe y CEKTOPY TypH3Ma, ajd M Y NPUBPEIHUM TpaHaMa Koje Cy y JaHIly
BPEIHOCTH Ca TYpU3MOM U YrOCTHTEJbCTBOM™, HABOAU MPEACTAaBHUK TypuUCTHYKE
opranuzanuje Hur.

Peputaimzanuja mocrojehux W wW3rpaama HOBUX XOTEICKHX o0jekara y3 IoMoh
MHBECTUIIMOHUX TOACTHUIaja OW JOBeNa 0 pa3Boja 3APaBCTBEHOr TypU3Ma y HCIUTHBAHUM
noapy4juMa 0ama je 0AroBOp KOju CMO JOOWJIM Off CBUX caroBopHHKa. Hamme, mpeacTaBHUK
onmTHHEe MIlaJieHoBall je UCTaKao Ja OM ce M3rpaJmboM HOBUX CMEIITAjHUX KamaluTeTa Ha
noapy4jy Cenrepc 6ame CMambUIO BpeMe YeKama 3a T00Mjamke METUIIMHCKUX yCIIyTa Koje ce
npyxajy y oBoj 6amu. [lasme, npeacraBauk Crenujanne OomHuile 3a pexadbunuranujy “bama
Kammxa” y Kammkn HaBoIM 1a ce Y BbUXOBO] OpraHU3alUji CMEIITajy TOCTH YHje TPOLIKOBE
6opaska nokpusa [TMO doua. OBo 1oBOIM 10 OCTBapHUBamka BEIUKUX I'yOUTaKa, au Kajaa Ou
Ce M3rpaaiiid HOBU CMEIITAJHU KaNalUTeTH y KojuMa OW C€ CMEIlTald TYPUCTHU KOju Ou
KOPUCTHJIM YCIIyre CIelujaHe OONHHMIE, OHJAa OM ce E€KOHOMCKH IIOJIOXKa) CHEIHjaHe
OonHuue 3HaTHO mnoOosbmiao. OByap Oama je MoApydyje y KOM OWU CUTypHO y3 mnomoh
WHBECTUIIMOHUX IOJICTHIIaja MHBECTUTOP Carpajro HOBE CMEITAjHE KalaluTeTe y Kojuma ou
Ce CIPOBOJWIIM MEAWIMHCKU TPETMaHU JIEKOBUTHM (akropoM. Ha oBaj HaumH Ou ce pa3Buo
3/IpaBCTBEHU TypH3aM y OBOj Oamu, HAaBOIH MPEICTaBHUK “AToMcKe Oame” y 'opmwoj Tpemun.

4.3.2. Onrosopu ucnutanuka u3 apyre rpyne JJIC no creneny pasBujeHocTH

Ypendom o oapehuBamy KpUTEpHjyMHUMa 3a J0AEIy MMOACTHUIIAja paJaH PUBIAYCHA TUPEKTHAX
ylarama y CeKTopy yciyra xoreiackor cmemtaja (2019) je usmel)y ocranor mpomnucaso aa je
HUBO TIOJICTHUIIA]ja KOJU CE J0JCIbYyje Y HHBEP3HOM OJJHOCY Ca HUBOOM Pa3BHjCHOCTH TOJIPY4ja
Oama. YBUIOM Ha cajT MuHHCTapcTBa MpUBpee YTBpHEHO je Ja Cy YEeTUPU MHBECTUTOpA
nobuiia MoACTHIIAjEe 3a CBOja yiarama y nojapydje Bpmauke Oame, a cBe y CKIaay ca 3aKOHOM
o ynaramuma (MunucrapcrcBo npuspeze, 2022). Haume, nana 29. okrobpa 2018. rogune
3aKJbY4EH je YTOBOp O JOENH CpeAcTaBa MOACTUIdja n3Mel)y MuHHCTapCTBa MPHUBpENE H
npupeanor apymrtsa VITA ASISTENT DOO VRNJACKA BANJA 360r qonese MOJICTUIIAja
3a PEeKOHCTpYKUM]y xotena “@onraHa” y Bpmwaukoj bawu y ommrtuau Bpmauka bama
(MunucrapctBo npuspene, 2018). ana 29. oxtobpa 2018. roguHe 3akjbydeH je YToBOp O
JIOJIeNIN cpeJicTaBa nojictuiiaja ca Auexcom 1 ox 17. jyra 2019. ronune nuzmel)y Munucrapctaa
npuBpesie 1 mpuBpeaHor apymTsa Voda Sindeli¢ RUC Zdrelo druitvo za proizvodnju, trgovinu
i ugostiteljstvo doo Zdrelo Petrovac 36or nonene MOJCTHIAja 3a M3TPAIHBy XOTEICKO-
peKpeaTuBHOI KoMIuiekca “Bpmauke tepme” y onmTuHH Bpmauka Bama (MuHmCTapcTBO
npuspene, 20186). [lana 29. okrob6pa 2018. roguHe 3aKbydeH je YTOBOP O A0AETH CpeIcTaBa
noactunaja ca Auekcom 1 ox 29. asrycra 2019. ronune u Anekcom 2 ox 01. mapra 2021.
roguHe u3Melhy MuHucrapcTBa mpuBpene M mpuBpegHor apymrsa Privredno druStvo za
turizam i ugostiteljstvo ALCO GROUP HOTELI D.O.0. BEOGRAD - Cukarica 360r qozene
MOJICTHIIAja 32 peKOHCTPYKIH]jy XoTena “Ilapk” y Bpmaukoj bawu (MunuctapcTBo npuspene,
2018x). lana 18. janyapa 2019. roguHe 3akJbydeH je YTOBOP O JI0JICTH CPe/ICTaBa MOICTHIIAja
ca Arekcom 1 oz 29. aBrycra 2019. rogune n3mel)y MunuctapcTBa npuBpeie U MPUBPEIHOT
npymtBa Tonanti d.o.o Beograd 360r gonesne mojacTuiiaja 3a MHBECTUIIMOHU MPOjeKaT KOJU Ce
OJTHOCHM Ha XOTEJNCKH KoMmIiulekc ToHaHTH y ommTHHM Bpmauka bawma (MuHuCTapcTBO
npuspene, 2019). IlpencraBHunM MHCTUTYIHMja W opraHuszanuja u3 Bpmauke bame, a ¢
003MpOM Ha TO Ja y OBOj IpyNH aHAIM3UPAHUX HMHTEPBjya jeAMHU HMajy HCKYCTBa ca
WHBECTHUTOPUMA KOjH Cy JOOWIIH MOJCTHIIAje, HaBoje na Bpmauka Oama Tpeba na Oyae mpumep
no0pe mpakce U Jia je yjora jeIuHHIle JOKaJHe camoympaBe mpecyaHa. Haume, mo peunma
npeacTaBHUKa ommTuHe Bpmauka bama, Oyayhun nHBeCTHTOP ““MOKE J1a MMa AYIUIUPAH HUBO
yJarama y HEeKOj Ol HEpa3BHjeHUX OIIITHHA, aJIM aKO OH HeMa MyT A0 T€ OMIUTHHE, UM aKo
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uMa HeypeheH mpocTop, MapKOBCKE MOBPLIMHE, aKO HEMa CIMYHHMX aTpakuuja’, oH Hehe
yJaraté Tamo, 3aTo mTo Hehe mmartu “macman cBor xortena”. CaroBOpHUK W3 OMNIITHHE
Bpmauke bame HaBoAM Ja ce MOJCTHIAJH BUIIECTPYKO HCIUIATE ApPXKAaBH, “3alollbaBajy ce
pamHUIM U KpO3 MOpEe3e Ha 3apaje, Kpo3 jaBHY MOTPOLIY YIOKEHO y MEPHOAY OJ TOAUHY
naHa” ce Bpaha. IlpencraBuunm Opesbewma 3a ypOaHuzaM U rpal)eBUHAPCTBO OMIITHHE
ApanhenoBary 1 Typuctuuke opraHuszanmje OmmTHHE ApanhenoBail cy ce CIOXHIN Ja
WHBECTHUTOPH MIIAK BHIIIC OMpajy pa3BHjeHH]a MmoApy4dja Oama 3a CBOje MHBECTHIIHU]E, 3aTO IIITO
je TpXKHIITE 3a IIaCMaH MPou3Boia y TuM Oamama Beh opopmibeno. [Ipunukom oanmydnBama
3a ynarame y oapeheHo mojapydje, UHBECTUTOPU Y3UMajy y 003up BuUIllEe Mapamerapa, Io
MUIIJBCHY MPEACTaBHUKA Ipajia 3pemhaHnHa, a TO Cy “yAaJbeHOCT 011 oapeleHux rpaiosa, 300r
J0JlacKa MOTEHIMjaTHUX TypUCTa, pateha nHppacTpyKTypa A0 caMHuX THX 00jeKkaTa U BUCHHA
NOJCTHLIAja”.

JlonesbeHn MOJICTHIAJU Y CEKTOPY YCIyra XOTEJICKOT CMEINTaja MO3UTUBHO yTUYY Ha HUBO
Pa3BUjEHOCTH jeAMHUIIA JIOKATHE CAaMOYIIPaBe y KOjUMa Cy JIOLMpPaHa 1ojpyydja 6ama rie ce Td
NOJCTHILIAJU pPEANN3yjy, MHUILBEHE jeé CBHX NpPEICTaBHUKA OpraHu3aldja U HHCTHTYIIH]A.
CaroBopuuk u3 Typuctuuke opraHuzauuje ommuTHHe Bpmwauka bama uctuue nga ce
3axBajbyjyhu oBUM moJICTHIIajUMa 3aM0NIJbaBa pajiHa CHara, mosehasajy ce npuxoau y Oyyery
10 OCHOBY HarlahrBama ropesa Ha Kopuihemwe rpajickor rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA, YTPOIIKa
BOJIe, KOMyHAJIHUX yciyra u octano. C apyre cTpaHe, MpeICcTaBHUK ommuTHHE Bpmauka bama,
cMmarpa Ja MOACTULAJH KOJA 030MJbHUX MHBECTUTOpA CIIY)KE 3a IOJU3amhe HHUBOA KBAJIUTETa
ycnyra. Haume, noGujame moacTuIiaja HaBOIM MHBECTUTOPA J]a YMECTO XOTela ca 4 3Be3Iulle
ca3y/ia XoTel ca 5 3Be3/1uLa, WM Ja “yMecTo jeIHOT 0a3eHa J10Tpa/iu jOIl 1Ba Wil Tpu O6azeHa”.
CBe 0BO TIOJIMKE KBATUTET yCIyre U MOHY/E, “TIOAMKE Ce CTaHIapl MeCTa, TIOJIMKE Ce Pa3Boj
JIOKaJIHEe caMOyTIpaBe U MOJIKE Ce KOHKYpEeHIIMja Ha EBPONICKOM 1 CBETCKOM TPXKUIITY .

Munubema CaroBOpHHKAa O HEONXOAHOCTH HMHBECTHIIMOHUX IMOJACTHIIAja 33 TMPHUBIAUCHE
JTMPEKTHUX HMHBECTHIMja Cy monesbeHa. Hamme, mpencraBHuim Opesbema 3a TpPUBpENy y
ommtuHu beue] u Typuctuuke opranuzaindje rpaaa 3pemaHHHA Cy C€ H3JaCHWIH Ja CY
MOJICTHUIIAjU HEOMXOJaH yCIIOB 3a JI0ja3aK MHBECTHIIM]a y HUXOBa mojpyyja 6ama. C apyre
CTpaHe, CBU OCTaJIM MPEICTaBHUIIM OpraHU3aIfja ¥ HHCTUTYIMja Cy MMOTBPAUIH Ja Y BUX0Ba
nojapy4ja 0ama J0j1a3e UHBECTUTOPU U O€3 TOICTHIIA]a, aJTi J1a CY MOJCTUIIaJU TIOKEJHHU U J1a
MpeICTaBIbajy 100ap UHCTPYMEHT MOJIUTUKE MPUBIaUeHha TUPEKTHIX MHBECTUIIM]a Y TIOJIpyYja
Oama. MlHBecTUTOpHU, YIIIaBHOM, 0YEKY]y HEKH MojIcTU1a] (00e30eheme npukibydaka 3a cTpyjy
WIM BOAY HIp.), HABOAM MpeICTaBHUK TypUCTHUUKE OpraHu3aliije OmITHHE ApaHlhenosail.
CaroBopHuk u3 omnmtuHe Bpmauka bama, Ha 4Mjo] TEpUTOpPHJU CYy peann3oBaHa YETUPHU
WHBECTUIIMOHA TTOJICTHIIAja, ICTUYE JIa Cy C€ WHBECTHTOPH MPBO OJUTYYHIIH J1a UHBECTHPAjY U
MOYeNH Ca W3TPaibOM WM aJanTalljoM MocTojehrnx CMelITajHuX KamaluTeTra, Ma cy TeK
HAKOH TOTa JOOWJIH MOJCTUIIaje o1 Ap>kaBe. OH TBPAM J1a Cy MHBECTUTOPH “‘JOHENH OJITyKY Ha
OCHOBY OHOTa IITO Cy BUJEIH, OTHOCHO ypel)eHOCTH ONMIITHHE, CIPEMHOCTH OMILITHHE, T00pOT
MapKeTHHra, IpomaraHje, TYPUCTUYKUX cajapxkaja, moTeHnujana”. Takohe, kao mpumep
HABOJM M3TPaIiby HOBOT XoTena o1 63y 25.000 M2 o1 cTpaHe uHBecTUTOpa M3 UHaHje, Koju
Ce OMpEeeNno 3a OBO 0AmCKO MOAPYYje HE3aBUCHO o1 mojcTuiiaja. [IpeacTaBHUK OMIITHHE
Bpmwauka bama, moceOHO ncTHYe 1a cy MOJICTUIAjU “‘HEOMXO/aH YCIIOB 32 Pa3BOj U MOAPIIKY
OHHUX KOMIIaHH]ja KOje HUCY Ha HUBOY KOMIIaHH]ja Koje ¢y Beh Ayro y o0jacTu TypusMa Hu Koje
U3 COTNICTBEHMX JIMKBUIHUX cpejicTaBa (prHaHCHPa]y cBoje Oyayhe mpojekre, omHOCHO Oyayhe
xotene koje kymyjy’. IlomuTukom poaesbHBamba MHBECTHIIMOHUX TMOACTHIIAja C€ [aje
“MoryhHOCT ¥ OHMMa KOjH Cy IOCTa Mamke pa3BUjeHn”. Benukum komnaHujamMa cBaka mojpIiika
CILY’KH 3a MOAN3amkE CTaHap/1a U Mo00JbIIakEe KBATUTETA yCIyTa.
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VHBeCTUIIMOHHY TO/ICTULIAJU CYy je/laH O] MeXaHM3aMa 3a pellaBambe MUTamba He3aroCIeHOCTH,
mucie cBu caroBopuuiy. [Ipexo 1.000 jpynu je y Bpmbaukoj bamu 3anocieHo y nocneame aBe
TOJIMHE Y XOTEJICKO] MHAYCTPU]jU, HABOJY IpecTaBHUK onmuTuHe Bpmwauke bame. OH, nabe,
3aKJbydyje Ja je “XOTeliCKa MHIYCTpHWja, MOpel MHOTO AMPEKTHUX paJHUKA Yy XOTEINMA,
MOBYKJIA U pa3BOj APYTUX yCIYKHUX IpaHa. To cy caoOpahaj u Typuszam, aju U 3a camy rpajimby
XO0TeJa yIOCJIeHa je BeluKa rpal)eBUHCKA orepaTuBa U Opoj paJHUKA je eKBUBAJICHTAaH Opojy
pagHUKA KOjH j€ YKJbYUYEH Y CaMO YTOCTUTEIbCTBO.” XOTEIU]ePCTBO je “pagHO MHTE3UBHA I'paHa
KOja 3aIolnbaBa BEJIWKHA OpOj JbY/IU U CBE j€ Y CBETY ayTOMaTH30BaHO CEM XOTela, OJHOCHO
pecTopaHa”’, HaBOJM TMPEACTaBHUK TypHUCTUUYKE OpraHu3aiyje ommTuHe Bpmauka bama.
Mehytum, caroopauk u3 TypucTuuke opranuzaiyje onmrtuHe Apanhernosal je ykazao Ha
nmpoOjeM Koju ce necro y ApanhesoBily, a TO je Ja je MHBECTHTOP HAaKOH HMCTEKa poKa W3
yropopa o cyOBeHnujama otmyctro 50 3amocneHux paaHuka. [lo meroBoM MHUILBEHY je
NOoTpeOHO Ja jeUHHIIA JIOKATHE caMmoynpaBe Hale HauWH Ja WHBECTUTOpA YCIOBH Ja TH
pokoBu Oyay AyXd, OHOCHO Na He Jole 10 OoTKa3uBama yroBopa o pany. llpencraBHuim
Opemema 3a ypbanuzam u rpaheBuHapcTBO ommTuHe ApanhenoBan u  Typuctuuke
opranuzaiyje onmruHe Bpmauka bama HaBone Aa je mOTpeOHO MOpaauTH Ha eIyKaluju U
o0pa3oBamy, Kako Ou ce y XOTellMMa U OCTaJIlM YCIYKHUM O0jeKTHMa 3aMollJbaBa0 BUCOKO
00pa3zoBaHM Kajap.

WHBECTUIIMOHN TIOJCTULIAjU CY HAMEH-EHH 32 PEBUTANIM3AIN]Y TOCcTOjehrX U M3rpaiby HOBUX
XOTeJICKUX objekaTa y 6amckoM noapy4jy. Ha nutame “Konuko 0u, o Bamem Munsemy, TO
YTULAJIO Ha Pa3BOj 3APABCTBEHOT TypusMma y Bamioj ommrTuHU?”, CBH CaroBOpHULU CYy
OIrOBOpPWIM Ja OM peasu3alMjoM WHBECTUIMOHMX IIOJACTHIAja Jouuio 10 mnosehama
CMEIITAjHUX KamaluTeTa, YHjuM IONymaBakbeM Ou ce moBehao Opoj KOH3yMeHara y
crielMjaTHUM OOJIHUIIaMa KOje MPeJICTaBIbajy IIIaBHU OCHOB 3a pa3Boj 3/[paBCTBEHOT TYpU3MA.
YKoinMKko OM MHBECTUTOPH HOBHX CMEIITAjHUX KamaluTeTa y CBOjy TYPHUCTHYKY TOHYIY
YBPCTWJIM U yCIyre crneuujaiHe OojHHIE, OHJIA OM, a Ha OCHOBY HamjaheHuX TpeTMaHa,
crieridjaiHa OOJTHHIIA UMaJTa “BUIIIE HOBIIA J1a YII0KH Y pa3B0j CBOJUX YCIIyTa U KalaluTeTa Koje
uMa”, HaBOJM MPEACTaBHUK TypUCTHYKe OpraHu3annje onmTHHe Apanhenosail.

4.3.3. Onroopu ucnutanuka u3 Tpehe rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTH

Pememe koje je monyheno y Ypeadu o oapehuBamy KputepHjyma 3a 107ey NOJACTHUIIaja paan
npuBaYeha TUPEKTHUX yilarama y CeKTopy yciyra xorenckor cmernraja (2019), a koje ce
OJIHOCH Ha J10/1eJbUBamb-e BehHX MMO/ICTHIIaja HHBECTUTOPUMA KOJU C€ OIpe/iesie 1a UHBECTUPa]y
y mojpydja Oama Koja Cy JIOIMpaHa y jeJUHHUIlaMa JIOKaJHE CaMOyYIpaBe KOje Cy Mambe
pa3BHUjeHe, CBU MPEACTAaBHUIIM MUCIIUTUBAHUX OpTraHU3alfja U HHCTUTYIMja cMaTpajy 100pumM
U OYeKyjy Aa he MO3UTHUBHO yTHULATH HA J0Ja3aK MHBECTUTOpA Y HUXOBE Oame. AHAIM30M
MHTEPBjya HAMETHYO C€ 3aKJby4ak Ja jellaH JIe0 MCIUTAaHUKa HUj€ YIO3HAT ca MPEeIMETHOM
ypendoM M TO Cy YIJIaBHOM OHHM MpPEJICTaBHUIM HMHCTUTYIMja M OpraHM3aldja y YHjUM
JeauHHUIIaMa JIOKallHe caMOyIipaBe HHje HU OWJIo Jl0J1a3aKka MHBECTUTOpA y oJpyyje Oama Koju
Cy KOpPHCTWIM TpaBa Koje ypeadba Hyau, kao mrto cy CwmenepeBcka Ilamanka, MBamuna,
KpasseBo, Jloznuna u Hosu [1azap. “Ilonutuka Brnane ce 3acHuBa Ha IPUHIUITY pAaBHOMEPHOT
pPETHOHAIHOT pa3Boja”’, HaBOJAM MpejacTaBHUK Tpana KpasbeBo. CaroBOpHHMK M3 OIIITHHE
WBamwulie uctTude J1a je TypuszaM y jeIuHUIIama JIOKaJlHe caMOyIIpaBe Koje MpUIaajy MpBoj U
npyroj rpynu Beh pa3BujeH U Ja 300T Tora OH caM NMPHUBJIAYM UHBECTUTOPE Aa YIaxy, 11a UM
MIOJICTHIIAjU HUCY HHU NOoTpeOHU. Munubseme npeacraBanka Typuctiuke opranuzamnuje Hosu
[Tazap je na he ce WMHBECTMTOpPM HIIAK pajuje ONPECIUTH 3a ylarame y Mame pa3BHjeHa
noapy4ja 0ama 300r Beher n3Hoca MOJACTUIAja KOje MOTY JOOUTH OJ1 Ip>KaBe.

128



YBugoMm y cajt MunucrtapcTBa mpuBpene yTBpheHO je Ja cy JBa HMHBECTUTOpa AoOuIiIa
MOJICTUIIAje 3a CBOja ynarama y nojapydja 6ama Bpaauk m Cokobame, a CBE y CKIaay ca
3akoHOM 0 ynaramuma (MuHKHCTapcTBO IpHuBpeae, 2022).

Haunwme, nana 29. okto6pa 2018. roguHe 3akbydeH je YTOBOP O 01N CpecTaBa MOACTHIIja
ca AnekcoM 1 ox 10. maja 2021. rogune m3mel)y MunucrapcTsa nmpuBpee U MPUBPEIHOT
npymTBa Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu Promont Group za projektovanje, proizvodnju
1 montazu Novi Sad 30or nonene mojacTuIaja 32 MHBECTUIIMOHU MPOjeKaT KOjU C€ OJJHOCH Ha
XOTeJICKU KoMIuieke Bpauuuka kyna y Bpaauky y onmrunau Mpur (MuHucTapcTBO IpUBpEE,
2018B). MuBecTuTOp KOjU je no1mao y nojapy4je 6ame BpaHuk je 3amodyeo cBOjy MHBECTHUIIH]Y
U M3rpajilby CMEINTajHUX KamalureTa, [1a je TeK HaKOH Tora Jo0MO MOJCTHULA] O] CTpaHe
JpXKaBe, HaBOAM TpeacTaBHUK omiutuHe Wpur. IIpoMoHT rpyna je y mocienmsux 5 roauHa
yinoxuna npeko 50 mwinona espa y Upur - Bapommmny on 3.500 craHOBHMKA, HCTHYE
caroBopHuK u3 Typuctuuke opranmsanuje ommruHe Wpur. C gpyre crpaHe, HmpeacTaBHUK
Crienjanse OonHulle 3a pexadbwinTtauujy “Tepman” y BpaHuky je 3akibydno j1a Cy MoJACTHIAjU
noTpeOHN Marbe Pa3BHjeHUM MOAPYYjUMa, alu Ja Ou mojacTuiaje Tpedaio AaBaTH MOJIAKo, y
TpaHIIaMa, 3aTO LITO BeJIMKAa KOJUYKMHA HOBIA OJ[J€ZJTHOM HHUje rapanT jga he ce MHBECTHUIIM]a
peanu3oBaTH, ONCTaTH M HA Kpajy ucmatutu. Takohe, mana 24. jamyapa 2022. roauHe
3aKJbYUEH j€ JOIl jeJlaH YTOBOp ca MCTUM MHBECTHUTOPOM O JIOJIEJIN Cpe/icTaBa MOICTHIIAja 300T
JoJieNie  TOJCTHIIaja 3a W3Tpaalky IMOPOAMYHOI XOTela ca TapakoM u  npatehum
KOMILICMEHTapHUM TYPUCTUYKUM caapkajuMa y Bpauuky (MunucrapcTBo npuspesne, 20228).

Hana 29. okto6pa 2018. roguHe 3ak/byueH je YTOBOp O JOJIEIH CpelicTaBa MoACTHIIaja u3mel)y
Mun#ucTapcTBa IpUBpeEIe ¥ MPUBPEIHOT IpyIITBa JpymTBO ca orpaHMueHOM OroBopHOIIhy
I1IK Tpebuu-Cynue Cokobama 300r Aojene MOJCTHIAja 32 PEKOHCTPYKIH]Y, aAanTalujy u
norpanmy Xotena Cynie y Cokobamu y ommrudn Cokobama (MUHHCTApCTBO MpHBpENE,
2018h). IpencraBuuk Typuctuuke opranusaiuje Cokodama je n3Heo cBoja uckyctBa. OH je
3a MHBECTHTOpPA MPBO, HA OCHOBY CTAaTHCTHUYKHX MMOJATaKa M3 TyPUCTUIKO MH(POpPMaTHBHOT
LIEHTpa, CIIPOBEO MCTPAKUBamE, KOj€ j€ NOKa3alo J1a MOCTOJU BEJIHKa MOTPaXmba 3a 00jeKTOM
BUCOKe KaTeropuje. [Ipunmkom npesenTaiije, oH je HaBeo aa Cokobama “jour yBeK uma JocTa
KOMITAPaTUBHUX MPEJAHOCTH, a HE KOHKYPEHTCKUX, T€ Ja je jako OMTHO Aa Oyny jenHu on
NpBUX KOjU he M3rpaJuTH CMEIITaje KamalUTeTe BUCOKE KaTeropuje W Ja 3a CBE TO MOTY
IOOUTH U CYOBEHIIH]Y, OJJHOCHO MOJICTUIIAje ApKaBe.

Jlo61jambeM MHBECTHIIMOHMX MOJACTHUIIAja Y CEKTOPY YCIyra XOTEJICKOT CMEIITaja, oda3u 10
U3rpaJlkbe WIM ajanTalyje CMEIITajHUX KarlaluuTeTa KOju JoBoe 10 nosehama HHBOA
Pa3BUjEHOCTH jeAMHHIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y KojuMma Cy JIOIUpaHa Mojapydyja Oama je
MUIIJbEH-Ee CBUX caroBopHUKa. [IpeacraBuuim ommruHe MBamuna u rpaga Hosor [azapa cy
ce CIIOXKWIN J1a je Typu3aM MOKpeTad pa3Boja CBUX APYTUX AENATHOCTU Y jeAHO] jeIUHULN
JIOKaJIHE caMoylpaBe U Ja je MOTpeOHO 030MJbHHje CXBATUTH YJIOTY M 3Hayaj TypH3Ma.
CaroBopHuk u3 ommutiuHe Mpur HaBomu ma he ce CBU yIOXKEHHM TOACTUIAJH BHUIIECTPYKO
BpAaTUTH MPEKO HaIulaTe mopesa, T0K mpeAacTaBHuK CrenujaiaHe OOMHUIIE 32 pexaOuiIuTanujy
“bama KoBuspaua” y Jlo3Humm uctuye na pa3Boj jeaHe Oame, a KOJU Ce MOXKE MOCTHhU
KopuirhemeM MoICTHIIAja, TO3UTUBHO YTUYE HA pa3Boj MH(pacTpyKType, IyTeBa U MPUBpEE
yommrte. HakoH monmacka uBectutopa y nojapydje 6ame Bpauuk, 6poj Hohemwa y 2020. rogunu
je 100% ysehan y omnocy Ha uctu nepuoj 2019. ronune, HaBoAM NpeaCTaBHUK TypucTuuke
opranu3aiyje ormmrrHe Mpur. CBaky TOCT MMa M BAHTAHCHOHCKY MOTPOIIHY KOja HHIUPEKTHO
JI0BO/IM 10 TMoBehama MpHuxoja y OMIITHHCKOM OylleTy, a KOju MMa 3a pe3yinraT nosehame
HUBOA Pa3BHjCHOCTH YMTABE OIIITHHE.
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[IpeacraBHUIIM HMHCTUTYIIMja U OpraHu3aiyja Ha nutame “‘Komuko cy, mo Bamem mMunsemny,
WHBECTUIIMOHN TIOJCTHIIAJM HEOIMXOJaH YCJIOB 3a MPUBIAYCH:E JUPEKTHUX WHBECTHUIH]A Y
noapy4je O6ame y Bamioj ommrtuHu?” ogropopwiau ¢y Ha cinenehu HaumH. IlpencraBHuImM
CrnenujanHe OonmHuie 3a pexabwmranujy WBamuna, ommrtuHe WBamuna, Typucrtuuke
opranuzanuje onmrtuHe MBamuma u ChnenujaaHe OojHUIE 3a pexabumuranujy “AreHc” y
Marapymikoj bamu cy ce u3jacHWIH Ja Cy 3a J0Jla3aK WHBECTUTOPA HEOMXOHH MOJICTUIAjU
Jp>KaBe U J1a C€ MHBECTUTOPH TEKE OIYUY]y Ja YIaxy y MoApydja I7ie Cy MOACTUIIAJU MabU.
C npyre ctpane, npeacraBauiy omire 6onmauie “Credan Bucokn” y Cmenepesckoj [amaniu,
Crnenujanae 6onHwmIe 3a pexadbmwmrannjy “Tepman” y Bpaauky, onmrune Mpur, Typuctuuke
opranmzamje ommruHe Wpur, rpaga KpasmeBa, Typuctuuke opranusanuje Kpasbeso,
Typuctnuke opranuzanuje rpana Jloznwuie, rpaga Hosor [1azapa, Typuctuuke opranuzaiuje
Horu Ilazap u Typuctuuke opranusanvje Cokobama Cy MHUIUBEHA Ja WHBECTUIIMOHU
MOJICTUIAJU HHUCY HEOMXOJaH YCJIOB 3a J0Ja3aKk MHBECTUTOpA y MOJpYyYja HHXOBUX Oama.
Hauwme, npeicraBHuK onmtiHEe Mpur ncTHUYe 1a c€ MHBECTUTOP 3a EBBHX ONMPENEINo, HEe 300T
BHCHHE TMOJICTUIIAja Koje he noOuTH, Hero 300r cnerupUIHOCTH U JIETIOTE KOje BUXOB Kpaj
Hynu. MuBectutop je Ouo cBectan ga he “cam mopatm ga turaha goBoj raca, crpyje,
KaHanu3anuje u ocranor’. Ilopex cera Tora, oH je pemno na uBectupa. MIHBECTULIMOHU
MOJICTUIIAjU CY TTOKEJbHHU, Al HUCY OIpeielby]jyhu yCIIOB 3a TIOHOIICHE O/IITyKa MHBECTUTOPA.
[TpencraBuuk Typuctuuke opranusanuje Cokobama 3akibydyje Ja OHU MMajy “TpUBaTHE
uHBecTUIHje U Oe3 moacTuiaja. Mimamo u Coko Tepme koje cy ox 2014. roguHe oTBOpeHe, na
2017. ronuae Hatanu cna. OBe unBectunje cy y Coxobamy nouuie 0e3 mojactuiaja.”

Hesanocnenoct Huje Manu npobiemM ca KojuM ce cycpehy jenuHulie JIokajlHe camoympase. 3a
pelIaBame MUTamba He3aIMOCICHOCTH MOTY ITOMONY M MHBECTHUITMOHH TOJICTHIIAjH KOJU CTOje Ha
pacrionaramwy MoTeHIIMjaIHUM HHBeCcTUTOpUMa. [la Ou ce 101ackoM MHBECTUTOpA Y MOJpydja
Oama 1 KopuihemeM MOACTUIAja ASIUMHYHO PEIIN0 MPOoOIeM HE3aroCIeHNX, JeTHOTJIACHO
Cy C€ CJIOXWJIM CBH MPEACTaBHUIIM OpraHu3alvja u MHCTUTYIHja. ‘“TpaH3uljom, mpuBpeaa
rpana KpasseBa je pazopeHa, MHOTH JbyIU Cy OCTajdu 0e3 mocia, ma OM peBHTAIN3AIN]OM
0amCKOT KOMILIEKCa ycrena JeJIMMUYHO J1a C€ PELIM He3aroCIeHOCT,” UCTUYE MPEICTaBHUK
Typuctuuke opranuzanuje KpasseBo. Crpywyan kagap ce u3 Cokobame O0AIuMBa HaKOH
3aBpIIETKA CE30HE, OJJHOCHO HAaKOH 15. okToOpa, kama octajy 06e3 mocia U Ha OUpoy pana je
yriaaBHOM HekBalu(uUKOBaH kaaap. M3rpaaimoM HOBUX CMEIITAJHUX KalalWuTeTa, Koju Ou
pauiIy TOKOM Iiefie TOJMHE U 3aloll/baBakbeM BHCOKOOOPA30BaHOT Kajjpa y TUM 00jeKTHMa,
cTpyyaH kagap Ou ocrtao y CokobamH, 3akjbydyje MPEACTaBHUK TypUCTUUKE OpraHU3aIIM]e
Coxo0ama. Mehyrum, npencrasauiy u3 Mpura cy usHenu npo0iaeM HeJJocTaTka Kajiposa. “Mu
0JIaBHO HEMaMO HM KyBapa, HU KOHOOapa, HU crpeMauuiia. My cMo HMaJld He3aroCIeHOCT Tpe
4 roqune 52%, cana umamo 18%. 3Hauu, Kaja je Jo1Ia HHBECTUIIM]a T0Bea je 10 TOoTa J1a ce
nobap 1e0 JbyIU 3arociino Kao BO3ayM, Kao CIpeMayulle, KyBapH, peueniuoHapu. MHoro
JbYIIY KOjH pasie cy u3 Bpaunka u u3 Mpura, aam imMa MHOTO JbyH KOju noia3u u3 Pyme, Hosor
Cana u ocTanux Mecta”’, HaBOJU peACTaBHUK omTiuHe Mpwur.

CBH CaroBOpHUIM Cy HaBelu Ja OM MHBECTHUIIMOHMM MOJCTHULAJU KOJU CY HAMEHEGHU 3a
peBUTANIN3ALM]Y MOCTOjehrX M U3rpaJmky HOBHX XOTEJCKHUX o0jekara y OamCKOM MOApYY]y
YTULQIA Ha pa3Boj 3JIpaBCTBEHOI TypU3Ma y HUXOBUM jeJUHMIIAMa JIOKAJHE CaMOYIpaBe.
[Ipeacraauk Crnenujanne O6omHUIE 3a pexadunutaiujy VBamuiia HaBoau n1a OU JT0JaCKOM
MHBECTUTOpA KOjU OM KOPUCTUIIM TMOACTUIAje MOTao Jia ce OJBOjU 3APABCTBEHHU J1e0 Oame 0]l
PEKpeaTHBHOT JieNia, YuMe OH ce 3HaTHO MmoBehao KBaNWTET yciryra y 3paBCTBEHOM TYPU3MY.
Hame, caroBopuuk u3 CnenujanHe OonHuie 3a pexabwimuranujy “Tepman” y Bpanuky je
CKPEHYO NaXKiby Ha YHEECHUILY Jla CE Y HEKMM 00jeKTUMa KOjH Cy y IPUBATHOM BIIACHHUIITBY, a
KOjH Ce HaJla3e y MoApy4jy BbUX0Be Oame, 00aBIbajy 3JpaBCTBEHH TPETMaHU ca BehuM HIBOOM
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KBAJIMTETAa YCIIyre, Koja je 3HATHO CKYyIJba HETO y HEroBoj crnernujanHoj ocomauim. OBo je
npuMep KOjU TOKa3yje na Ou “Iupeme CMEITajHUX KaramuTeTa YTULAIO0 Ha pPasBoj
3npaBcTBeHOr Typu3Ma”. Iloctoju Benuku OpoOj 3aMHTEPECOBAHUX TYPHUCTA, MO peUrMa
npencraBauka Typuctudke opraHuzaiyje rpaja JIo3HUIle, KOjU JKeJle XOTEJIICKH CMEIITaj, a
koju Ou kopuctunu yciyre Crnenujanne OonHuie 3a pexabmimrannjy “bama KoBuspaua”.
W3rpanmoM HOBUX CMEINTAjHUX KamaluTeTa, moBehao 6u ce Opoj rocTujy Koju Ou MIaTHiu 3a
yciryre crnenujainHe Oomauie. Takohe, momymeHocT kamanutera CrernujaaHe OOTHUIE 3a
nporpecuBHe Muiuhae u Heypomuinuhae 6onectu - Hou [1azap y Hosom I1azapy je 100%,
0 peurma caroBopHuka u3 Typuctuuke opranusanuje Hosu [1azap, anu “axo 6u ce oTBOpHIN
JOIII HEKHM XOTEJIM TO O YTHIIAJIO Ha pa3Boj 3ApaBCTBEHOT Typu3Mma”. TpeH0BH y CBETY Cy ce
npoMeHw . Jbynu MHOro BuIle BpeMeHa mocBehyjy ouyBamy CBOT 37paBjba OJUIACKOM Yy
HEHApYIICHY MPHUPOAY U MecTa 3a akTHBaH oamop. Hekana Huje Ouino arpakTuBHO johu y
Cokobamy, anu AaHac, o peunMa npejactaBuuka Typuctuuke opranusanuje Cokobama, kajia
je )KMBOTHA CPE/IMHA JIeTpaIupanHa, IpaBa je peTKOCT UMAaTH He3aral)eHo OKPYKEHe Kao MITO je
y Cokobamu. OH gajbe HaBOAM Ja “yIpaBo JbyIU UMajy ToTpedy 3a TAKBUM JIeCTUHAIM]jaMa, a
OBO je caMo J1oj1aTa BpeaHOCT. Y mpuior Tome ropopu ga CokoOama uMa HajBHIIHN MPOCEK
6opaska y Cpouju, mTO caMo MoKa3yje Ja JbyJIu UMajy IITa OBJE Ja pajie U J1a OB/ MPOBOJIE
roaummmsu oamop. He nomase Ha jenny HOh nin BUKEH[.” YiarameM y CMEIITajHe KanaluTeTe
y Coko0amu 06U ce MOCIEeNINo Pa3Boj 3APABCTBEHOT TypU3Ma Y HETAKHYTO] IPUPOIHU.

4.3.4. Onroopu ucnutanuka u3 yerspre rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTH

AHaIM30M CIIpOBECHUX UHTEPB]jya YTBPEHO je a MpeCTaBHULIM UCITUTUBAHUX UHCTUTYIIH]a
U OpraHu3aluja HUCY YIO3HATU ca oapendama Ypende o oapehuBamy KpUTEepHjymMHUMa 3a
JoJley TOJACTUIIaja pai MpHUBIAYeHa AUPEKTHUX yiarama y CEKTOpY YCIyra XOTEJICKOT
cmemTaja (2019). Ceu cy ce cnoxwim na je mauMm HepasBujeHuMm JJIC morpebna momoh
IpkaBe Kako OM ycriene Ja pa3BUjy MyTHY W KOMyHanHy HH(pacTpykTypy. [IpeacraBauk
Typuctuuke opranusanyje onmrruHe Hoa Bapoir HaBou a Cy MHBECTUTOPH JIOJIA3WIIM U J1a
Cy 33JI0BOJbHU JIOKAIMjOM, ajiil Jla HAaKOH MpoBepe KOMYHAINX MpUKJbydaka, yTBpAe Aa “je
CTpyja yaJjbeHa SKM, Ja BOJe YONIITe HeMa y Kpyry oA 10kM” U 1a HaKOH Tora OJyCTaHy U
olly Ja yiaxy y Benuke neHTpe nonyt Komaonwka, 3natubopa u Bpmauke bame. C mpyre
cTpaHe, mnpeacTaBHUK ommTuHe [Iprboj je ykazao Ha jom jegaH mpoodsieM, a To Cy
HeJIeTAIM30BaHN IPUBATHU CMEILITajHU KanaluTeTy. BIacHUIN OBUX CMENITAjHUX KalaluTeTa
HE UCIYHAaBajy yCIOBE 32 KOHKypHCame 3a JojAeny mnojcrunaja. OH, Aajbe, HABOAU Ja Ou
MOJICTUIAj HHBECTUTOPUMA JAOMIPUHENN TOU3aiby KBAIUTETA yCIyra Ha BUILIU HUBO.

HNako Hemajy MCKyCTBa ca JOAEJIOM MHBECTHIIMOHHMX IOJICTHIIAja, CBU MPEJCTaBHUIM CYy C€
CJIO>KIJIM J1a OM MHBECTUIIOHU MOJICTHIIAjU JOBEH 10 oBehama HUBOA Pa3BUjeHOCTH MOAPYYja
Oama Koje Cy JIOIMpaHe Ha TEPUTOPHjaMa FlUXOBUX JEAMHUIIA JIOKATTHE CaMOYIIpaBe, ajli U Ha
pa3Boj ommTuHa y nenuHu. “Typuzam je obnact koja uma Hajop>ku oOpT npodura. Pazojem
XOTejepcTBa Ha 3aTapy MO3UTHBHO he ce yTHIaTH Ha pa3Boj YCIYKHOT CEeKTopa”, HaBOJIU
npeacraBHuk onmruHe Hosa Bapo.

Pasmunubama y Be3u HEONXOJHOCTH MHBECTUIIMOHUX MOACTHUIIAja 3a JA0J1a3aK HHBECTUTOpA Y
NoJpydja WCIUTHBAHUX Oama Cy mojesbeHa. Hawmme, mnpexcraBHunm ommTtiHe Jbur,
Typuctuuke opranusauuje omnmmruHe Jbur, onmrune Ilpu6oj u Typuctuuke opranuzamyje
[Tpuboj cmaTpajy /1a MOACTUIIAJU HUCY HEONXOAaH YCIIOB 3a JIojla3ak MHBeCcTUTOpa. OHU MOTY
IpeJCTaB/baTH caMo J101aTHU OeHeduT, anu KOHKpeTHO U 6ama Jbur u [1pubojcka O6ama nmajy
HepeleHe MMOBHHCKO-TIPaBHE OJHOCE KOjH MpEACTBaJbajy TJIABHY HPENpEeKy 3a J0JIa3ak
unBectutopa. C apyre crpaHe, Tako He MHcie npeicTtaBHuIM ommuTuHe Hoa Bapomr,
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Typuctuuke opranuzanuje ommrtuHe Hoa Bapom u mpeacraBHuUK onesbema [Ipubojcke
OomHMIIE - TIeHTap 3a pexadbmnuranyjy “IIpubdojcka 6ama” y [Ipubojckoj bamu. “IIpuBrnaueme
JTUPEKTHUX WMHBECTHIMja je KOMIUIEKCHa o0JjacT, apkaBa he mojactunajuma mpuByhu
MHBECTUTOPE J1a YIIaXKy y MaJie Hepa3BHjeHe OIIITHHE U IbUX0BE OambCKe KarmanuTeTe.”, HaBOIH
caropopHuk u3 ommrtuHe Hosa Bapom. HoBoj Bapomm cy mnorpeOHH BelHMKH
UHPACTPYKTYPHHU MPOJEKTHU 3a UMjy peau3alyjy je moTpedHa nmomoh apxase u 300r Tora je
NOTPeOHO MPBUM MHBECTUTOPUMA JATH MOJCTHIIAje KaKo OU ce OJUTYUYHIIU Ja KPEeHY J1a YIIaxy
y nojapydje Oame, UCTUIE MpeacTaBHUK TypucTuike opranusanuje ommruae Hosa Bapomr.

[TpoGyieM HE3amoOCICHOCTH CE jaBJba Y CBUM jEeIMHHUIIAMA JIOKAJHE CaMOYIpaBe KoOje Cy Y
YETBPTO] TPYIHU MO pa3BHjeHOCTH oOyxBaheHe HCTpakuBameM. Benwku Opoj pamHuka w3
UHAYCTpHUje je ocTtao 0e3 mocina. OHM 3amoCieme TPaKe y APYTHM JEIaTHOCTHMA, Ta U Y
Typusmy. MelhyTum, MIKOJOBaHUX PagHHKA KOjU Tpa)ke Mocao y Typu3My Hema. JemaH o
pasiora je ¥ MUTpaIja CTAaHOBHHINTBA U3 Mambe Pa3BUjCHUX y Pa3BHjeHE JCIIOBE 3eMJbE HIIN
oJutazak y WHoOcTpaHcTBO. OBO ce moceOHO omHocu Ha miazae. Jlanac y IlpuGojy Hema
IIKOJIOBAaHKOT Kajpa 3a 0aBJbeHE TYPU3MOM, ‘HHKO HE TOBOPH je€3HMKe, HeMaMo KOoHoOape,
KyBape U CBE KOje 3aXTeBa BUCOKU TypU3aM’’, HAaBOIU MPEJICTaBHUK TypHUCTHYKE OpraHu3aluje
[Tpu6oj. “Tlogu3ame HUBOA KBAJTUTETA YCIIyTra CMEIITaja, XpaHe, 3JJpaBCTBEHOT M pEKPEaTHBHOT
Typu3Ma JHpPEKTHO OW yTHIana Ha ToBehame 3aloCiiCHOCTH W IOBpaTak MIIAIHX
KBTM()UKOBAHUX PaJHHUKA y ONMIITUHY , 3aKJby4yje MpeacTaBHUK onmtuHe Hosa Bapor.

PX uentpu y O6amu Jbur u Ba3gymnoj Gamu 3nmatap He pane. OHM cy OWIM HOCHOIU
3/IpaBCTBEHOT TypH3Ma y OBHM HoJpydjuma Oama. CBU MPEICTaBHUIY HCITUTUBAHUX MTOAPYYja
Oama Cy ce CIOXKUIU Ja OM pa3Bojy 3IPaBCTBEHOr Typu3Ma y HHXOBUM MMOApYyYjuMa Oamba
JOTIPUHEJIO yJlarakhe WHBECTUTOpA Yy pEBUTANIM3AlM]y MOocTojehux WM u3rpaimy HOBHUX
CMEIUTajHUX KalaluTeTa.

4.3.5. Oaroopu ncnutanuka u3 JJIC y neBacTUpaHUM NoApy4jumMa

Ananuzupana nojipydja 6ama Koja MpUIazajy AeBacTpaHUM MOApPYyYjuMa 10 Pa3BUjeHOCTH Cy
noapy4je JIykoBcke 6ame u noapydje CujapuHcke 6ame. YTBpHEHO je J1a Cy ce HHBECTHUIIN]E
y3 moMoh MBECTUIIMOHUX MOACTUIIaja OCTBapuiie Y opyyjy JIykoBcke Oame, JOK ylarama ca
KopuihemheM HHBECTULIMOHMX MOCTUIaja y nopydjy CujapuHcke Oame HUje Ouiio.

VYBugoM y cajt MuHHuCTapcTBa TIpUBpEAC YTBPHEHO je Ja je jelaH MHBECTUTOpP 00O JBa
NOJCTHIIAja 32 ylarambe Ha mojpyyjy ommruHe Kypurymndja, U To 1O jeaH 3a yiarama y
JlykoBckoj Gamu u Kypumrymmnujckoj Oammu, a CBE Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O ylarambuMma
(MunwucrapctBo npuspene, 2022). Haume, nana 29. aBrycra 2019. roguHe 3akjby4eH je YTOBOp
0 Jmonxenu cpencraBa mojactuiaja ca Anekcom 1 ox 10. maja 2021. ronune usmely muzmehy
MunncrapctBa npuspene u mpuspensor apymrtsa AKCIONARSKO DRUSTVO ZA
PRIRODNA LECILISTA, TURIZAM, UGOSTITELJSTVO I PROIZVODNJU PLANINKA
KURSUMLIJA 360r nofene noACTHIAja 32 H3rpaamy xotena “bena Jena” y JIykoskoj Bamu,
y LuJby Ipourpena kananurera Jlykoscke bame, y okBupy kamanurera Crenujaine 00JHUIE
3a pexabummranujy “IIponom 6ama” (MunucrapcTo npuspene, 2019a). lana 16. mapra 2021.
TOJIMHE 3aKJbydeH je YTOBOp O JOJACIM CpeicTaBa MoicTHIaja m3mehy MunucrapcTa
npuspene u mpuspensor apymrea AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PRIRODNA
LECILISTA, TURIZAM, UGOSTITELISTVO I PROIZVODNJU PLANINKA
KURSUMLIJA 360r goziene noACTHIAja 3a KyTIOBHHY M PEKOHCTPYKIIH]y GamCKOT KOMILIEKCa
“Kybop” y Kypmymnujckoj bawu (Munucrapcrso npuspeze, 2021a). CBu mpencTaBHUIN
MHCTUTYIIMja U OpraHu3anuja u3 onmrune Kypurymimje cy ce ClIoXuiIu Ja Cy MoACTUIIAjH jaKo
3HAYajHHU 3a JIeBacCTHpaHa MOoJpydja, a MoceOHO 3a Mojpyyja Koja Cy y3 aAMHUHUCTPATHBHY
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nuHU]y, kKao mro je ommtuHa Kypmymnuja. IlpencraBauk mpemyszeha “Ilnanwaka” a.u.
Kypmrymnuja uictuue na \uMa 3Ha4d Behn U3HOC MOJICTUIAja KOje J00Hjajy HHBECTHTOPH 32
yJlarama y JeBacTupana nojapydja. “MHBeCcTUIIMOHM MOICTULIAjU O] cTpaHe Biane PemyOnmke
Cpbuje on mpecyqHe Cy BaXHOCTH U CBaKaKoO OM MO3WUTHBHO YTHIAIM HA moBehame HUBOA
Pa3BHjEHOCTH MMOIy4ja Oama ajii ¥ He caMO 0ambCKOT HEr0 KOMILIETHOT KypITyMJTH]CKOT Kpaja.
Ha Taj maumn 3aycraBmwiio OuM ce OeMOrpaCKo MPaXIEHEe TEPUTOPHje, CHPEUHO OJIa3aK
MiIaaux y Behe HEeHTpe U MHOCTPAHCTBO, NMPUBYKJIE HOBE MHBECTUIIMjE M CTPAHU KamMTal,
CTBOpHJIAa TOBOJbHA IIOCIIOBHA M CTAa0MJIHA KJIMMa 3a JKMBOT Hammx cyrpahana”, HaBoau
npenctaBHUK Typuctuuke opranusanuje onmrune Kypurymnnja. MTHBeCTUIIMOHU MTOACTULIAJU
MOTY TO3WTHUBHO J1a YTHYy Ha Pa3BHjEHOCT jelMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe Yy Kojuma cy
nouupana noapydja 6ama. [IpencraBuuk onmrune Kypirymnnja 3akibydyje “cBaku TOCT BUIIIE,
CBaKHM JIeXKaj BWIIE, CBAaKM O0jekar BuIle, Hama je Behu mpuxon. CBaku pajHHUK 3aroOCICHU
BuIIe, HaMa je Behu mpuxon.” Cee oBo yTrue Ha nosehame OyiieTa OnmTHHE.

C npyre cTpaHe, IpeICTaBHUIM HMHCTUTYIIMja U Opranu3ainuja u3 Mensehe nsnoce na 6u Ouino
00O J1a HEKH 01 HHBeCTUTOpA rpeno3Ha CHjapuHCKy 0amy Kao MOTSHIIH]all 32 MHBECTUPAHE,
Te na O BUCHHA MOACTHUIIAja KOje 1o0ujajy 3a HHBECTUPAkE Y JeBacTHpaHa Mojpydja A0CTa
MIOMOTJ1a Y TOM nipouiecy. [IpuBaTHUX HHBETCTHTOpA HEMA, aJTH Y Pa3Boj 3PaBCTBEHOT TYpHU3Ma
ynaxe apxkasa. Haume, npencraBHuk onmrude Menseha HaBoau 1a cy ce y3 moMmoh apkaBe
peaym3oBanie uiau cy y ¢dasm peamusanuje cneache muBectuiyje. [IpBo, MmuHHCTApCTBO
npuspene je punancupano 40 MUIMOHA IWHApa Y PEKOHCTPYKIU]Y JeTHOT KyMaTuia, 0K je
MuHHCTapCTBO TypU3Ma 0OJ00pHIIO CPEICTBA 3a M3TPA/by BEIHEC W CIa IeHTpa, a 4mja ce
u3rpaama odekyje y HapeaHom mnepuonay. [lomoxaj CujapuHcke Oame y J1eBacCTUPaHOM
MoJIPy4jy je Mpemo3HaT M KOJ CyOBEHIMja Koje AprkaBa Jaje 3a Kopuimheme Baydepa 3a
cmemTajue kKanmanutere y CHjapuHcKoj Oamu, MO peyrMMa mpeicTaBHUKAa Typuctuuke
opranuzanuje omnmtuHe Menseha. Haume, y Cujapunckoj OamM HeMa JYKCY3HHUX
OJIMapaJMIITa, TOCTU Cy HUXKE IUIaTe)kHe MOhH, Ia UM JloTalMja JpXKaBe y BUIY Baydepa ol
5.000 nunapa, nosehasa 6poj ocTBapeHUX Hohema.

CBecHM MO3UTHUBHOI' YTHUIAja MHBECTUIMOHUX MOJICTHIIAja HA pa3BOj Moapydja Oama, aau U
caMMX OIIITHHA, KAa0 M IOJoXaja y JeBacCTUpPaHUM TNOJpYy4yjuMa, CBU IpEACTaBHHUIU
opraHu3zaija ¥ MHCTUTYIHja Cy C€ CIIOKWIM J]a Cy WHBECTUIIMOHHU TMOJICTHIIAjH HEOIXOHaH
yCIIOBa 3a MpUBJIAYeHE AUPEKTHUX WHBeCTHLMja y nmojapyydja JIykoBcke n CujapuHcke Oame.
[IpencraBuuk Typucrtuuke opranusanuje ommtuHe Kypurymnuja je cKpeHyo Naxmy Ha
HEeonxoAHy noMoh npkase 3a “ypeheme myTHe HHPpacTpyKType, nodosbliame 1eMorpadcke
HOJIUTHKE HE caMO 0amCKHX IIEHTapa Hero U OMIITHHE .

VYpendom o oapehuBamy KpUTEpHjyMHUMa 3a A0AEIY MMOACTUIIaja paau MPUBIAYeHA TUPEKTHUX
yllarama y CEKTOpy yciayra xoTenckor cmemmraja (2019) je m3mel)y ocranmor mpomnurcaHo na cy
MHBECTUTOPH KOjU J100Mjy TOJCTHLAje Ty>KHH Ja 3arociie HajMame 70 HOBHUX paJHUKa Ha
Heoapeheno Bpeme. Kopucauru noacrunaja uz Kymymnuje, notephyjy na he 3amociaut HoBe
Jbyne U aa he y3 momoh mojcTuiiaja OMTH AEIMMUYHO PELIEH MPOOJieM HEa3NOCIECHOCTH.
Hauwme, “Hajsehu npobiemM KypuIyMiInjcKe OMIITHHE j€ UHTEH3UBHO AeMOTrpad)CKo MPaKmbEHe
OBE TEpUTOpPHje”, HABOJMU IpeJCTaBHUK TypucTHUKe opraHuzanuje ommruHe Kypmymnuja.
OBaj mpo06iemM HaBOJIE W CBU caroBopHuld u3 ommtuHe Measeha. [lonctumaju y moapydjy
Cujapuncke 6ame, KojuMa ce HaJlajy, Ou MOIJIM J1a 3aycTaBe OJ1a3aK MJIauX U3 THX KpajeBa.

[TosutnBHa Kopenauuja u3zMel)ly kopuinhewma HMHBECTHIIMOHMX TMOJCTHIIAja U pPa3Boja

3IpaBCTBEHOT TypW3Ma IIOCTOjH, HaBoje CBH wHcnuTaHunu. CaroBopHUK u3 mpexyseha
“Ilnanmska” a.n. Kypmrymnuja ucruye aa he y JlykoBckoj Oamu y3 momoh nmoacruinaja 6utu
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n3rpalleHH HOBHM CMEINTajHM KalaluTeTd W Ja je muMa y “OpBOM IUTaHy OHO pa3Boj
3IPaBCTBEHOr Typu3Ma’, TPH Y€MYy j€ Pa3BOj BEITHEC Typu3Ma camo JOmyHa 3a mial)y
KJIMJjSHTEy M J1a KPO3 CBE “‘MapKCHTHHIIKE MOPYKE MPUBIAYMMO TYPHCTE y 3JPABCTBEHHU
typu3am”. Ha kpajy, oH 3akipydyje Aa Cy “TIOACTHIAJH W W3rPaJkba HOBHX KamaluTeTa y
JTUPEKTHO] BE3HU Ca 3[PABCTBEHUM TYPU3MOM, OJTHOCHO H-ETOBUM JJaJbHM Pa3BojeM .

4.3.6. Auckycuja

IIutama Be3ana 3a 3Haqaj IIpUBJIa4Y€Ha JUPEKTHUX I/IHBeCTI/II_II/Ija HOMOhy HMHBCCTUIIMOHHNX
HOI[CTI/II_Iaja Cy MOCTaBJbaHa paar JOKa3rBalkba IMOCEOHMX XHUITOTE3a:

X3 — IlIto je 6ospa m3rpaheHoct mHDpACTPyKType y jeNMHHUIIAMA JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe Y
KOjuMa ce Haja3e nojapydja 0ama, To je Beha 3auHTepecOBaHOCT MOTEHIIM]aTHUX HHBECTUTOPA
3a Kopuheme HHBECTHIIMOHUX TTO/ICTHUIIA]A.

X4 — VlHBeCTHIIMOHY MOJCTUIIAj! TIO3UTUBHO YTHUY Ha IPUBIIAYCHE JUPEKTHUX HHBECTULIH]A.
X5 — VHBEeCTHIIMOHHM MTOJICTHUIIAjW TIO3UTUBHO YTUYY HA OTBAPae¢ HOBUX PaTHUX MECTA.

X6 — M'HBECTHLIMOHY MOJICTULAjH TO3UTHBHO YTUYY Ha Pa3Boj 3[paBCTBEHOT TypH3Ma.

[TonuTHka npkaBe je paBHOMEpaH pErvuoHaTHM pa3Boj. OBy MONUTHKY apikaBa, u3mely
OCTJIOT CIIPOBOJM W PEIaTUBHO BEhMM TMOACTHUIIAKEM HHBECTHUTOPA J1a YIAXKY y Mambe
pa3BujeHa noxapyyja. [lompyyja OGama ce Halaze y pa3iMUUTUM IO CTENEHY pPa3BHjeHOCTHU
jenuHUIIaMa JIOKaJiHe camoympase. [loHomemem Ypenbe o oapehuBamy KpUTepujyma 3a
JOJIeNly TOJACTUIAja pajy TPUBJIAYCHA JUPEKTHUX Yyilaramba y CEKTOpPY YCIIyra XOTEJICKOT
cvemraja (2019), msmel)y ocranor, 3aKOHOIABAIl je KeJeO Ja TOCIENIN paBHOMEpaH
PETHOHAJHM Pa3Boj J10JeJbUBakbeM Beher n3Hoca MO/CTHIIaja HHBECTUTOPUMA KOjU JKelle Jia
VXY Y JeAUHUIIE JTOKATHE CaMOYIIpaBe Koje Cy Mambe pa3BUjeHe. Yiarame y nojapydyja oama
KOje ce Haja3e y OBUM jeJMHHIaMa JIOKaJHe caMmoyIlpaBe J0BeJIO Ou /10 pa3Boja U caMHUX
jeAMHUIIA TIOKAJTHE caMOyTIpaBe, 1a CaMHUM THM U JIO pa3Boja HEPa3BHjCHUX PETHOHA.

AHaIM30M CIIPOBEJIEHUX MHTEPBjya YTBPHEHO j€ J1a MOTEHIMjaIHi HTHBECTUTOPH MTPBEHCTBEHO
oOpahajy naxxmy Ha usrpal)eHocT HHPPACTPYKTYpE, Na TeK OHAA OJTyUy]y O UCIUIATUBHOCTH
WHBECTUIIMOHUX MojcTHIaja. [loapydja Gama, jJomupana y jeAuHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIPaBe
KOje Cy pa3BHjeHH]je, UMajy 00Jby HHPPACTPYKTYPY U NMpHUCTyNayHHje cy Typuctuma. Camum
THM, OBa MOJIpyYja UMajy PEJaTUBHO Pa3BHjE€HO TYPUCTUUYKO TPXKHIITE U omMoryhaBajy Opxxu
HOBpAT yJI0XKEHUX HHBECTULMja. 300T Tora cy oHa 4elrhe OupaHa 3a UHBECTUPAE U U3TPallby
HOBUX CMENITajHUX KalaluTeTa. Y CKJIaay ca U3HETUM, YTBPHEHO je /1a je mocefHA XUmore3a
X3 nokazaHa.

[IpencraBuuk ommtuHe Yauak je HaBeo Ja je MOTpeOHO peBUAMpaTH mocrojehu crucak
JeAMHHUIAa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe IO pPa3BUJEHOCTH 3aTO IITO HEKe jeIMHHIA JIOKaJHe
caMOyIpaBe, KOje Ce JiaHac Haja3e y Mambe pa3BUjEHUM Ipyrnama, 3aciiyXyjy Aa Oyay y HEKoj
0]l pa3BUjeHMjUX TPpyIa jeAMHUIIA JTOKATHE CaMOYIIPaBe, a IITO OU MPOY3pOKOBAIA0 MakbU HUBO
WHBECTHIIMOHUX TOJCTHIIAja KOj€ MHBECTUTOPU JaHAC A00HW]jajy 3a yiarama y TMOoJApydjuMa
Oama Koje Cy JIOIUpaHe y TUM jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

3aKJbY4€HO je J1a Cy CBHM MCIUTAHMUIM YIO3HATH Ca MOJUTHUKOM PaBHOMEPHOI PErMOHaTHOT
pa3Boja KOjy CIIPOBOJIM JIpKaBa, ajld UCTIMTAHUIIA U3 Marbe Pa3BUjeHHUX OINIITHHA, OCHM OHUX
I'Jie Cy MOJICTUIIAjU 32 UHBECTHIIM]E Y TOpyyja Oamba OCTBApEHH, HUCY YIIO3HATH ca opeadama
VYpenbde o onpehuBamy KpuTepHjyMUMa 3a JT0ACITY MOACTUIAja paay MPUBIAYCHa TUPEKTHUX
ylarama y CEeKTOpy yciyra xorenckor cmemraja (2019). Y3 ngpxaBHe WHBECTHLHjE Y
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HH(]paCTyKTypHE 00jeKTe, MPE3CHTOBAamkEe OJpeadH IMOMEHYTe ypeade TMOTCHIIN]aTHIM
MHBECTUTOPHMA OM MOIJIO Ja JOBEAE /0 ONpeAe/bUBamba 3a yjarambe y Mambe pa3BHjeHa
noapy4ja Oama.

VBUIOM y cajT MuHUCTapcTBa TpuBpene, YTBpHEHO je Ja ce O JCBeT WHBECTUIIMOHHUX
NOJCTHIIAja, KOJU Cy Yy CKJaay ca IpeAMETHOM YpeadoMm AoiesbeHa, YETUPU Cy IpuIiana
UHBECTUTOPHMA Yy Bpmaukoj bamu koja ce Hajla3W y JApPYyroj Ipynu jeJHMHHIA JIOKAITHE
CaMOYIIpaBe 10 CTENEHY Pa3BUjEHOCTH; TPH MOJICTUIIAja CY 10/IeJbeHA HHBECTUTOPUMA KOJU CY
VIIOXKHWJIM CPEJACTBa y MoApyYjuMa Oama Koje ce Hayaze y Tpehoj rpynm jeauHuna JoKaHe
caMOYIIpaBe I0 CTETICHY Pa3BHjEeHOCTH, U TO 3a nHBecTHIHje y Upury u Cokobamu, TOK Cy ABa
WHBECTUIIMOHA TOJICTHIIAja JI0JIEJhbeHA MICTOM MHBECTUTOPY 32 yJarame y MOJPy4jy OMIITHHE
Kypirymnydja koja mpunaja rpynu JAeBacTHpAaHUX jeJUHHIIA JIOKaHEe camoyrpase. Y Tabenn
14 je mpukasaH crucak A0AeJbEHHUX MOJCTHIIA]ja.

Tabena Op. 14: JlonesseHn MHBECTUIIMOHU MOJICTHIIAJH Y UCIUTUBAHUM NOJIpydjuMa Oama

PasBujenoct | [loapyyja 0ama y kojuma je | [Ipeamer nmoacTuuaja
onia peajn3oBaHa
HHBECTUIIUja

Jpyra rpyna e Bpmauka Gama Pexoncrpyknuja xorena “P@onrtana”
Wsrpanma XOTENCKO - pEeKpeaTHuBHOT
KoMIUIeKca “Bpmauke Tepme”
Pexoncrpykuuja xorena “Ilapk”
NHBeCTUITMOHM TIPOjEeKTa KOJH  C€
OIHOCH HA  XOTEJCKH  KOMILIEKC
TonaHnTH

Tpeha rpyna e Bpanuk WNHBecTuiimoHn TmpojekaT Koju  ce
OJTHOCM HA  XOTEJICKH  KOMIUIEKC
BpaHnuka kyna
Wsrpagma MNOpPOAMYHOr XOTesla ca
rapaxom u nparehum
KOMILJIEMEHTapHUM TYPUCTHYKUM
cajpxajuma y BpiHuky

e (Cokobama Pexonctpykuuja, ajanTarmja "

norpaama Xorena CyHie

JeBacTupana e JlykoBcka Oama Msrpanma xorena “bena Jena”

nojapyvja e Kypmymnujcka 6ama PexoncTpykuuja komruiekca “JKyoop”

W3Bop: Munncrapctso npuspene (2022)

[TpBu yrosopu usmely uHBecTUTOpa U MHUHHCTAapTBa MPUBpPEE Cy MOTHUCaHU KpajeM 2018.
rOJIMHE, HAKOH KOjeé CYy MHBECTUTOPHU HACTABWIIM Ja C€ MHTEPEeCyjy U Jia TOJHOCE 3aXTeBe 3a
0/100peme CBOJUX IMpojeKaTa Ko HaJIe)KHOT MUHHCTapcTBa. O4uekyje ce na he ce oBaj TpeH.
HACTaBUTH, C 003UPOM Ha J100UjeHe pe3yaTaTe OBOT UCTPAKHUBAbA.

VY cknangy ca moceOHOM XHUMOTE30M X4, UCIIMTAHUIM Cy OMJIM MUIILJBbEHha J1a HHBECTUIIMOHU
MOJICTHIIaj MOTY TIO3MUTHUBHO JIa YTHUY Ha MPUBIAUCHhe JUPEKTHIUX MHBECTHIIMjA Y MOAPYYja
O6ama. MelhyTum, ucCTpakuBame je Mokaszajo, a y3umajyhu y o03up oaroBope Ha Tpehe
nocraBjbeHo mnutame: “Kommko cy, mo Bamem MHILbewy, WHBECTHIIMOHU MOJACTULAJU
HEOINXOJaH YCIOB 3a IpHBIAYeH-Ee IUPEKTHUX WHBECTHLMja y moiapyyje Oame y Baroj
OMIITHHK?”, J1a j€ PacIpoCTPamEHO U MHUIIJbEHE Jla j¢ MHBECTUTOpe Moryhe mpuByhu 6e3
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WHBECTUIMOHUX IMOJCTUIAja, U TO HAPOYMUTO KaJa Cc€ Paaud O pa3BUjEHUJUM ONIITHHAMA.
HawnMme, MHBECTUITMOHM TIOJICTUIIAJU CY TO3UTUBHA MEPa U OHU CBAKAKO 3Ha4Ye HHBECTUTOPHUMA,
Ha IITa Cy y BEIMKOM Opojy ykazanu ucnutanuuu. Tpebda, mehytum, umatu y Buay aa ce 29
MpECTAaBHUKA HMCIHUTUBAHUX HMHCTUTYIIMja W OpTraHHW3aIfja W3jaCHUJIO Ja WHBECTHIIMOHU
MOJICTUIIAjU HUCY HEOIXO0/1aH YCJIOB 3a J10J1a3aK HHBECTUTOPA y BUX0OBa MOApyyYja Oama, 10K je
BUX 20 peKio Ja Ccy OHM HEONMXOAAaH YJIOB. YOUEHO je Ja pa3iuuuTa MHIUJBEHA O
HEOIXOIHOCTH UHBECTUIIMOHUX MOICTUIQjUMa UMa]y UCIIUTAaHUIM U3 IIpBe yetupu rpymne JJIC
[0 CTETEHYy Pa3BUjE€HOCTH, JOK Cy C€ CBM HCIUTAHHWIM U3 TPyIe JEBACTHPAHUX MHOJpyYja
W3]JaCHUJIM J1a Cy UHBECTHUIIMOHHU MOJICTUIIA]H HEOIIXOAaH YCIIOB 3a MPUBJIAYeHhe HHBECTUTOPA.

OnroBoprMa UCIIMTaHUKA HAa YETBPTO IOCTABJLEHO NMHUTamE Koje je rimacwio “Jla mm 6m, mo
Bamem munusemy, kopuiiheme WHBECTUIMOHHMX MOACTHIAja Y TMOJApYyYja Oama pPEmuio
npobiieM HezamociaeHocTu y Bamnoj ommtunu?” yrBpheHo je aa je Joka3aHa mera rnoceOHa
xumnoresa X5 — Mnsecmuyuonu noocmuyaju no3umueHo ymuyy Ha omeaparse HO8Ux paoHux
mecma. Haume, MCIIMTaHUIM Cy CTaBa Ja KOpHUIIheme IMOJACTHIAja CTHUMYJHILIE J07a3aK
MHBECTUTOpPA KOjH, 1a OM pean30Bali CBOj€ MHBECTHUIIH]E, 32 TPadby HOBUX WJIH aanTalujy
nocrojehux cMemrajHUX KanmanuTeTa YIOIJbaBajy pagHy CHAry IMmpBO Kpo3 rpal)eBHHCKY
OTIepaTUBY, a KACHH]j€ KPO3 MOCIOBE Y TYPU3MY H CBE JICJIATHOCTH KOj€ IpaTe TypHU3aM.

[IpencraBHUIM MHCTUTYIMja M OpraHU3alMja W3 YETBPTE TPyIe H3Pa3sUTO HEPa3BHjEHUX
jeMHMIA JIOKaJHEe caMoyIpaBe, Kao M W3 jeJAMHHIA JIOKAJTHE cCaMOyIpaBe KOje MPUIaNajy
TpylH JI€BACTHPAHHUX IMOJPYyYja Cy C€ CIOXKWIM Ja OM KopumhemeM HWHBECTUIIMOHUX
HOJCTHUIIAja PEUIMIIH IPOOJIEM HE3aI0CICHOCTH Y FIbIXOBHM jeIMHHIIaMa JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe,
M HATIOMUIY J1a j€ Y OBHM MOJIPYy4jUMa MPUCYTHO BEIHUKO JAEMOTpadCcKo Mpaxmeme U J1a
00pa30BaHy U MJIQJM JbYIU OAJIa3e Y MoTpasu 3a nocioMm. OHM cMaTpajy Aa 6U A0s1a3aK HOBUX
MHBECTHIINja I0BEO JI0 3ayCTaBJbamba OBOT TPEH[A, 3aTO IITO OM Miagu MMaiu MoryhHocT aa
Hal)y mocao u Ha Taj HauuH O ce OJUTyYMJIU 2 ocTaHy. Takole, OBY peCTaBHUIM HAaBOJIE J1a
UM j€ 3a pa3Boj Mojpyyja 6ama noTpedaH U BUCOKO KBATU(PHUKOBAH Kajaap.

[TpoGiieM He3amocneHocTH 06U ce, KopuIlhemheM MHBECTUIIMOHUX MOJCTHIIAja Y HOoJpydjuma
Oama, AeIMMUYHO peurrwiio y ManenoBiy n Humikoj bamu, koje mo HHMBOY pPa3BHjEeHOCTH
MpUNaajy MpBOj TPYIH JeIMHUIIA JIOKAJIHE camoyripaBe. OBO MUIIIJBEHHE JI€JIE U TIPEICTABHUITU
CBUX MHCTHUTYyLHW]a U opranuzanuja u3 JJIC koje cy y tpehoj rpynu no passujeHoctu. C npyre
CTpaHe, IpeICTaBHULIM MHCTUTYLIM]a ¥ opranu3anyja u3 Kamwunxe, Yauka, Cyborune, Bpmauke
bame n VMpura HaBose 1a \mUMa HEJOCTaje KaJap U J1a pajHa CHara y noApy4yjumMa BUXOBUX
0ama /1051431 ca TEPUTOpHja IPYTUX JeTUHIIA JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.

[lecra nocebHa xunoreza X6 — Mneecmuyuonu noocmuyaju no3umueHo ymuyy Ha paseoj
30pascmeenoz mypusma je AO0Ka3aHa OBHM HCTpaKMBameM y3uMajyhwm y o03up oxrosope
UCIHMTAaHUKA Ha METO MOCTaB/bEHO MHTame: “VIHBECTUIIMOHM MOACTUIAJU Cy HAMEHECHU 32
peBUTANIN3ALM]Y TTOCTOjehuX W M3rpajilby HOBUX XOTEJICKUX obOjexaTa y 0amCKOM MOJPY4]y.
Konuko 6u, mo Bamem Munubewy, TO YTHUIATO HAa pa3Boj 3ApaBCTBEHOr Typusma y Baroj
ONIITUHU?”

CaroBopHUIIM W3 CBHX WHCTHTYIHja W OpTaHU3aIfja Cy Ce CIOXKWIH Ja Ou KopHuinmheme
MHBECTUIIMOHUX TIO/ICTHUIIAja JOBEJIO O H3TpaJmheé HOBUX M peBUTaIM3aluje mocrojehmx
CMEITajHUX KalaluTeTa, a WTo Ou Jaske AoBeno 1o MoryhHoctu na Behu Opoj Typucta
KOPUCTH 3[IpaBCTBEHE yCIyre Koje ce HyAe y O0jeKTUMa CHelHjaTHUX OOJHMIA Koje Cy
CMEIITEeHE y MoApyYjuMa Oamba.
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4.4, AKTMBHOCTH Ha TIO/by CTBapama aMO0HjeHTa 3a mNpHUBJaYelme JTHPEKTHUX
HHBECTUIIUja y oApYYje Oame

Ilocmaswena numara:

1. Koauxo, no Bawem muwivermwy, Hueo passujenocmu Bawe onwmune ymuue Ha
dopmuparee nocnosnoz amoujenma 3a npuesiauerse OUpPeKmMHUX uHeecmuyuja?

2. Axo cy na mepumopuju Bawe jeounuye noxanne camoynpaee peanuszogane uiu cyy
¢azu peanusauuje brownfield unu Qreenfield uneecmuuuje, xaxeéo je Bawe
UCKYCIGO Yy CIMEaparsy no60.b6H02 NOCI06HO2 amoujenma?

3. Ilma je, no Bawem muuiverwy, Heonxoono oa ce ypaou y Bawoj onuumunu, oa ou
ce yHanpeouo nocio8Hu amoujenm 3a npusiayerse OupeKmHux uneecmuyuja?

4.4.1. OaroBopu ucnutaHuka u3s npse rpyne JJIC no creneny pa3BujeHoCTH

HwuBo pa3BujeHOCTH jeMHUIIA JIOKATHE CaMOYTIpaBe je, 0 MUILJbEhY BehrnHe HCITMTaHUKa, O]
IpecyJHOI 3Hauyaja 3a Kpeupame oaronapajyher mocioBHOr aMmOHjeHTa 3a IMpPUBIAYCHE
JUpPEKTHUX WHBecTHIMja. OBaj CTaB Cy pEIAaTHBU30BAIM CAaMO MPEICTABHULU OMINTHHE
Kamwmxka n Humke bawe. Haume, npencraBuuk onmtiHe Kamuka 3a o6sacT TypuzMa UCTUYE
cnenu(UYHOCTH TIONOXKaja HUXOBE jEAMHHMIE JIOKaTHEe caMmoymnpase. bmmsmna Mahapcke
IpaHUIIE U IBOJHO Jp>KaB/baHCTBO BehnHe CTAaHOBHMILTBA, KOj€ ITOCcey]y cTaHOBHULIU Kamnxke
omoryhmiio je kopumheme OICTUIIAJHUX CpeIcTaBa Koje je omodpuina Peny6nmuka Mahapcka
3a cBoje ApkaBibaHe. [Ipe Hekonmko roguHa Mahapcka je omobpuna Oynper ox oko 150
MIJIMOHA eypa 3a MOMON Ta3qUHCTBUMA 33 KYIIOBHHY IOJbOTIPUBpEIHE MexaHu3anuje. [lopen
caroBopHuka u3 onmruHe Kamuxka 3a o6sacT Typusma, npeacraBHuk onmtuHe Humika bama
HaBoau na ommrtuHa Humka bama HHMje caMocTanHa M J1a HUXOB OylIeT HUje BEJIMKU U Ja
u3Hocu 120 munmoHa auHapa rojguiime. OBaj OyyeT HUje JOBOJbaH 3a HEKE O KalUTaTHUX
MH(pacTpyKTYpHUX MHBECTHIIM]a KOje OU OMIITHHA MOpaJia Ja peanusyje Kako Ou ooezbeanna
MOBOJBHM]H TIOCJIOBHHU amOujeHT. 300r Tora, npejactaBHuk onmruHe Humka bamwa uctuye na
OHH YJTaXy HAaIop J1a Yy HETOCPETHOM KOHTAKTy Ca WHBECTHTOPUMA TMOKYIIAjy Jla aHUMHPA]y
BUXOB jaonazak. OH, Takohe, HaBoAM Ja MM rpaj Humr nmomaxe y peanusalyju mpojeKTa
U3TpaJilbe cajMUINTa KOjUM OM ce MOJCTaKkao pa3Boj cajaMckor Typuma y Humikoj bawu, na
caMMM THM U y 1enoj jyxHoj Cpouju. C apyre cTpaHe, 0CTajal CarOBOPHUIM Cy MUILJbEHA /1A
HUBO Pa3BUjEHOCTH HUXOBUX jeIMHHIIA JIOKAJTHE CAMOYIPaBe OJIAKIIaBa CTBAPAHE TTOBOJHHOT
MOCJIOBHOI aMOMjeHTa KoOje ce oryieja y MOryhHOCTH M3Tpajie MyTHE W KOMYHAJHE
uH¢pactpykrype. [IpencraBauk onmrrune Yauak HaBoau Aa je Yauak jako 100po CTpaTeKu
NO3ULIMOHMUPAH Y OJIHOCY Ha caoOpahajHunie u aepojpom y Omusunu. OH, uzmely ocrasor,
HABOJM Ja FHHXOB Tpaa Moxke na “yhe y cypuHaHCHMpame HEKHMX ITyTeBa, BOIOBOJIA W
KaHaJIM3aluje” 3ajeTHO ca PeIyOInKOM.

[IpencraBuuk Typuctuuke opranuzanuje ommrtuHe CyOoTHIa, a BE3aHO 3a HMCKYCTBO Y
CTBapamy MOBOJHHOT MTOCJIOBHOT amMOujeHTa y noapy4jy 6ame [lanuh, namely ocranor ucrtuue
Ja KO BHX T1ocToje ‘“‘ckpaheHe mpomemype, edukacHa aaMUHUCTpanuja, mpareha
UHPPACTPYKTYpa, CTPyUHA pajiHa CHara M MOBE3aHOCT ca 3Ha4yajHUM caoOpahajHUIIaMa’ IITO
UM oMoryhaBa Kpeupame MOBOJFHOT TTOCIIOBHOT aMOHjeHTa 3a MPUBJadekhe HBecTHTOpa. ['pan
Yavak je, y3 nomoh HAJIE/la, ymao y “mpouec cepTHUdHKaIMje rpaJoBa U OMNIITHHA ca
MOBOJHHUM MOCJIOBHUM OKpPYKE€HeM™’, HCTUYE MTpeicTaBHUK onmuTuHe Yayak. HakoH nobujama
cepTudUKaIMje rpajacka ympaBa he mocraTu “cepBHC, Kao NMpOJYyXKeHa pyka M rpahaHa u
uHBectutopa”. CaroBopHuk u3 ommrtrHe Humka bama HaBoam ma Ha moapydjy Oame HUCY
MUMaJli MHOTO MHBECTUTOPA, JIM Jla Cy CIIPEMHH Jia u3al)y y cycper, Te Aa ¢y nmomepaiu Tpace
ayTo0yca Kako O paJHHIIM JIAKIIIE JOJIa3MJId Ha TT0Ca0 Y HOBOOTBOpeHe dadbpuke. Ha moapyyjy
Cenrepc 6ame Huje 6mmo brownfield u greenfield uaBectuimja, ma mpeacTaBHUIU OMINTHHE
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MunanenoBan u Typuctuuke opranusanmje MiaJeHOBI[A HUCY UMald UCKYCTBA y CTBapamby
MTOBOJHHOT ITOCJIOBHOT aMOM]jeHTA.

Yuanpeheme mocioBHOr aMmOuWjeHTa je IUJb CBUX caroBopHuKa. “CyboTuna je jemaH o
peKop/iepa y NMpHBIadekhy CTpaHuX MHBecTHIHja y CpOuju” je MUIIJBEHE CarOBOPHUKA U3
Typucruuke opranuzanyje onmrtiae Cyboruna. [IpencraBauk onmtiuHe MiaieHOBaIl UCTHYE
Jla cy 3a Jloja3aK MHBECTUTOpa y moxapydje Cenrepc Oame 0o MpecyqHOT 3Ha4aja yCBajame
IUIaHa JieTajbHe peryianuje u Beha ynarama y nuHQpPacTpyKTYypY, JOK IPEACTaBHUK ONIITHHE
Kammxa 3a obmact Typusma, u3Mmel)y ocTajnor, HaBOIM Ja je MapKEeTHHI Ha IMPBOM MECTY,
OJTHOCHO TpoMolHja Oame Kamika, HajBaKHHMja 3a J0Ia3ak MHBecTuTopa. Humka Gama je
KacHO yIuIa y nporpam kopumrhema qpkaBHUX Baydyepa, Kao MOJCTUIAjHOT CPEICTBA 32 Pa3Boj
typusma. CaroBopHuk u3 ommtnHe Humka bama cmarpa na 6u Ha pa3Boj Humke Oame
YTUIAJIO YCIOCTABJbakhe MPEXKE TYPUCTUYKHX arcHIUja Koje MOCIyjy IO CBUM IpaJoBUMa Y
Peny6mmim CpOuju koje Ou y CBOje MOHY/AE YBPCTHIIE M CMEIITAjHE KalaluTeTe y HHXOBO)
6amu. Ha moapyyjy jeaunune nokanne camoynpase Yauak ce Haase 1Be 6ame, ['opma Tpemua
u Opuap Oama. Munubeme NpeAcTaBHUKA onmTuHe Yadak je nga Om moOosbliame
KoMyHUKatuje u3Mmehy qomahuHcTaBa Koja ce 6aBe Typu3MoM y noapy4jy 0ame ['opma Tpermua
U TIOTEHIIMjTHUX TOCTHjy AoBeno 10 Behe mocehenoctu u ocrBapuBama Beher 6poja Hohema,
1a CaMUM THM H JI0 TTIOTpeOe Ja ce U3rpajie HOBH CMEIITajHH KaIlalUTeTH, OHOCHO JI0 I0JIacKa
HOBHMX WHBECTUTOpa y Tojpydje oBe Oame. Hamme, BmacHuum nomahmHCTaBa Koja MUMajy
CMEIITajHE KallauTeTe yriaBHOM HeMajy MHTEPHET aJpece M He TOBOPE CTpaHe je3uKe, a TO
oTeXaBa KOMYHHKAIH]y ca rocTuMa. /lasbe, OH HaBO/IM /12 je 3a Aoi1a3ak nHBecturopa y OBuap
0amy MOTPEOHO YIIOKUTH CPEICTBA M HAIIOP Jia ce perie mpoliemu Boe 3a mruhe, IMOBHHCKO-
MPaBHUX OJIHOCA W WHTEPEHIIMja JIBE OMIITHHE HAa YHjUM TepuTopHjama je cMmemTerHa Opuap
Oama.

4.4.2. Onroopu ucnutanuka u3 apyre rpyne JJIC no creneHy pa3BujeHOCTH

JenuHuIe TOKaTHE cCaMOYIIPaBe CBOJUM aKTHBHOCTHUMA CTBapajy MOBOJbAH IMOCIOBHH aMOUjeHT
3a TpHUBJIAYeHE NUPEKTHUX HHBecTuiMja. CBU ucnutanunu u3 napyre rpymne JJIC cy ce
CJIIOKWIM Ja HUBO Pa3BMjEHOCTH jeIMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y KOjUMa Cy JIOIMpaHa
noapydja Oama yruue Ha (GOpMHpame MOCIOBHOT aMOMjeHTa 3a MPUBIAYEHE JTUPEKTHUX
uHBectuyja. Ilpu Tome, OHM Cy HMCTakiaM 3Haya] (PUHAHCHjCKE IMOJPILIKE JIPKaBE y OBO]
o0nacTu.

CaroBopHuk 13 onmTHHe Bpmhauka bama HaBou J1a je mpoOsieM KoJl pa3BUj€HUJUX OMIITHHA
cMameHa oMoh U MojpIlKa ApxkaBe yrnpaBo 300r Beher HUBoa pa3BujeHOCTH. Bpmauka bama
Ha FOJIUIIKH-EM HUBOY O Ip>KaBe MpuMHU 87 MuiioHa quHapa, 1ok JJIC koje cy mame pa3BujeHe
nobujajy 1 10 6 TIyTa BHIIIE CPEACTaBa O]l ApKaBe. 3aTUM, IO pedrMa OBOT CarOBOPHUKA, KaJia
BUIIIE pa3BUjeHEe OMIITHHE KOHKYPHUIIY 3a MPOjeKTe KO HaJUIeKHUX MUHHCTapcTaBa, OHAA ce
MIPEAHOCT TIPH JIOJIENIHM CPECTaBa Jaje Mame Pa3BHjEHUM jeMHHUIIAMa JIOKAJTHE caMOyIpaBe.
Mehytum, Bpwauka bama je 1 y3 Mamwy MOJpIIKY JpkaBe yCIelna Jla aHuMUpa U 1oBesie Behu
O0poj MHBECTUTOPA, 3axBasbyjyhu moopom MenapmenTy JJIC u 106poM MOCTOBHOM aMOH]E€HTY
KojH je kpenpan. C qpyre cTpaHe, npeacTaBHUK TypuCTHUYKe OpraHu3aliyje onmTuae Bpmauka
bama je ucrakao na je muxona JJIC uszrpaauna gomatHe caapikaje Koje TYpUCTH KOPUCTE Kajaa
HamycTe 00jexTe y KojuMa cy cmemTeHd. Ca 0BOM KOHCTATaIljOM C€ CIO0XHO U CarOBOPHUK
u3 onmtuHe Bpmauka bama, koju je 107120 J1a je ’UXO0Ba OMIITHHA U3 COTICTBEHUX CPEJCTaBa
“ypenmiu IEeHTpalHH OamCKU MapK, IVIaBHY IIETAuKy 30HY, HEKOJIMKO KPYXHHX TOKOBA,
dboHaTHA, BEIMITAYKWX BOJOMAaa, JIETHE IIO30PHUIIE, OpPraHW30Bajla BEIUKH OpOj
MaHH(]ecTalMja Koje OKyIUbajy BEJIMKH Opoj moceTwiama”, a cBe ca LujbeM mnosehama
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MHTEpecOBamha MHBECTHTOpA Ja ylaxy y mojapydje Bpmwauke Oame. Jlaspe, mpencTaBHUK
Typuctuuke opranuszanuje onmmTtuae Bpmauka bamba HaBoIM /12 je, HAKOH M3TPajiibe HOBUX H
ajlanTayje crapux xorena, nopehana morpourma Boze 3a 100%, Te 1a je onmTHHA yaarambuMa
U3 COTNICTBEHUX CpEJICTaBa ycmena aa 00e30e1u nHppacTpyKTypHY ONPEMIBEHOCT 32 OBaj HArJIN
CKOK MTOTPOILHE.

3pemaHnH je jeJHHIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe ca pa3BUjeHOM HHOpacTpykTypoM. “Kax mmare
jeAHy pa3BHjeHy CpeIuMHy, MHOTO j€ JIaKIie HW3JBOJUTH M JaTH M TMOJACTHIATH DPa3BO]
MHBECTHIIMOHOT IIMKIyca HEro y HEKOj HEepa3BUjeHO] CpPeIuHM’, Peud Cy MNpeACTaBHHUKA
Typuctuuke opranuzanyje rpaaa 3pemannHa. CBaKd UHBECTHTOP, MPE JOHOILICHA OJUTYKE O
MHBECTHpamy, HHTEPECYje Ce O YAaJbeHOCTH O]l ayTOIyTa, JKeJe3HHIEe, pedHor caoOpahaja,
BPEIHOCTH 3eMJbUINTA U M3HOCAa KomyHanuja. [IpencTaBHuk rpaga 3pemaHuHa HaBOJIH Ja Cy
kox JJIC koje ce Hanase y Ipyroj rpymu o pa3BUjeHOCTH OBH yCIOBU MM 00e30eheHu nim ux
je makme oGe30eautn. 300T TOra je OTBOPEH MYT 3a MO3UTHBHE OJUTYKE O HHBECTHUPAMDY.
[IpencraBauk Opnesbema 3a NpUBPEAY y OMIITHHU bedej ncTuye 1a MHBECTHTOPH KO HHX
ocehajy CUTYpPHOCT 3a CBOje HHBECTHUIIH]C.

Ha tepuropuju jenunuiie JokaaHe camoymnpae Apanlenosar; Huje O6uno muoro greenfield u
brownfield unaBectnumnja. OctBapuBame greenfield wuBectuumja y ApanbenoBuy je Owuiio
OTEXaHO 300T HEMOCTOjamka CII000IHUX Mapiieia Koje Cy y BIACHUIITBY ONIITHHE, MALIJbCHE
je mpencraBauka Onesbera 3a ypoanusam u rpaljeBuHapcTBO ommtrHe Apanlenosar, anu cy
y TIOCIIE/IEbE BpEeMe MPOJIaTH CMEIITAjHU KalallUTeTH CTeYajHUX AYKHUKA KOJU MPEICTaBIbajy
brownfield uusectuimjy. IpeacraBuuk Typuctudke opranusamnuje ommtuHe Apanbenosail
HABOJIM JIa je “JIOKaJlHA caMyIpaBa CBOj ITUIAH JCTaJbHE perylialidje npuiaroauia u oapeheH je
JIe0 Tpaja, KOjU je CIyKHO Kao MHAYCTPHjCKa 30HA, KOJU j€ 3BaHUYHO IMPEUMEHOBaH Y
TYPUCTHYKY 30HY” M Jia Cy T€ Mapliesie HaMeHhEeHe 3a Pa3Boj TypU3Ma U Ipajilby CMEIITajHUX
KarnanuTeTa.

[Moxpyuje 6ame beuej je 3a cama 6e3 peanuzosanux greenfield u brownfield nasectuimja, anu
npencraBHuK Oziesbema 3a MPUBpEAyY Y ONMIITHHYU beuej nctnde 1a lUXoBa jeTUHHIA JIOKATHE
caMmoyIipaBe MpaTh MHBECTUTOPE KOJU YIaXy y HUXOBY MHAYCTPHJCKY 30HY KpPO3 U3rpajimy
noTpeOHe MHPppacTpykType. Bpmauka bama je jenuHuIia JIOKajHE caMOympaBe Ha 4YH]jO]
teputopuju je 6mno Bumie brownfield u greenfield naBecTunuja. Msrpanma akBamapka u
neunjer 3abaBHOT nmapka cy jase greenfield uasectuije y Bpmaukoj bamu. Jequnuiia jokanHe
caMmoyTipaBe je, [0 peyuMa IpeicTaBHUKa onmtuHe Bpmauka bama, u3BpiImia npunpemy
3eMJBUIITA KPO3 KOMYHAJIHY MHOPACTPYKTYPHY ONPEMIbEHOCT M M3Jlajla 3eMJBHILTE Y 3aKyTl
uHBecTUTOpUMa. Jlasbe, caroBopHuk u3 TypucTuuke opranusaiuje onmTtuHe Bpmauka bama,
J0/laje Jla je OMIITHHA, a y LWJby IpHBJIAYeHa WHBECTHULIMja, MHBECTUTOpE ociiobahana
KOMYHQTHUX JaXOWHA WIM je JaBaBajia OJAKIIWIIE 3a HM3TPajiby, W3/IaBajia “elIeKPTOHCKE
JI03BOJIE 3a Mame Of Heaesby gaHa”. IlpenctaBHunuu rpana 3pewmaHuHa U TypHCTHUKE
opraHuzaiije rpajga 3pemhaHnHa JieJie MANUBCHE J1a Tpaj 3pemhaHnH YHHU CBE Ja IIOMOTHE
HOBMM MHBECTHUTOPHMA U J1a OJIAKIIa OCTBAPEH-E BbUXOBUX MHBeCcTUIMja. OHM HABOJE /1a UMajy
pea30BaHUX WHBECTHIMjAa Yy JIBE HHIYCTPUjCKE 30HE, T€ Ja CBUM 3aHMHEPECOBAHUM
MHBECTUTOpPHMA, TOpPE] pa3BUjeHEe NMyTHE HMHQpacTpykType, 06e30ehyjy u yOp3aH mporiec
noOujama T03BOJIA OJ] CTpaHEe HHXOBE TpaJCKe aJIMHHUCTpAIje, Ka0 W KaHIIEIApHjCKH
IPOCTOp Yy Ipajy KOjU MHBECTUTOPHU MOTY OecrjiaTHO Ja Kopucte. Takohe, caroBopHUK U3
rpajga 3pemaHuHa UCTHYE Jla cy nocBeheHu W MpuBIauewhy MHBECTUTOPA y MOAPY4]y Oame
Pycanza koja ce Hasla3u Ha TEPUTOPHU)U HUXOBE jeIMHUIIE JTOKATHE CaMOYIIpaBe.
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Tpehe mocraBbeHO TUTame caroBopHuIMa je Tiacuio “Ilra je, mo Bamem mMunusemy,
HEOIXOJHO J1a ce ypanu y Bamoj ommtuHu, Aa 6u ce yHampeauo MOCIOBHU aMOHMjeHT 3a
NpUBJIAueH¢ TUPEKTHUX WHBecTUMja?”. OaroBopu npeacraBauka Ojesbema 3a ypOaHu3am u
rpaleBuHapcTBO onmutuHe ApanhenoBan, Typuctuuke opranu3zamyje onmruHe Apanhenosan
u Oziesbera 3a MPUBPEY Y OMIITHHM beuej ce moaynapajy u OHHM riace Jia je OBUM jeIMHUIIaMa
JIOKaJHEe caMOyIpaBe 3a yHampeheme MOCIOBHOT amMOWjeHTa 3a MPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
WHBECTHIIM]ja ToTpebdaH oOpa3oBaH Kajgap koju he QopMupaTé TUM 3a KOMYHHUKAIU]y ca
NOTEHIMjaJTHUM WHBECTUTOPUMA, O] J00Hjama CBUX MOTPEOHUX O3BOJA 3a M3TPAIbY IO
u3pajie MapKEeTHHIIKUX cTpaterdja. CaroBopHuk 3 TypuCTHUYKe OpraHu3alyje OIIITHHE
Apanhenosarll 1o1aje 1a y TOKY CTBapame TUMA JbYAH 32 H3PaLy “‘CTpaTerdje pa3Boja Typu3Ma
Koja he OuTH y cCKiIaay ca JeTabHUM IJIaHOM peryriaiyje”’, a Ha OCHOBY Koje he ce onpenenuTu
Jajbl Pa3BOj MoApydyja Oame Koja je JOUMpaHa Ha TEPUTOPUJU HUXOBE OIIITHHE.
[MpencraBaunm Opesbema 3a mpuBpeny y ommrtuHU beuej u TypucTuuke opraHuzaimje
ommtuHe Bpmauka bama cy HCTakinM Ja je MOTpeOHO HANpPABUTH OJEJbEHA Y HUXOBUM
OMIITHHAMa Koja Ou ce 6aBuiia U3paJoM IIPOjeKTa 3a [o0ujame cpeicTaBa U3 MPeAIPUCTYITHUX
donoBa EBporcke yHuje. Pa3Boj MapKeTHHTa U yiiarame y UCTH, a TOCEOHO Y HHOCTPaHCTBY,
Cy jeiHa oJ] cTBapH Koje cy notpedHe u Bpwaukoj bawu u 3pemannny kako 61 ce nodosbao
MOCJIOBHU aMOMjEHT 3a MPHBIAYCHE TUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A, MHUIUBCHE je MPEICTaBHUKA
ommtuHe Bpmwauke bawe u Typuctuuke opranusamyje rpajua 3pemannta. Takohe, urpaama
MopaBckor KopuI0pa U u3rpaama caodpahajauiia koje mosesyjy Bpmauky bamy ca ocramum
“BenukuM HeHTprMa CpOuje u BeIMKUM aepoipoMuma’ he TOBECTH JI0 J10JIacKa MHBECTUTOPA
y Bpmauky bamy, Munubeme je caroBopHuka u3 ommruHe Bpmauka bama. Ymarame y
u3rpaamy ayronyra beorpanx — HoBu Can — 3pemanuH he 1oBecTu 10 1oj1acka HHBECTUTOPA U
TypucTa y nojapydje Oame Pycanma, MuUIUbEHme je MpeICTaBHUKA Tpaja 3pemaHuHa U
Typuctuuke opranusaiyje rpajaa 3pemaHuHa.

4.4.3. OaroBopu ncnutanuka u3s Tpehe rpyne JJIC no creneny pa3BujeHOCTH

OproBop Ha mpBo murame “Kommko, mo Bamem munubewmy, HUBO pa3BujeHOCTH Bare
OnmtuHe yTude Ha (GOpMHpame IOCIOBHOT aMOWjeHTa 3a MPHUBIAYCHE JUPEKTHUX
UHBECTULMja?” je KOJA CBUX MCIUTAaHUWKAa OMO ucTtu. HanMme, HHBO pa3BHjEHOCTH jeIMHHIIA
JIOKaJHE camoylipaBe, Koje ce Hajasze y Tpehoj rpynu mo CTeneHy pa3BHjeHOCTH, HETATUBHO
yTuye Ha (opMHpame IOCIOBHOI aMOMjeHTa 3a IpHBIAYEHE JTUPEKTHUX WHBECTHIIN]a,
OJIHOCHO OYIIETCKa CpPEJICTBAa Ca KOjUMa pacCIloiaKy OBE jeMHUIIC JOKATHE CaMOYIpaBe He
N03BOJbaBajy Beha ymarama y HMH(QpacTpykTypy, Koja je MpeKo MNOTpeOHa 3a JoJsa3ak
uHBectuTopa. Ilo peunma mnpenactaBHuKa TypucTHuke opraHusanuje onmruHe VBamuia,
“Mare pa3BHjeHe ONMUITHHE Tpeba BUILE Ja ce TpyJle, BUIIE J1a paje U Tpebda BUIle J1a yIaxy
Ja OM 0NN 10 JUPEKTHUX MHBecTHIMja”. CaroBOpHUK M3 ommTHHE Mpur je ucrakao na je
IUXO0BA JeIMHAIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe ycrena Ja npeBa3ule HeocTaTak cpeacTaBa y Oyuery
3a M3TpAamy NoTpedHe HHPPACTPYKTYPE TAKO LITO j€ OMIITHHA MHBECTUTOPUMA IPEA0UMIa Ta]
npoOJeM H 3aXTeBalia O] FbUX JIa YIECTBY]Y Y H3Tpalibu oTpede MHPPACTPYKType 0 HOBUX
o0jekaTa, OJTHOCHO HOBHX CMELITAaJHUX KalaluTeTa Ha noapy4jy 6ame Bpaunuk. [IpencraBauk
Typuctuuke opranuzanyje onmrtuHe Vpur ce c10)Xuo ca HaBoJMMa CBOT KOJIETe U3 OIIITHHE,
nojajyhu na cy OHM KpeHylu oOj Hyje, Ja Jyro HHje YJaraHo y IyTeBe, BOJOBOJ U
KaHaJM3alujy ¥ J1a je TO MOBE3aHO Ca HUBOOM Pa3BHjE€HOCTH HUXOBE OMIITHHE. 3HAYajHO 3a
Wpur u 3a paBoj Typu3Ma y TOM Kpajy je U U3rpajama rpedeHcKor myra Koju he mosesuBaru
Hosu Can, Cpemcke Kapnosue, Mpur u Bpauuk. Bpennoct unBectuimje je 220 MuianoHa
JMHapa U peaiusaiujom ucre omoryhu he ce na ce neBactupanu 00jeKTH, KOjU ce Haja3e Ha
OBO]j JICOHUIIA, OOHOBE JTOJIACKOM MHBECTUTOPA, Ha OCHOBY 4era he ce moBehatu cMmemtajHu
KamaiureTy y noapyyjy 6ame Bpanuk. [IpencraBuuk rpana KpasseBa uctude na npumajgame
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Tpehoj Tpynmu 1o pa3BHjeHOCTH oMoryhaBa HHXOBO] jJEIMHHUIIM JIOKAJHE CaMOYIpaBe 1a
armnupa 3a aodujame Behux M3HOCa CpeicTaBa O] APXKAaBE W OCTAIHMX JIOHATOpA Kako Ou
mo0oJbIIaTu MHPPACTPYKTYpHY ONMPEMJBEHOCT KOja je jeaH OJ MpeayciioBa 3a Joja3ak
WHBECTUTOpA y oJpy4dja Oama. [lonoBHO Bpahame y ¢pyHK1Mjy npyre JlozHuna — beorpan koja
une u g0 bame KoBwmibaue, je mompuHeno 00Jb0] MOBE3aHOCTH OBOT MojapydYja Oame ca
TYpUCTUMA U HWHBECTUTOPHMA, HMCTUYE CAroBOPUK M3 TypUCTHYKE OpraHu3aiyje Trpajaa
Jloznure. [IpencraBauk Typuctuuke opranuzanuje CokoOama HaBOIW Jia HbHUXOBA jeMHUIIA
JIOKaJIHEe caMOyIpaBe ‘“‘HeMa KamalMuTeT J1a CTBOPH aJeKBaTHE yCJOBE y TOj MEPH KOJHKa je
NOTpaXKma”, 300T HeJI0CTaTKa aJeKBaTHUX KaJlpoOBa.

Jenunune nokanHe camoymnpaBe Koje ce Hajase y Tpehoj rpymu 1o cTeneHy pa3BHjeHOCTH Y3
noMoh ap)kaBe ycrieBajy Ja cTBOpE MOBOJbAH MOCIOBHU aMOMjEHT 3a J0a3aK HHBECTUTOPA.
[IpencraBauk ommruHe CmenepeBcka [lamanka nctuye na Ha NOAPYYjY HHXOBE Oame HUjE
OMJI0 MHBECTHIIU]a, AU JIa 32 CBE JIPYI'e MHBECTUIIM]jE JAPiKaBa MOMaXe yJarambeM y U3rpamby
nyTHe nHppacTpykrype. Takohe, npencTaBHUK ommTuHe VBamuia HaBOIM J1a Cy 3a J107a3aK
MHBECTUTOPA y CEKTOPY MPHUBPEIC MOPAIIH Y3 IToMOh ApikaBe J1a perie mpoodiieM racupukayje,
anu 1a he oBo ynarame noMohu MPUIIMKOM MPUBJIaYeha AUPEKTHUX HHBECTUIIM]A U Y TIOIPYYje
BUXOBe Oame. pur je jenHMIIa JTOKATHE caMOyIpaBe Koja je Ha CBOjOj TEPUTOPHJH MMajia
peanu3oBaHe MHBECTUIMje. MIHBECTUTOPH Cy KO BHUX 0Cino0oheHn IompruHOca 3a U3rpalmby
rpaheBuHCKOT 3eMibHITa. OBa CpeICTBa MHBECTUTOPU KOPHCTE 3a U3TPaIhy ITyTa JI0 JIOKAIHU]e
Ha KO0jOj ce Hajla3e CMEIITajHH KamanureTH. HakoH w3rpaame myTa, ONIITHHA Ipey3uMa
o0aBe3y Jia MCTH OJIpyKaBa, HaBOIM npeacTaBHuK onmTuHe Mpur. OH, 1o1aje u 1a BETUKU TPy
yIaKy U y THCambe MPOjeKTa 3a M3rpajmy HHPpacTpykType. ONIITHHA, HAKOH 0J00peHma
npojexaTa oj CTpaHe Ap)KaBe, BPIIM M Haa30p Haja crpoBohemeM umctmx. Cama m3pana
npojekara, Kao ¥ HaJa30p, 3a jeIMHHIy JIOKaIHE caMoylpaBe kKao mro je Upur mpeacrasibajy
BUCOK M3/aTak. Mpur je kao TypuUCTHYKAa JCCTHHAIMja MOCTA0 AaTPaKTHBaH M J0JIa3aK
MHBECTHTOpA KOjU TIpajie HOBE CMEIUITajHEe KamaluTeTe M3HCKYje KOMIUICTHY alanTanujy U
IpoUIMpene MocTojehnx KaHaTu3allMOHMX U BOJOBOJHHMX cucreMma. KaHienapuja 3a jaBHE
Ha0aBKe je moMoria ommtuHu Mpur 1a noduje cpenctsa 3a oBe HameHe. [IpencTaBHuK rpana
KpasbeBa nctuue n1a cy “mpBeHCTBEHO y3 moMoh apskase, y3 nomoh Pa3Bojene arennuje Cpouje
U y3 momoh kabuHeTa mpeacesHuKa YCIEIH Jla MPUBYKY CTpaHe NTUPEKTHE WHBECTUIMjE Ha
teputopuju Tpaaa KpaseBa” Kpo3 usrpaamy nparehe HHPpPacTpyKType, O/IBOJHbaBaHE
atmocdepckux Boaa. ['pag Kpasseso je yop3ao mpouenype 3a nodujame n103Bona. CBe oBo 61
Tpebasio 1a JOompHHEce M TOO0OJbIIAkY TOCIOBHOI aMOMjeHTa 3a MPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
MHBECTUIIMja M Yy MoJpydje Oama Koje Cy JIOLUMpaHEe Ha TEPUTOPHjU JEJUHULE JIOKAIHE
camoynpaBe. JlozHWIa je jeOWHMIA JIOKAJHE CcaMOylpaBe Koja W3Ja3d y CyCpeT
WHBECTUTOpPUMA, HAaBOAMU NpeiacTaBHUK Typuctuuke opranusaunmje rpaga Jlozuume. “lLlena
Hallla JIOKaJIHAa caMOoYIpaBa je eJIeKTPOHCKH Bpiio 100po onmpemibeHa. Jlo3Bose ce jako Op30
nobwujajy.” Takohe, HanmonanHa ciyx0a 3a 3amonubaBamke 3ajeTHO ca ommThHOM Jlo3Huiia
paJy mpojeKInjy KaJpoBa Ha OCHOBY aHanu3e noctojeher. [lonjennako cy M HHTEpECaHTHE U
brownfield u greenfield unBectunuje u rpaa Jlo3Huia je OTBOPEH MpemMa HHBECTHUTOPHMA.
Greenfield naBecTummje cy nakime 3a U3Boherme, aln TakBe Maplelie HUKaaa HUCY Ha 100puM
JIOKaIMjama, Ta ce 3aTO MHBECTUTOPU oIydyjy u 3a brownfield uuBecTunmje koje u3uckyjy
Behe aHraxoBame 1 CpesicTBa 3a MPUBOlEHEe HAMEHHU CTapHX 00jeKaTa KOjH Cy Ha aTpaKTHBHUM
nokanujama. Ha momapydjy HoBonasapcke Game je Ouimo peann3oBaHUX HHBECTHUIIM]A, HABOIU
npeacraBauk Typuctiuke opranuszanvje Hosu Ila3ap. JlokanHa camoympaBa je HHBECTUTOPE
0CJI000/TM1a KOMYHATHUX TaKCH, ypeauia je MmyTeBe KOju BOJE /10 CAMUX JIOKaIlrja Ha KOjuMa
Cy peajM30BaHe HMHBECTHUIMje, JIOBEJa je CTPYyjy M KaHamu3alHnoHy Mpexy. IlpencraBHuK
Typuctnuke opranuzaruje CokoOama ucTHde na ce Ha Teputopuju moapydja CokxoOame
HaJla3e caMo JIBe mapiiene Koje cy crpemue 3a greenfield uasecturmje. JemHa o1 \HX ce HaJIa3u
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y Onmm3uaM akBanapka y CokoOamu. OnmtuHa Coko0ama M3/1a3u y CyCpeT MHBECTUTOpHMA
“omo0paBameM OJIAKILUIIA 32 U3/IaBambe rpal)eBUHCKE 103BOJIE, IIPE CBEra HaKHa/e 3a miahame
KOMYHaJIHUX Takcy’. OmnmTHHa uMa MOTyhHOCT Jla MHBECTHTOpPA y TOTIYHOCTH OCIIO001U
rutahama OBHX TaKCH YKOJHWKO j€ MHBECTHIMjA OJ “KPYIHjATHOT 3HAYaja 3a pa3Boj JOKAIHE
camoyIipase’.

3a jom Oospe pe3yarare W yOp3aHHjH pa3Boj Koju he ce JECUTH J0JaCKOM HMHBECTUTOpPA Y
nojpyyja Oama Koje Cy JIONMpAaHE Y HUCIUTUBAHUM jeIHUIAMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, CBU
MPEJICTAaBHUIM MHCTUTYIM]ja U OpraHu3alija Ccy ce CIOXKWIM Ja je MOTpeOHO YHAImpeauTH
NyTHY U KOMyHaIHY uHppacTpykTypy. [IpencraBuuk omnmruHe MBamuia HaBoAuw 1a je 3a
no0oJbllIalkbe MOCIOBHOI amOujeHTa moTpeOHo 3aBpuuTi Kopuaop 11, 1ok mpeacTaBHHK
Typuctuuke opranuzanyje onmtuHe MBamuia qoaje 1a Ou 101a3ak MHBECTUTOPA U TypHCTa
OJlaKIllaia M W3Tpajilba HEKUX PETrHOHAHUX aepojapoma y okonuHu MBamuie. M3rpaama
“ayromyrta, MopaBckor kopuaopa, neonurna llpessuna — Agpanu tpebano 6u” ga yHanpeau
nocnoBHU amOujeHT KpasbeBa, uctuye npeactaBHUK rpajaa Kpasbesa, 1ok caroBOpHUK U3 rpaja
Hogor [lazapa nHaBoau ma 6m moyerak pana aepoapoma y KpasseBy, kao W usrpaama Op3e
caoOpahajuunie Hosu [1azap — KpasbeBo noBena 1o nodospinama nocaoBHor abujenta y HoBom
[MTazapy. [IpencraBauk ommruHe Mpur m Typuctnuke opranmsanuje Hosu Ilasap cy ce
CIIOXHIIM J1a OM ynarame y oOpa3oBame KajpoBa Koju he ce GaBUTU TypuU3MOM JONPUHENO
CTBapamy IOBOJBHHjET IIOCIOBHOT amOujeHTa. Hawmme, y ommruaum Hpur cy y TOKy
peHoBHpama mkonia, 10k y HoBowm [1azapy je y miany aa ce otBopu Bucoka ctpykoBHa mikosa
3a TypusaM. [Ipomonnja TypuCTHYKUX JE€CTHHALIMja, OJHOCHO MOApyYja Oama Koje ce Haaze
Ha teputopujama JJIC Jlozuuna, HoBu I1a3zap u Cokobama, Ou Mo MUILbEHY MPEACTaBHUKA
Typuctuuke opranuzamyje rpaaa Jlozuure, rpana Hosor ITazapa u Typuctuuke opranusanmje
Cokobama, pnompuHena Behoj NPeno3HAT/FPUBOCTM M BUAJBUBOCTH 3a TMOTEHIIMjaJIHE
unBectutope. ['pan Jlo3HuUIa MMa MOTIIYHO HOBU CajT M CBOj MHCTarpam u (pejcoyk mpodui.
Taxohe, mo peunma caroBopHuka u3 Typuctuuke opranuszanyje rpanga Jloznuie “y uspaau je
u 'NC — reorpadcku nHbOpMAIIMOHU CUCTEM’ KOjU wMa Manu Opoj rpamoBa y CpOuju.
[TpencraBuuk Typuctuuke opranuzamuje Cokobama noaaje 1a 6u y Cokodamu Onino norpedHo
Jla ce M3BPIIH EKCIIPOITPHjallija WM TPeHAMeHa 3eMJBUIITA KaKo O¥ OTNIITHHA HMajia CJI000/He
naresie 3a HoBe nHBectuirje. Takohe, moTpeOHO je CKPaTUTH aIMUHUCTPATUBHE MPOIIeIype 3a
nobujame MOTPEOHUX 103BOJIA. 3aTUM, OWIO OM J0OpO Ja ce U3BpIE yjarama y JOoJaTHe
cajipkaje, Kao IITO je U3Trpa/iiba CKUjalluIITa U CAaHKAIHILTA Ca CHHTETHYKUM JIaKOM, KOjU OU
oMoryhHo CKkHjame U CaHKamke U TOKOM TOIUIM]UX MECEIIH.

4.4.4. Onrosopu ucnutanuka u3 yerspre rpyne JJIC no creneny pa3BujeHocTH

HuBo pa3BujeHOCTH jeAMHUIIA JIOKAIHE CcaMoOyIlpaBe yTHYe Ha (OpPMHpAEmE IMOCIOBHOT
aMOuWjeHTa 3a TMpPUBIAYCHEC IUPEKTHUX HWHBECTUIIM]a j€ MHIILJbEHE CBUX HWCIHUTAHUKA.
[IpencraBuuk omnmtrHe JbUr HcTHYE 1a BHUXOBA OIMIITHHA HEMa JIOBOJBHO CPEJICTaBa 3a pasBoj
TypHU3Ma, ajii Ja je ayToIyT, Yhja U3rpajmha HIje Y BbUX0BO] HAIJIE)KHOCTH, IOHEO 00JbE YCII0BE
3a ponazak umHBecturopa. IlpencraBuuk ommrune [Ipuboj mctuue na Ilpuboj mma nomry
UH(QPaACTPYKTYpy, alld 1a OHU KOPHUCTE CBOj HEPA3BH]EHM IOJI0XKA], KOPUIITNEHEM OJIaKIIUIa
KOje JpXaBa Hy/H, a TOCeOHO OJIaKIIuIla 3a JonpuHoce pagHuka. Onmruaa Hosa Bapomr je
Mperno3Haia ITa je MoTpeOHO 3a J0JI1a3ak MHBECTUTOPA, Ta j€ YJIOXKHUiIa BeJMKa CPeIcTBa y
“u3rpaamy MyTHE HMHQPACTPYKType, €JIEeKTPO Mpexke, KOMyHallHe WHQPACTPyKType”, MO
peunMa npeactaBHuka Typuctuuke opranu3zanyje onmrtiuae Hosa Bapor.

Jenununie nokamHe camoympaBe Jbur, HoBa Bapom u IlpuGoj HuCy mmane HWCKycTBa ca
greenfield uaBectumjama. C apyre crpane Jbur nuje umao vu brownfield uasectumje, nok

142



npezacraBuuiy ommrruaa Hosa Bapomr u Ipr6oj HaBose na cy umanu brownfield uasectuimje,
aIld y JIPYTUM MPHUBPEIHUM JEIaTHOCTHMA, a He U Y TypusMy. CaroBopHuk u3 TypHCTHUKE
opranuzanuje omriuae Hosa Bapomn, n3mel)y ocramor HaBoau ja je OIMINTHHA H37Bajasia
CpEICTBA 33 U3TPabY IMyTa JI0 JIOKAIHUje 3a KOjy Ce HHBECTUTOP OIPEICIHO, 3aTUM U3TPAIbY
BOJIOBOJIHE W KaHATU3AIHOHE MPEKE.

[IpencTaBHUIIM MHCTHUTYIMja W OpraHH3aldja Cy CBECHH Ja je y HMXOBHUM OIIITHHAMA
NOTPeOHO M3BPIIUTH TOOOJbIIAKA Y oApeheHrM 0bIacTiMa, Kako Ou ce YHAIIPE IO MOCIOBHU
aMOMjeHT 3a pUBIIaYeHh-e AUPEKTHIX NHBecTHIMja. CaroBopHUK U3 TypucTuike opranuzanuje
ornmTuHe Jbur mcTuye na je mpocTopHU IiaH ommTuHE Jbur mcrekao, Te na je moTpedHO
JIOHETH HOB, M Ja je M3paja MCTOr CKYyNl M IyroTpajaH mpouec. be3 mpocropHor miana
OMIITHHE M JIeTaJbHUX YPOAHUCTUYKUX TUIAaHOBA “ofpeleHuX mokaiurTeTra, Kao mTo je Oama
Jbur wnu rranuHa Pajan”, mo mEroBUM peyrMa, jako je TeIKo mpoHahu MHBECTUTOpE y
noapydje Oame. PemaBame npobiiema myTHE M KOMyHaJIHE MHPPACTPYKTYpE Yy OMIITHHAMA
Hoga Bapou u [1pu6oj 6u nonpuHesno cTBapamy MOBOJbHH]ET MMOCIOBHOT amOujeHTa. Hanwme,
npencraBHuK Typuctuuke opranuzanuje [Ipuboj nctuue na je morpeOHO U3rPaAUTH “MyTHH
npasan Kokun bpon — [Ipu6ojcka 6ama u [Ipujenosse — buctpuna”. CaroBopHHIIM U3 OIIITHHE
Hoga Bapom u Typuctuuke opranuzanuje ommruHe Hoa Bapomr naBoge na je motpeOHa
eAykanuja kaapoBa M (opmupame THUMOBa KOju he ce OaBUTH MOCIOBHUM 30HamMa H
MOJICTHIIajUMa 32 IPUBPEIHUKE, Ka0 M eIyKalHja KaJpoBa y Be3W 3aKOHA U3 O0JIACTH JI0/eTe
Jp>KaBHE TOMONM M MOJCTHIIAja M HA KPajy €AyKOBamke JOHOCHIIANA OJUTYKa O TOACTHIIAjUMa
3a yHanpeheme MOCIOBHOT aMOHjCHTA.

4.4.5. Oarosopu ucnuranuka us JJIC y neBacTupanuM noapydjuma

Onmrune Kypurymnuja u Menseha cy pasyheHe onmtuHe ca BETMKOM MOBPIIMHOM, i ca
MasiuM OylleTUMa, PeyH Cy CBUX INpe/ICTaBHUKA MCIUTHBAHUX MHCTUTYIMja U OpraHU3alyja.
[IpencraBHUIM 00€ OMIITHHE UCTHYY J1a Malla CPEJICTBA YIIAXY Y MOOOJBIIAE MOCIOBHOT
amOujeHTa 3a MpUBIaYeHE JUPEKTHUX MHBECTULIMja U /1a UM BUIIM HUBOU BJIACTU MOMaxy JAa
OCTBape WHBECTUIIMOHA yjarama y MYyTHY M KOMYHaJIHY WHGpacTpykTypy. lIpemcraBHUK
onumrtuHe Mezseha, uzmelyy ocranor, je HaBeo Ja Cy CIpPeMHH Ja yOp3ajy mpolec Jojene
MOTPeOHUX [103BOJIa YKOJUKO OW C€ HHBECTHUTOP OJUIYYHO Ja WHBECTHpA y MOApPYYje
CujapuHcke Oame, JOK caroBOpHUK M3 ommThHe Kypumymnuja nonaje Aa HHMCY UMallu
greenfield uuBecTHIMja ¥ /1a je jemaH OJ pas3iiora HEMOCTOjame CIO0OIHE 3eMJbe Koja je y
BJIACHUIITBY ONIITHHE. 3eMJba je y BIacHUIITBY Pemybmuke CpOuje, anu ONIITHHA OCTBApYje
no0py capaimy ca BHUIIMM HHUBOMMA BJAcTH. 3a yHampeheme MOoCIOBHOT aMOHWjeHTa 3a
NpUBJaueHkhe TUPEKTHUX MHBECTHIM]ja y moapyyje JIykoBcke Oame, 1o peurMa npecTaBHUKA
onmrtuHe Kyprryminja, moTpeOHo je KyIUTH 3eMJbY M U3TPaluTH HHPACTPYKTYpy y3 moMoh
npxase. Takolhe, mpencraBHuk TypucTHuke opranusanuje onmrtuae Kypurymnmja HaBoau na
je “HeomnxoaHo o6e30eautu Behy monpuky Bnane PemybGnuke CpOuje y cBUM cerMeHTHMa
pa3Boja oBor kpaja. CamMoO KOHKPETHHUM MepaMma U 3HauyajHUM (MHAHCHJCKUM Yyjarambuma
JpXaBe y KypIIYMIIMjCKHM Kpaj MOXE C€ CIpPEYUTH ojazak miuagux’. CaroBOpHHMK W3
Typuctuuke opranuzaiuje onmtuHe Mezseha je CKpeHyo MaKupy Ha HEMTOCTOjalbe TUMA JbYTU
y onmutuHM Mezaseha koju 6M ce 6aBHO M3pagOM MpPOjEeKTa KOJUM OM ce KO HaJICKHUX
MHUHHCTapCTBA KOHKYPHCAIIO 3a AOEIy Cpe/ICTaBa 3a pealiu3allyjy MoTpeOHNX yiarama y HIIp.
HaTKpuBame Oa3zeHa, 3arpeBame BOJE M HU3IPaby JOJATHUX CHOPTCKO-PEKPEaTHBHUX
cazpkaja. YIaJbeHOCT 00€ OMIITHHE OJ ayTOINyTa MpENCTaBjha JOII jeAHY MPETNpeKy 3a
CTBapame MOBOJHHOT MOCIOBHOT aMOHjeHTa.
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4.4.6. luckycuja

[Tutama Be3aHa 3a aKTUBHOCTH KOj€ jEJMHHMIIC JIOKATHE CaMOYIpaBe CIIPOBOAE Ca IHUIbEM
CTBapama aMOWjeHTa 3a IMPHUBJIAYCHEC IUPCKTHUX WMHBECTHIM]Aa Yy TMoapydja Oama cy
NOCTaBJbaHa PaJy JOKa3MBama ciefaehnx moceOHUxX Xumoresa:

X7 — lITo je HUBO Pa3BHjEHOCTH MO/PYYja Oare BUILH, TO je MOCIOBHU aMOH]CHT 3a JJUPEKTHE
WHBECTHIIH]E O0JbH.

X8 — VYHanpehemwe MOCIOBHOI aMOMjeHTa MO3WTHBHO YTHYE Ha MPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
WHBECTHIIMja y ToApyYja Oama.

AHaIM30M OJIrOBOpa caroBOPHUKA Ha MPBO MOCTaBbeHO nuTame (“Kommko, mo  Bamem
MUIILJbEEY, HUBO pa3BUjeHOCTH Baiie onmtuHe yTrde Ha GopMHpame MOCIOBHOT aMOujeHTa
3a MpUBIAYeHe TUPEKTHUX MHBecTHIMja?”’) yTBpheHo je aa je mocebHa xumnote3a X7 — [lImo
je Huso passujenocmu noopyyja Oaree Guwiu, Mo je NOCI08HU aAMOUjeHm 34 OUpeKmHe
unsecmuyuje 60U, Nokazana. Hamme, mpencTaBHULM CBUX MHCTUTYIIM]a U OpraHuU3aluja cy
ce cioxmy na JJIC yruday Ha opMupame TOCTIOBHOT aMOHj€HTa 32 IIPUBIIAYCH-¢ HHBECTHUIIN]A,
aly J1a HUBO Pa3BHUjEHOCTH OIpenebyje BUXOBe MOTYNHOCTH 3a u3rpaiamy ucror. Camo cy
npencraBHuIy onmruHa Kamnxka n Hutike bame nerakiy 1a pa3BujeHOCT jeIMHUIIC JIOKATTHE
camoymnpaBe He yTuue Ha popMupame MOCIOBHOT amOujeHTa, Beh crenuduyHoCcTH monoxaja
BUXOBUX ONMIITHHA. Pa3BHjeHuje jeIMHUIIE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe UMajy U pa3BUjeHH]y IyTHY
¥ KOMYHaIIHY UHOPACTPYKTYPY KOje IMpeaCcTaBibajy MPeayclioB 3a A0Ja3aKk MHBECTUTOPA, alld
uMajy u Behe OylieTe ca KojuMma pacroyaxy, 1ma ¢y CpeMHHjU Ja CAMOCTATHO BHIIE YIAXKY Y
nocnoBHU ambujent. C apyre cTpaHe, jeMHHIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe Koje ce Hajla3e Ha HUKEM
HUBOY pa3B0Oja, a MO peyruMa IPeJCTaBHUKA WCIUTUBAHUX WHCTUTYIMja M OpraHU3aIlyja,
HEMajy JOBOJHHO CpejcTaBa y CBOjUM OynieTnma 3a Beha ymarama y MHQpPacTpyKTypy, ma
ouekyjy Behy nmomoh apxase.

[Tocebna xumnoreza X8 — Vwuanpeherwe nocnosnoe ambdbujenma nosumueHo ymuue HA
npueiaierse OUpeKmHUX uHeecmuyuja y noopyuja barea, je 10Ka3aHa Ha OCHOBY 3aKJbydaka
KOjU Cy JIOHETH Ha OCHOBY aHaJHM3€ OJroBOpa Ha MpeocTaia JBa IOCTaB/beHA MUTAMA.
PesynTatu nctpakuBama oka3yjy J1a Cy CBU CarOBOPHHUIM CBECHU Ja je MOTPeOHO yiaratu y
yHarnpeheme NoCIOBHOI aMOMjeHTa Kako OM NMPUBYKIM JUPEKTHE MHBECTULHU]E Yy MOApPYyY)ja
Oama Koje cy Jouupane Ha Teputoprjama wuxoBux JJIC. YTBpheHo je na cy ko pa3BujeHUX
JeNIMHUIIA JIOKaJHE caMOyIpaBe Mpoleaype 3a Jo0ujame 103Bojia ckpaheHe W 1a je
aJIMUHUCTpalMja 3HaTHO edukacHuja. Y mame pasBujeHuM JJIC cy cBecHM 1a je moTpeOHO
YIPOCTUTH U yOp3aTH Mpoleaype, ynMe Ou ce M3aluio y CyCpeT WHBECTUTOpUMA. 3aTuM, Y
Mam€ pa3BHjEHUM OMIITHUHAMA j€ TIOTPeOHO hopMHUpaTH Ofehemha Koja Ou ce 0aBmIia U3paoM
IpOjeKTHe JOKYMEHTAIlMje U Mpojekara 3a Kopuiheme cpeicTaBa U3 MPUCTYIMHUX (HOHIOBA.
Jasbe, jequHuIle TOKaTHE caMOyIpaBe Cy Mperno3Haie /1a je MOTPeOHO /1a Y CBOM BJIACHUILITBY
nocenyjy cinoOojHe maplerne Kako OM UCTe HyAuJie MHBeCTUTOpuMa. YTBpheHo je nma cy
OTIIITHHE KOj€ Ce HaJIa3e y Pa3BUjCHHU]UM TOJIPyYjUMa YCBOJUJIE TUIAHCKA JOKYMEHTA, 0K KOJI
JeAMHHUIAa JIOKAJIHE caMoyllpaBe Koje MpHIagajy TpylnaMa Mame pa3BUjEeHUX IIJIaHCKa
JTOKyYMEHTa HUCY HHU u3paleHa, mako OHa TMPEACTaBJhajy TOJIa3HY OCHOBY 3a ypeheme
NOCJOBHOr aMOujeHTa koju he mnpuByhum wHHBecTHTOpEe J[Aa yhaxy. 3amaxeHo je Ja
npeJIcTaBHUIM omiuTHHe Bpmauka bama, koja je Ha CBOjJy TEpUTOpPH]y MPHUBYKJA BHIIE
MHBECTUTOpPA KOjJU CY KOPUCTUIIN TIOZCTHUIIAje, ToceOHY Maxmwy o0pahajy Ha ypeheme nparehux
calpkaja KOjU Cy y HAIJIKHOCTH FHHXOBE OIMITHHE, Ka0 IMTO je ypeheme MapKOBCKUX
MOBpIIKHA U ocTajior. Kako ce HUBO pa3BHjEeHOCTH jeIUHHIIA JIOKATHUX CaMyIpaBa CMamyje,
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3amakeHo je aa ce Beha ynmarama o4eKyjy 01 ”HBECTHTOPA, 3aTO IITO ONIITHHE HE PACIIONIaXy
JIOBOJEHUM CPEJICTBUMA Y CBOjUM OylieTHMA.

Ynarame y MapkeTHHT Ou JompuHeNIo Behoj Mpeno3HaT/FHBOCTH MOApyYja Oama Kako 3a
TypHUCTE, TAKO U 3a MOTCHIUjaTHe HHBecTUTOpE. OBO j€ CErMEHT KOjU MPEICTABHHIIA U3 CBUX
rpyna HaBoje. Jlaske, eaykammja kaapoBa Ou JOmMpUHENAa CTBapamy OOJBET IMOCIOBHOT
aMOujeHTa, Ha KO0jO] HWHCUCTHUPAJy CAroBOPHHUIIM W3 HWHCTUTYIMja W OpraHM3aldja wu3
pasnmmuutux JJIC no creneny pa3BujeHOCTH, IPU Y€MY j€ 3alaKeHO Ja je KOA HEPa3BHjeHUX U
JICBACTUPAHUX ONINTHHA IMPHCYTHO AEMOrpad)CKO TPaKIHEHE, OAHOCHO OJUTa3aK MIIAJIHX.
Jloimackom MBECTUTOpPA, OTBOpHUIIA OU CE pagHa MECTa U PaJHO CIIOCOOHO CTAHOBHUINITBO HE OU
oJuTa3miio y Behe rpajioBe y MoTpasu 3a MOCIOM.

Hajsehu Opoj mpencTBaHMKa MHCTUTYLMja M OpraHu3alldja je HCTakao Ja je HOoTpeOHO
YHAIIPEIUTH MyTHY ¥ KOMYHaJIHY HMH(PACTPYKTypy, OJHOCHO TOBE3aTH Mame pa3BUjeHE U
JIeBaCTHPaHe jeIMHHIIE JOKAIHE CaMOYIIpaBe ca ayToIyTeBUMa U BehnuM rpagoBuma, Kako ou
ce TYpPUCTHYKE JECTHHAIMje TPHUOIIKWIEC KaKo TYpPUCTHMa TaKO W TOTCHIIWjaTHUM
UHBECTHTOPHMA.
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5. MOI'YRU ITPABIIA JA/BUX HCTPAKUBAIBA

CrpoBeZICHO €MITMPUjCKO HCTpaXHBame je mMaio onpeheHa orpaHuuema. Hawmme, moctoje
NpPEeJCTaBHUIM WHCTUTYLHMja M OpPraHu3allfja KOjU ce HHUCY OJIa3BajH MO3MBY HA MHTEPB]Y.
Taxohe, OBuap Oama ce HaJla3u Ha TEPUTOPH)H JIBE jEAMHUIIE JIOKATHE CaJ0yIpaBe, OMIITHHA
Jlydane u rpana Yauka. Mako oBa 6ama HUje Yy QyHKIMjU, TPOOIEMH KOjU TMOCTOjE€ Y OBOM
noApy4jy 0ama ce MoOpajy peliaBaTy 3ajeJTHHYKUM JICTIOBAkEM ITPEICTaBHUKA MHCTUTYIIHM]A U
opraam3anuja Jlygana u Yauka. McrpaxuBamem Huje Ouna obyxsahena ommruna Jlyuane.
Takohe, cBojuHCKa TpaHC(hOPMITHja HHUjE JOIIT YBEK 3aBpIlIcHa, Na he ce TeK HaKOH OKOHYama
ucte omoryhutu cBeoOyxBaTHUje cariiefiaBame edekara OKOHYAma Mpolieca MpUBaTH3AIH]e
0amCKHUX KOMILICKCA Ha MPUBJIAYCHE MHBECTUTOPA Y Mo/ipydja Oama. [1o okoHuamy mocrymnaka
NpUBaTU3alMje W/WIM cTeuaja 0alkCKUX KOMILIEKCa MOKE C€ CIIPOBECTH MOHOBHO MCTIUTHBAE
CTaBOBA IMPEJICTAaBHUKA PEIICBAHTHUX MHCTUTYIIMja M OpraHu3aiuja o eeKTuMa KOju Cy OBU
NOCTYIIM HMMAaJId Ha IMPUBJIAYCHE€ WHBECTUTOpA y mojapydja Oama. Tek y HapeaHuM
UCTpaKMBamkUMa Moryhe je UCIIUTAaTH CTAaBOBE M MCKYCTBa MHBECTUTOPA KOJU CY KOPHCTHIIA
MOJICTUIIAje 3a pean3alijy CBOjUX HHBECTHIIN]jA y MOApyYja Oama, ¢ 003upom aa je Ypemda o
yCJIOBUMA U HAYMHY MPUBJIadYeha AUPeKTHUX uHBecTunrja (“CiyxOeHu riacHuK PemyOnuke
Cpouje”, op. 18/2018) monera 2018. roaute U 1a je IPOTEKao KpaTak BPEMEHCKH MIEPHOT OJT
JIoJIeNie TIPBUX IMOJACTHUIIAja JI0 CIpoBohema MCTpaKUBakha YUjU CYy PE3yJITaTaTH OIMHMCAHHU Y
JIOKTOPKOj aucepranuju. [lajbe, y30pak HCIUTaHUKA Y HAPEJAHUM HCTPAKUBAHA MOTY YHHUTH
U WHBECTUTOPH KOjH CY MOJICTHIIAje KOPUCTHIIM 33 yllaramkba y CMEIITajHe KamaluTeTe KOju
HUCY y TmoapydjuMa Oama. 3ampaBo, Moryhe je MCTpaKUTH pasjiore 300T KOjUX Ce HHCY
OTIPENICIIUIIN 32 yJlarame y nojupydja 6ama. Takole, HapeqHa UCTpaKHBamba MOTY 00yXBaTHTH
U TIPE/ICTABHUKE HOCHJIAIA IMOJUTUKE NPUBJIAYCHa MHBECTUIM]ja HA HAMOHAIHOM HHBOY,
OJHOCHO npeacTaBHuke Biane Penyonuke CpOuje n pecopHUX MHHUCTApCTaBa.
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3AK/bYYHA PABMATPAIbA

HcrpaxuBame O MOJIUTUIM MPHUBIAYeHa AUPEKTHUX WHBECTHIHjA y (QYHKIHJU €KOHOMCKOT
pa3Boja moxapydyja Oama PemybOnmuke CpOuje 3acHMBa ce Ha XHMIIOTETHYKO-IETyKTHBHO]
OIITEHAYYHO] MeToAHW. Y Iiby WTO Behe O0jeKTHBHOCTH y JOKa3HBamy MOCTABJHEHHX
XHUIIOTe3a, HpuUMemeHe cy ciueiehe mnoceOHe MeToje NPUKYIJbamkba IOAaTaKa: METO[
JICCKPUIITUBHE CTAaTHCTHYKE aHAIM3€, METOJ aHAJIW3e CajApkaja JOKyMeHara M METO[
UCTIUTUBAkbha TEXHUKOM TOJIMCTPYKTYPUPAHOT AYOMHCKOT MHTEPBjya. MUIbEHA, CTABOBU H
HepIeryje UCITUTaHNuKa O aJIeKBaTHOCTHU IMOJUTHKE MPHUBIAYCHha TUPEKTHIUX WHBECTUIHMjA Y
OamCcKa MOJApydYja AHAIM3UPAHU Cy INPUMEHOM METOoJa NEIyKTUBHE TEMAaTCKE aHaJu3e,
TEXHUKOM TIOJIyCTPYKTYpUpaHOT uHTepBjya. OngaOpaHuM MpeAcTaBHUKA pPEJIEBaHTHUX
uncmumyyuja U opeanusayuja y jeAUHHUIIaMa JIOKAJHE CaMOYIpaBe y KOjUMa Cy JIOLMpaHa
noapyyja Oamwa y Peny6numu CpOuju nmocraBjbeHa Cy NUTama Koja cy Owia rpynucaHa y
YEeTHPH TEMATCKE IENTNHE.

[IpBa rpyna nurama Koja ce OJHOCHIA Ha €KOHOMCKE CIEeUU(UYHOCTU jeIUHUIIC JOKATHE
caMoympaBe Yy K0joj je JOLMpaHO MojApydje Oame je UCIUTAHUIIMMa MOCTaBJbalba Ca IUJBEM
TecTupama nmocedHe xunorese: X1 — [I[puBpeHO cuCTeMCKa peliea MOJUTHKE PUBIaueHha
JMPEKTHUX MHBECTHUIIMja MMO3UTUBHO YTUYY HA CMAambUBAIE pa3iivka y HUBOY Pa3BUjEHOCTH
nojpyyja Oama.

Hpyra rpyma mnuTama Koja ce OJHOCHJIA Ha TMPHUBATHU3aLHUjy OamCKOT KOMIIEKCa je
UCIIMTaHUIMMA TIOCTAaBJbCHA Ca IMJBEM TECTUpama JIpyre nocedHe xunorese: X2 - Pemabame
npobiemMa mpuBaTU3aIyje 0amCKUX KOMITIEKCa 0Xpalpyje MOTeHINjaIHEe HHBECTUTOPE.

Tpeha rpyna nurtama Koja ce OJHOCHJIA Ha 3Hayaj MpHUBJIAaYeHha JUPEKTHUX HMHBECTULIM]A
noMohy HHBECTULIMOHUX IMOJICTHIIAja Cy TIOCTaBJ/baHa Pay I0Ka3uBamba MOCEOHUX XUIIOTe3a:
X3 — Irto je 6ospa m3rpaheHOCT UHPPACTPYKTYPE y jeAMHHIIAMA JIOKATHE CaMOYIpaBe y
KOjUMa ce Hajase mojpyyja 6ama, To je Beha 3aMHTEepecOBaHOCT NOTEHIIN]aTHUX HHBECTUTOPA
3a Kopullheme MHBECTUIIMOHUX MO/ICTUIIA)ja.

X4 — VIHBeCTULIMOHM TOJICTULIAJU TO3UTUBHO YTUUY Ha IPUBJIAUYEHE TUPEKTHUX HHBECTUIIH]A.
X5 — VHBEeCTHIIMOHH TTOJICTHIIAjH TIO3UTUBHO YTUUY Ha OTBApamke HOBUX PAJIHUX MECTA.

X6 — IHBECTUIIMOHM MOJICTUIIAjU TIO3UTUBHO YTUYY Ha Pa3BOj 3[JpaBCTBEHOI TypH3Ma.

[Tocnenmwa, yeTBpTa rpyna muTama c€ OJHOCHIA Ha AKTUBHOCTH KOj€ JEMHHUIE JIOKAJHE
camMoyIipaBe CIIPOBOJIE Ca IMJbEM CTBapama aMOWjeHTa 3a NpPUBJIAYCHE JUPEKTHUX
MHBECTUIMja Y MoJpydja Oama Cy MCIUTAaHUIIMMA MOCTaBJ/baHa paju JOKa3uBama cieaehux
NOCEOHUX XUIOTE3a:

X7 — lITo je HUBO Pa3BUjEHOCTH MO/PYYja Oare BUILH, TO je TOCIOBHU aMOM]EHT 3a JJUPEKTHE
WHBECTHIIH]E O0JbHU.

X8 — VYHanpehemwe MmocioBHOI aMOMjeHTa MO3UTHBHO yTHYE Ha IMPHUBIAYCHE JTUPEKTHUX
WHBECTHIIM]a y TOApyYja Oama.

CripoBeICcHUM HCTPaKUBAFKHEM JIOILIO ce 110 cinenehux 3akipydaka:

1. Hajsehu HeuckopuimheHH EKOHOMCKM IOTEHILMjal CBUX MCIUTHBAHUX jeAWHHUIA
JIOKaJTHE CcaMOyTpaBe y KOjuMa Cy JIoIMpaHa mojpydja Oama je Typuszam. bamcku
TypH3aM je U3ABOjeH Kao rmoce0aH BUJ Typu3Ma KOjU je ¥ (DOKyCy CBUX HMCIHUTAHUKA.
Hewnckopunrhenn nmoTeHIHjanl, EKOHOMCKHA ¥ IPUPOIHU (JIEKOBUTH (PAKTOP), C& MOTY
BUIIIE HMCKOPUCTHTH YKOJHKO OM ce MpeBasullie ojpeheHe mpemnpeke MpHUBPEIHO
CHCTEMCKOI' KapakTepa Kao IITO Cy: HUBO OJUIy4MBama, HEMOryhHOCT ynarama 3001
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HUCKHUX OyIieTa jeuHHIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe U JIOHOIICHE IIAHCKUX JJOKYMEHATa.
[TpeBazunakemeM HaBEACHUX MPUBPEIHO CUCTEMCKUX Mpobiema nosehao 61 ce HUBO
pa3BUjeHOCTH ToApydYja Oama. Hamme, uckopumheHoCT eKOHOMCKUX TMOTEHIMjala 1
JEKOBUTOT (haKTOpa KOJ| pa3BUjEHUjUX OIMIITHHA j€ Ha 3HATHO BHILIEM HHUBOY y OJHOCY
Ha Mame pa3BujeHe ommThHe. OBa KOHCTaTalldja ce 3aCHHMBA Ha 3aKJbYUKY Jia je y
pa3BUjeHHjUM ONIITHHAMa (IIpBa M Apyra rpyma jeluHUIa JOKaJIHEe CaMOYIpaBe I10
CTEIIeHY Pa3BUjEHOCTH) MHOTO BUIIE YJIOXKEHO y Behy MCKOpHITNEHOCT €KOHOMCKHX
NOTEHIIMjajia, ¥ MoKa3yje J1a je HCKOPUITNEHOCT OBUX MOTEHIIMjajla AMPEKTHO MOBE3aHa
ca HUBOOM Pa3BHjCHOCTH.

2. JlebuHucame UMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA Y KOMILIeKcuMa O0ama Penybnuke Cpouje
je YCIOB 3a CHUTYpHOCT MOTEHIMjaJIHUX WHBECTHTOpPA KOjU j€ OMIITEr, CHCTEMCKOT
KapakTepa. Y3pOK 3aKacHeJe NpuBaTH3alMje OacKMX KOMIUIEKCa Cy: HEpeleHU
UMOBHHCKO-TIPABHH OJIHOCH M TapHHUIE KOje ce Oyrd Hu3 roauHa Boue ca IO
($oHIO0M, HETOBOJFHO YOOJIMYEHA CTpaTerHja JIp’kKaBe, HEJJOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT
030MJbHUX MHBECTUTOPA, MCEJbaBahe CTAHOBHUIIITBA U3 MO/IpYyYja Oama Koje He pajie U
ciaby KamamuTeTd Yy jeIMHHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y KOjuMa Cy JIOIHpaHa
nojapyyja Oama, a Koje y OBOM IHpollecy MMajy Beoma 3HaudajHy ynory. [lopen
HABEJACHUX pa3jiora, y3poK 3aKacHele IpuBaTH3aldje OamCKUX KOMIUICKCA je |
HENOCTOjamke 3aKOHa O NMPUBATH3aLMjU Oama U M0CTojambe Koausuje uimehy onpenou
KOj€ Cy MPOIHCaHe KJbYYHUM 3aKOHUMA KOJH peryiuiry Oame (3akoH o Oamama, 3aKoH
0 TypHu3My, 3aKOH O BoJjamMa U 3aKOH O 3aIlTHUTH IPUPO/IE).

3. TlonuTHka IpkaBe je paBHOMEpaH peruoHaIHH pa3Boj. OBy MOJMTUKY Ap)kaBa, u3Mehy
OCTaJIO CIIPOBOJIY U PEIIATUBHO BehuM MOJCTHIIAKEM WHBECTUTOPA JIa YIAXKY Y Marbe
pasBHjeHA MoJpyYja. YIarame y mojapydja 0ama Koje ce Halaze y OBHM jeIUHUIIaMa
JIOKaJIHE caMOYIpaBe JIoBeso Ou 10 pa3Boja U caMMX jE€JJMHHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIPaBe,
1a CaMHM TUM H JIO pa3Boja Hepa3BHjeHUX pernoHa. CBaKko ynarame ApxKaBe y noapydja
6ama, a nmoceOHO y MH(PACTPYKTYpy MpPEACTaB/ba KJbYYHY TauyKy 3a OJJTy4UBaH-€
MOTEHIM]jaTHUX UHBECTUTOPA 32 yJIarame y mojpydja Oama.

4. VIHBECTMLIMOHM TMOJACTHIIAJU TMO3UTUBHO YTHUy Ha: MPUBIAYCHE JIUPEKTHUX
WHBECTHUIINja, OTBApakhe HOBHUX PAJHUX MECTa U Ha Pa3BOj 3/[PaBCTBEHOT TypU3Ma.

5. JenuHuie JOKaJHE camMoOylpaBe yTU4Yy Ha (opMHpame IMOCIOBHOI amMOMjeHTa 3a
MIPUBJIAYCH¢ NHBECTHIIN]A, aJTd HUBO HUXOBE Pa3BUJEHOCTH OMpesesbyje MOryhHOCTH
3a M3rpajiiby UCTOT. YIarameM y yHamnpeheme MOCIOBHOT aMOMjeHTa J0BeNo O /10
noBehama Opoja MHBECTUIIM]A Y TIOAPYYjuUMa Oamba.

BosbuM miuaHCKUM MCKOpHUIThEeeM eKOHOMCKHUX MOTEHIUjalla, KOje ceé MOXKE OCTBAPUTH KPO3
JI0J1a3aK MHBECTUTOpA U yHaNpeheme MpuBpeIHO CHCTEMCKUX PellIeka, T0OBEJI0 OU 10 pa3Boja
Mame Pa3BUjeHHX jeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe U JI0 BbUXOBOT IPUOJIMKaBamka jeIMHUIIaMa
JIOKaJIHE caMoyIpaBe Koje ce Hajaze Ha BeheM HUBOY pa3BujeHOocTH. M3 cBera HaBeneHOT
NPOM3WIA3Y Jla j€ OBUM HCTPaXHBAHkHEM /I0Ka3aHa NMpBa MocefHa XUIOTe3a Ja MPUBPEIHO
CUCTEMCKa PCIICH:A ITOJUTHUKE NPHUBIAYCHA JUPCKTHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija IMO3UTHBHO YTHYY Ha
CMamUBambe pasziiiKa y HUBOY Pa3BHj€HOCTH MOJpyyja Oamba.

OxoHuame TMOCTyIKa MpHUBaTU3allMje TMPEACTaBbAIO TMO3UTUBAH HUMIIYJIC 3a JI0Ja3aK
MHBECTUTOpa y noJipyyja Oama PenyOinke Cpouje. OBUM ce MOKE 3aKJbYYUTH J1a je Apyra
noce0Ha XUIOTe3a I0Ka3aHa, OJTHOCHO J1a Ou pelraBame npobiaeMa mpuBaTu3aluje 0ambCKIX
KOMILIEKCca 0XpaOpuIiIo MOTEHIH]aTHE HMHBECTUTOPE Ja yIIaxy Y OamCKe KOMIUICKCE.

[ToTeHujaqHu  WHBECTHUTOPHM  NPBEHCTBEHO  oOpahajy maxmy Ha  usrpaheHocT
UHPPACTPYKTYpe, Ma TEK OHJA OAJYYYjy O HCIUIATUBHOCTH HMHBECTHIMOHMX IIOJCTHIIA]a.
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[Toapy4ja Gama, JIoNMpaHa y jeAMHUIIAMa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Koje Cy pa3BHjeHHU]e, UMa]y
00Jpy MH(DPACTPYKTYpPYy M MpUCTyMayHHje cy TypucTuma. CaMuM THM, OBa MOJpYydja UMajy
peNaTHBHO pa3BUjEHO TYPUCTHYKO TPXKUIITE M OMoryhaBajy OpXH MOBpaT YIIOKEHUX
uHBecTUIMja. 300r Tora cy oHa uemhe OWpaHa 3a HMHBECTHpPAmkE M H3TPaliby HOBUX
CMEIITajHUX KalamuTeTa. Y CKIIaay ca M3HETUM, YTBphEHo je 1a je Joka3ana Tpeha mocedna
xunore3a koja rnacu: Llto je 6ospa m3rpaheHoCT MHPPACTPYKTYPE Y jeIMHUIIAMA JIOKAITHE
caMOyIpaBe y KojuMa ce Hayase mojpydja 0ama, To je Beha 3anHTepeCcOBaHOCT MOTEHIIU]ATHUX
MHBECTUTOpA 32 KOpUIIThemhe HHBECTUIIMOHUX TOICTHUIIA]A.

I/IHBGCTI/IHI/IOHI/I HOI[CTI/ILIajI/I Cy NO3UTUBHA MEpa U OHU CBAKAKO 3HAYC MHBCCTUTOpUMA, IIa
CaMHUM THM HHBECTHTOPH he MPHIMKOM JOHOIICHA OUIYKE O HHBECTHpamy y oiapeheHo
nozipyyje 0ame , y3eTu y pazMaTpame 1 MOTYRHOCT 3a Ao/einy nmojactuiiaja. Ha ocHoBy u3HeTor
3aKk/bydKa, YTBP)EHO je 1a je JaoKa3aHa 4YeTBpPTa mNoce0HA XHIOTE3a, OJHOCHO Ja
MHBCCTUIIUOHU HOI[CTI/IIIajI/I MMO3UTHUBHO YTUYY Ha NPUBJIAYCHC JUPCKTHUX I/IHBGCTI/IIII/Ija.

Kopumheme noacruiiaja cTMMyIHIIe ce 10J1a3aKk MHBECTUTOPA KOjH, 1a OM pean30BajIH CBOjE
WHBECTHUIMjE, 3a Tpaikby HOBHX WU aJaNnTaldjy MOcTOojehrX CMeITajHUX Kamalurera
yronubaBajyhu pajHy cHary mpBo Kpo3 rpal)eBHHCKY OIlepaTHBY, a KaCHHUje KpO3 IOCIOBE y
TYpHU3MY U CBE JIEIAaTHOCTH KOje Tparte Typu3aM. Ha oBaj HauuH g0Ka3aHa je 1a MHBECTUIIOHH
MOJICTHIIAjU IO3UTHBHO YTHUY Ha OTBAapame HOBHUX PaJIHUX MECTa, OJHOCHO J0KAa3aHA je meTa
noced0Ha Xunoresa.

W3rpanma HOBUX U peBUTAIM3AIM]a TOCTOjehrX CMEITajHUX KalaluTeTa Koja je MoJICTaKHyTa
KopuImhemheM WHBECTUITMOHUX IMOICTUIaja Ou moBena g0 MoryhHocTr ma Behu Opoj Typucra
KOPUCTH 3[IpaBCTBEHE yCIyre Koje ce HyAe y o0jeKThMa crelnujaqHux OoJHUIla Koje cy
CMeITeHe y noJpydjuma Oama, ma caMuM TUM H JOIIIO OH JI0 pa3Boja 3[paBCTBEHOT TypH3Ma
y noapy4juma Oama. Ha ocHOBY 3HeTOT, yTBph)EHO je 1a HBECTULIMOHHU MTOJICTHIIA]H TO3UTUBHO
yTUYy Ha pa3Boj 3[paBCTBEHOT TypU3Ma, OJJHOCHO JIa je I0Ka3aHa 1IecTa MnocedHa XUmnoresa.

Pa3Bujenuje jenuHuIle JOKaJHE CAaMOyNpaBe HMMajy M DPa3BUJEHU]y NYTHY U KOMYHAaJIHY
UHPPACTPYKTYPY KOj€ MPECTaBIbajy MPEayCiIoB 3a J0ja3aK HHBECTUTOpA, Al UMajy U Behe
Oyllere ca KojuMa pacroyiaxy, Ma Cy CIHPEeMHHJU J1a CaMOCTAJIHO BHIIE YJIaXy MOCIOBHU
ambujent. C npyre cTpaHe, jeIUHMIIE JIOKAIIHE CaMOYIpaBe Koje ce Haja3e Ha HUXKEM HUBOY
pa3Boja HEMajy JOBOJbHO CpeZCTaBa y CBOJUM OylieTnMa 3a Beha ynarama y uHQpacTpykTypy,
na ouekyjy Behy momoh npskaBe. M3 n3HeTor mpousmiaszu Ja je A0Ka3aHa ceAMa noce0Ha
XMII0Te3a, OJJHOCHO Jia IITO je HUBO Pa3BHjEHOCTH MOApydYja Oame BUILHU, TO j€ MOCIOBHU
aMOM]jeHT 3a TUPEKTHE NHBECTUIM]e OOJbH.

VYHanpehemem MocIoBHOT aMOH]jeHTa, KPO3 YCBajamke MIIAHCKUX TIOKYMEHATa, yIpoihaBame 1
yOp3aBame Mnpoleaypa 3a 1001jame J03B0jIa Koje ¢y NOoTpeOHe MHBECTUTOPUMA, (hOpMUpaAHE
oJ/ieJberha Koja Ou ce OaBUiIa U3PaJIOM MPOJEKTHE TOKYMEHTAIIM]€ U MpojeKaTa 3a KOpUIIheme
cpeacTaBa w3 mpuUCTymHHUX (OHIOBA, 00e30ehnBame cloOOAHNX mapiiena 3a MOTEHIUjaTHa
ynarama, ypehemwe mparehux campxaja (MapKOBCKMX IMOBPIIMHA M OCTAJOr) KOjU Cy Y
HA/JICKHOCTH JeIMHHIIA JIOKATHE CaMOYTIpaBe, yllaramheM y MApKeTHHT U Y eIyKallijy KaJapoBa,
MO3UTUBHO O C€ yTHUIIAJIO HA TIPUBJIAYCHE TUPEKTHUX MHBECTUIIMja y ToApydja Oama. Ha
OCHOBY HM3HETOT, MOX€ C€ 3aKJbYUHUTH JIa j€ A0KA3aHA ocMa MocedHAa XMIOTe3a, OJHOCHO Ja
yHanpeheme TMOCIOBHOI amOWjeHTa TO3WTHBHO yTHYE Ha TPUBIAYCHE JTUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja Y TO/Ipy4Yja Oama.
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[TocebHO mcTMYEMO 1@ je mocTaBibeHa reHepanHa xurore3a X0 — IlonuTruka nmpuBIauemha
JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA MIO3UTUBHO YyTHUYE Ha €KOHOMCKH Pa3BOj mojpyyja Oama Pemybmuke
CpOuje, Ha OCHOBY KOj€ Cy MOCTaBJ/bEHE MPETXOJIHO HaBelleHEe NTOCEOHE XUMOTE3e, HA OCHOBY
CBEra M3HETOr JI0Ka3zaHa. Hamme, MpHBpeAHO CHCTEMCKa pelIelka Koja Kpeupajy HOCHOLHU
MOJIUTHUKE TPUBJIAYCHA TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a HA HAIMOHAIHOM U JIOKAITHOM HHUBOY YTHUY
MO3UTHUBHO HA EKOHOMCKH pa3Boj mojipyyja 6ama Pemyonuke Cpouje. JloHOMmEHeM 3aKOHCKUX
U TIOJ[3aKOHCKHX aKaTa KOjuMa ce TOJCTUYY yjarama y mojpydja Oama, ca jeHe CTpaHe, U
KopuithemeM HCTUX O]l CTpaHe WHBECTHTOpA, ca Jpyre CTpaHe, JOBEJO je J0 pa3Boja
nojeAuHuX nojapy4ja 6ama. C 063upom Ha To Aa je ox 2018. roguHe 10 JaHac MPOTEKA0 KpaTak
BPEMEHCKHM NEepUoJI, T€ Ja je 00JacT MoACTUllama pa3Boja Typusma y Penyomunu Cpbuju y
3a4ETKY, MOXKE C€ MITaK 3aKJbYUUTH Ja Cy TIO3UTUBHU €()EKTH MPUBPEIHO CUCTEMCKUX PEIlCHha
Beh BHIUbMBH, allu Ja je TOTPEOHO Ja ce y HapeJHOM IEepHOy HACTaBH Ca MPHUMEHOM HCTHUX,
Kako OM JIOILJIO O €KOHOMCKOT pa3Boja Mmojpyyja Oama Ha 11e50j Teputopuju PemyOmnuke
Cpowje.
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Penybnuxe Cpouje”, 6p. 10/99).

50. Oanyka o yrBphuBamy moapydja Oame “Pycanma” Menenum (“Cnyscoenu enachux
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64. Ypenda o mpaBuwiauma 3a gojaeny apxkaBHe nomohu (“Cuyowcbenu enacnux Penybnuke

Cpobuje”, 6p. 13/10, 100/11, 91/12, 37/13 u 97/13, 119/14).
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enacuux Penyonuxe Cpouje”, 6p. 110/2016).

72. Ypenba o ycloBMMa M HauuMHy MNpUBIadema JUPEKTHUX uHBectuuja (“Cayorcoenu
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73. Ypenba o ycloBMMa M HAuuMHy TNpUBJIaYemha AUPEKTHUX uHBectuuuja (“Cayorcoenu
anacuux Penybnuxe Cpouje”, 6p. 37/2018)
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BUOI'PA®UJIA

Tujana JbyOucaBspeBuh je pohena 25.07.1983. romune y KparyjeBiy. OCHOBHY IIKOJY
“CranucnaB CpemueBuh” 3aBpmmna je y KparyjeBny ca BykoBom numiomom. IIpBy
KparyjeBauky ruMmHasujy y KparyjeBny (mpupoaHo — MaTeMaTHYKH CMEp) 3aBpIInja je ca
ouIMYHUM ycriexoM. Exonomcku ¢akynrer Yuusep3utera y beopany (cmep: Punacuje,
0aHKapCTBO M OCHUTypambe; ommnuoHa rpymna: bankapcro) ymucana je 2002/2003. rogune, a
nurmomupana 2006. ronMHe, CTEKaBIIM 3Balbe JAUIUIOMUPAHU €KOHOMHCTA, Ca MPOCEYHOM
oneHom 8,30 y Toky crymuja. Ha Exonomckom dakynrery YHupep3uteta y beorpany,
akanemcke 2009/2010. rogune ynucana je MacTep akaJIeMcKe CTyauje (CTYyIUjCKH Mporpam:
bankapcku u ¢pUHAHCH]CKH MEHAIIMEHT), a 3Bambe MacTep ekoHoMucTta ctekia 2011. roaune,
0JI0paHUBIIK MacTep paa Ha Temy “VHCTpyMEeHTapujyM MOHETapHE OTUTHKE” ca omeHoM 10
(mecet) u mpoceunom oreHoM 9,30 y Toky ctyauja. JIoKTOopcke akaeMcKe CTyIuje yrucana je
2017/2018. romune na PakynTeTy 3a XOTEJNUjepCTBO W TypuzaM y Bpmaukoj bamw,
Yuusep3utera y Kparyjesity (cTyaujcku nmporpam: MeHayMEHT Y XOTEIHjepCTBY U TYPU3MY).
CBe ucriute yTBpheHE CTYIMjCKAM MPOrpaMOM IOJIOKMIA je ca mpocednoMm omenom 10,00.
Aytop mu koaytop je Beher Opoja pagoBa u3 00IacTH MPUBPEAHOT CHCTEMa U €KOHOMCKE
MOJINTHKE.

Opx mapra 2008. ronune je paguna y AreHuuju 3a npuBatuzanujy y beorpany, y Llentpy 3a
credaj, a ox jyna 2015. roguHe, y AreHUMjU 3a JIMICHIMPAKE CTCUYAjHUX YIIPABHHKA Kao
CynepBu30p, moMohHuK aupekropa LienTpa 3a cteuaj, HakoH yera 00aBsba IyKHOCT TUPEKTOPA
Llentpa 3a crevaj. Mcnut 3a mo0ujame JTHICHIE 32 00aBJbakhe OCIOBA CTEYAJHOT yIPABHHUKA
nonoxkuna je 2012. roqune. Ynan je Y apyxema 3a cTedajHO PaBo.

[IpesenToBana je cBoje pedepare Ha CEeMUHApUMa 3a €IyKal{jy CTeYajHUX YIpaBHUKA Yy
OpraHu3aiyju AreHluje 3a JUIEHIUPamke CTeUajHUX YIPaBHUKA U aKTHBHO y4eCTBOBajJa Ha
MHOroOpOJHMM Hay4yHUM CKyNoBHMa H3 oOinactu crtedaja. Maprta 2016. rogune ysena je
yueuthe Ha 24th Annual Conrad B. Duberstein National Memorial Moot Court Competition y
opranuzanuju American Bankruptcy Institute y Bbyjopky. YdecTBoBasa je Ha jaBHO] paclpaBu
3a JIOHOULIeHE 3aKOHAa O M3MEHaMa U JIomyHama 3akoHa o creyajy. Kao mpeseHtep m3ameHa
y4eCcTBOBAJIA J€ HA JaBHUM paclipaBama Koje cy oap:kane y JleckoBiyy nu Yauky TokoM OKToOpa
2016. ronune.

Tomune 2017. crekna je ceprudukar Pricewaterhouse Coopers d.0.0. Beograd 3a ycnemHo
00aBJbeHy 00YKY “VYHpaBibame MpojekTUMa’ y OKBUpY npojekTa “Tloapiika nuMiiaeMeHTauuju
AximoHor 1iana 3a crnpoBoheme Crpareruje 3a pemiaBame npoOneMaTnyHuX Kpeamra”. Y
cenrremOpy 2017. rogune yaectBoBana je Ha Koudepennuju OECD, Regional Policy Dialogue
Meeting, “Bankruptcy and Second Chance Policies” y [lapu3y.

On 2015. no 2018. ronune 6una je uian Paane rpyne Brnage Penmy6nuke Cpbuje 3a uzpany
Crpateruje 3a pemaBame npodnemarnyaux kpenuta (NPL). Ox 10. no 28. centem6pa 2018.
rojuHe 6una je Ha cryaujckoM nmyroBamy y CAJl, kao ctunenaucra Amepuuke ambacane y
okBupy mporpama International Visiting Leadership Program ua remy “Financial Mechanisms
for Fostering Economic Growth”. 1lwsb myToBama je OHO YIO3HABame ca 3aKOHCKUM
IpoInucuMa Kojuma ce ypelyje cTedajHu MocTynak y AMEpHIIH, Kao U YIIO3HABakE Ca PajioM,
KaKo Jp>KaBHUX MHCTHUTYIIM]ja, TAKO U MPUBATHUX GUPMHU (KaHIIETapHje CTeYajHUX YIpPaBHUKA
W aJIBOKaTCKUX KaHIelapuja) Koje ce O6aBe creyajeM. Y OKBHpY Iporpama, yros3Haia ce ca
panom uHCcTUTYylHMja y Bammnrrony, Puny, Kanzac Cuthjy u bbyjopky.
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Y ¢ebpyapy 2022. romune je Owmma unaH ageneramnuje Bmage PemyOmuke CpOuje Ha
koHpepenimju Dubai Expo Spa & Wellness Investment Conference.

168



AHEKC 1

Omnyke 0 yrBphuBamy noapydja 6ama

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Onnyka o yreBphuBamy mozapydja Oame [lamanauku Kucespak (“CiyxOeHH TNTaCHHK
Penyomuke Cpouje”, 6p. 22/96) xojom je Ha moBpmuHu on 183.222 xa, Ha K0joj ce
HaJIa3u “mpocTop OOJTHUYKOT KOMIUIEKCa, O0amCKOT Mmapka, myme Mukysse u Kyapeukor
jesepa”, yrBpheno moxapydje Oame Ilamanaukum Kucespak, a koje je joumpaHo Ha
teputopuju onmutrnae CMmenepeska Ilnanaka.

Onnyka o yrBphuBamy mojapydja Game “Kammxa” (“Ciy:xOeHn riacHuk PermyOnke
Cpouje”, 6p. 3/97) kojom je na moBpimHH 07 160 xa yrBpheHo moapyuje Oarbe
“Kammka”, a Koje je JOIMpaHo Ha TepuTopuju onmTtrHe Kammka.

Omnyka o yrBphuBamy mojapydja Oame “Jormannuka Oama” (“Ciry)kOeHH TJIaCHUK
Peny6nke Cpouje”, 6p. 17/97) xojom je Ha noBpumHu o1 320 Xa yrBpheHo moapy4je
Oame “Jomannuka bama”, a Koje je TouupaHo Ha TEPUTOPUjU ommTHHE Pamka.
Omnyka o yrBphuBamy mnojapydja Oame “bykoBuuke Oame” (“CrnykOCHH TTIACHHK
Penyoiiuke CpOuje”, Op. 21/97) kojom je Ha moBpiuuuu ox 377.55.10 xa yrBpheHo
nojpyyje Oame “bykoBuuke bame”, a koje je JOLUMPAHO HAa TEPUTOPHJH OIIITHHE
Apanhenosar.

Omiyka o yrBphuBamy nouapyudja 6ame “Coxodama” (“CiyxOeHu riaacHuk Pemyomnnke
Cpouje”, 6p. 23/97) kojom je Ha moBpuuaK 01 475.03.43 xa yrBpheHo noapydje Oarmbe
“Coxobama”, a Koje je JoLupaHo Ha Teputopuju onmtuHe Cokobama.

Omtyka o yrBphuBamy mnozipydja Oame “Bpmauka Oama” (“CinyxOeHH TIacHHK
Peny6nke CpOuje”, 6p. 26/97) kojom je Ha noBpumHE o 182 xa yrBpheHo moapy4je
Oame “Bpmauka bama”, a koje je JorupaHo Ha TepUTOpHUjU oniuTHHEe Bpmauka bama.
Omnyka o yrBphuBamwy nojpydja Oame “bpecroBauka Oawa” (“CrmykOCHH TTIaCHHK
Peny6osiuke CpbOuje”, 6p. 26/97) xojom je Ha moBpimmuu ox 113.84.04 xa yrBpheHo
noapyuyje 6ame “bpecroBauka bama”, a Koje je J0LUpPaHO HA TEPUTOPHjU onITHHE bop.
Omnyka o yrBphuBamy mojapydja 6ame “Bpauuk” (“CiyxOenu rinacHuk PermyOmuke
Cp6wuje”, 6p. 39/97) kojom je Ha moBpimuHu ox 520 xa yrBpheHO mojapyyje Oambe
“BpaHuK”, a KOj€ je JIOIMPaHO Ha TepUTOpUju onmtuHe Mpur.

Omnyka o ytBphuBamy mnojapydja Oame “Humka Oamwa” (“CrnyxOCHH TITIaCHHK
Penyosiuke CpbOuje”, op. 22/98) kojom je Ha moBpimmuu ox 1.004,594 xa yrBpheHo
noapyuyje 6ame “Humika bama”, a koje je nonupaHo Ha TepuTOpUju oniutuHe Hu.
Omtyka o yrBphuBamy monpydja OGame “TIpubojcka Oama” (“CrykOeHH TIaCHUK
Penyonuke Cp6uje”, 6p. 10/99) xojom je nHa moBprmmau ox 101,50 xa yrBpheno
noapydje Oame “Tlpubojcka bama”, a koje je JOUMpPaHO HA TEPUTOPHUJU OMIITHHE
[Tpu6oj.

Onpnyka o yrBphuBamy mojapydja Oame “Pycanma” Menenmu (“Ciy:kOeHH TITAaCHHK
Penyomuke Cpouje”, 6p. 31/99) kojom je Ha noBpummHu o 392 xa yrBpheno moapydje
Oame “Pycanaa” MeneHiu, a Koje je JOIMPAHO HA TEPUTOPH)HU OMIITHHE 3PCHAHIH.
Omnyka o yrBphuBamy moapyyja Oame “Tlammh” Cy6ortnna (“Ciry)kOeHH TIacHHK
Peny6muke Cp6uje”, op. 31/99) xojom je na mosprmuu ox 2130 xa yrBpheHo moapydje
6ame “Tlanuh”, a koje je nonupaHo Ha TepuTopHju onmtuHe CydoTHIa.

Onmnyka o yrBphuBamy mojapydja Basayinne Oame MBammuia (“CnykOeHH TITaCHHK
Penyonuke Cp6uje”, O6p. 3/00) xojom je Ha moBpumHu on 2.156,50 xa yrBpheHo
nojapy4je BaznyirHe Oame MBamuila, a Koje je JOIUPaHO HAa TEPUTOPHJHU OMIITHHE
NBamwuna.

Omnyka o yrBphuBamy mozapydja bame Jbur (“CnyxOenu riaacHuk PemyOmmke
Cpouje”, 6p. 21/00) kojom je na nospimuu o 174.75.00 xa yrBpheHo noapyuyje bame
Jbur, a koje je morupaHo Ha TEPUTOPHUjU ontuTHHE Jbur.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Opnnyka o yrBphuBamy noapyudja “bama Kosubaua” (“Ciy:x6eHu rinacHuk PemyOnke
Cpouje”, 6p. 13/03) kojom je Ha mospuuau o1 1511.31.07 xa yrBpheno noapyudje 6armbe
“bama KoBuspaua”, a Koje je JIonupaHo Ha TepuTopuju onmtuHe JIo3HuIIa.

Omnyka o yrBphuBamy mojapy4ja “Bpamcka 6ama” (“CiyxOeHu riacHuk PemyOnuke
Cp6uje”, 6p. 105/03) kojom je Ha moBpiumHU o1 973.82.57 xa yrBpheno noapyudje barme
“Bpamcka bama”, a Koje je IouupaHo Ha TEPUTOPUjU ONMIITHHE Bpame.

Opnyka o yrBphuBamy moapydja “bama 3marap” (“CoayxbeHu riacHuk PermyOnmke
Cpouje”, 6p. 27/05) kojom je Ha moBpuuHu 011 3716.70.00 xa yrBpheHo noapyudje darme
“bama 3naTap”, a Koje je JoIupano Ha TepuTopuju ommrtuae Hosa Baporr.

Omnyka o yrBphuBawy mnozapydja “byjaHoBauka Oama” (“CinyxOeHH TJIacHHK
Penry6imke Cp6uje”, 6p. 56/05) kojoM je Ha mospimuay o1 2023 xa 13 a 22 M2 yrBpheHo
nonpyyje Oame “ByjaHoBauka Oama”, a Koje je JOUMPAHO HA TEPUTOPUJU OIIITHHE
byjanosari.

Omnyka o yrBphuBawy mnonpydja “Cujapuncka Oama” (“Ciy’)kOCHH TJIACHUK
Peny6muke Cpbuje”, 6p. 88/06) kojom je Ha mopimmay o 3897 xa 93 a 11 m? yrepheno
nonpyyje Oame “CujapuHcka bama”, a koje je JONMMPAaHO HA TEPUTOPHUjU OIIITHHE
Mengseha.

Omiyka o yrBphuBamy mnoxapydja Oame “Topwa Tpemua” (“CnyxOeHH TJIaCHUK
Peny6muxe Cpbuje”, 6p. 39/10) kojom je Ha mopimay ox 1129 xa 36 a 58 M? yrBpheno
nonpyyje 6ame “I'opma Tpemua”, a Koje je JIOIMUPaHO Ha TEPUTOPHjH oNITHHE Yadak.
Omnyka o yrBphuBamy moapydja Oame “OBuap Oama” (“CiyxkOeHH TIJaCHHK
Penry6muxe Cp6uje”, 6p. 100/11) kojom je Ha moBpimEu of1 867 xa 52 a 81 M2 yrBpheno
nozpyyje O6ame “OBuap bama”, a koje je JoUMpaHO HA TePUTOPHUjH Tpaaa Yauaka u
onmrTuHe Jlydanu.

Omnyka o yrBphuBamy nojpydja 6ame “bama beuej” (“Cnyx0enn rimacHuk Permyomnuke
Cpouje”, 6p. 8/13) kojom je Ha moBpmuHu oa 107 xa 50 a yrBpheHo nmoapyuyje OGambe
“bama beuej”, a koje je ToMpaHO HAa TEPUTOPHjU omITHHE beuej.

Omtyka o yrBphuBamy monpydja Oame “Marapymka O6ama” (“CiyxOCHH TJIACHUK
Penyonuke Cpobuje”, 6p. 05/13) kojom je Ha moBpimuau ox 1369,60 xa yrBpheHo
noapy4dje Oame “Marapymka bama”, a Koje je JOIMMPAHO HA TEPUTOPUJH Tpaja
Kpasseso.

Omtyka o yrBphuBamy mozapydja Oawme “bama Bpyjuu” (“CrnyxOeHH TIacHHK
Peny6muke Cpbuje”, 6p. 27/14) xojom je Ha moBpimaY o1 2727 xa 46 a 89 M? yTBpheno
noapy4dje Oame “bama Bpyjuu”, a koje je JOUMpPaHO HA TEPUTOPHJU OMIITHHE
Muonuna.

Omnyka o yrBphuBamy moapydja Oame “Centepc Oame” (“CiayxOeHH TTIaCHHK
Penyomuke Cp6uje”, op. 13/15) xojom je na moBprmuu o1 2498 xa yrepheHo nmoapydje
6ame “Centepc bame”, a Koje je JoIpaHO Ha TEPUTOPHUjU ONMIITHHE MiajeHoBall Ha
TepuTopHju rpajaa beorpana.

Omnyka o yrBphuBamy mnoxapydja Oamwe “Hoomazapcke Oame” (“CinyxOeHH TIacHUK
Peny6muxe Cpbuje”, 6p. 16/15) kojom je Ha moBpimaH of 2418 xa 58 a 33 m? yrepheno
noapyuyje 6ame “HoBomnazapcke bame”, a koje je Jouupano Ha TepuTopuju rpajga Hosor
[Tazapa.

Omnyka o yrBphuBamy mnoapyyja “I'amsurpancka Oama” (“CrmyxOeHH TIacHUK
Penyomuke Cpbuje”, 6p. 83/17) xojom je Ha moBpmmaHN oa 1.004 xa 95a yrBpheno
noapydje Oame “T'amsurpancka bama”, a Koje je JOLMpPaHO Ha TEPUTOPUJU Tpaja
3ajedapa.

Omnyka o yrBphuBamy nozapydja “JlykoBcka 6ama” (“Ciry:xOeHu rimacHuk PermyOnmke
Cp6uje”, op. 104/18) xojom je Ha moBpimHHN o1 1.000 xa 50 a yrBpheno nmoapy4je 6ame
“JlykoBcka bama”, a koje je norupaHo Ha TeputopHju onmtrHe Kyprrymiyja.
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AHEKC II

I'yctuna Hacesbenoctu y JJIC y kojuma cy jnonupana noapydja 6ama Penyonuke Cpouje y roqunama ronuca ox 1971. no 2020. rogune

Bpoj IoBp- bpoj IToBp- bpoj IoBp-
CTaHo- HIMHA I'yern CTaHO- HIMHA I'yern CTaHO- LIHHA I'yern
BHHMKA y KM° HA H. BHHKA y KM° HA H. BHHKA y KM? HA H.
Tomune: 1971. 1981. 1991.
Penyoauka Cpouja: 8446591 88361 96 | 9313677 88361 105 | 9778992 88361 111
P6. | IMogpyuja 6ama: I'pan - ommTHHA:
1 | Cearepc dama Beorpan - Maasnenosaig 47134 338 139 52489 338 155 56389 338 167
2 | bpecroBauka dama Bop 52849 856 62 56484 856 66 59900 856 70
3 | bawa Kamnxa Kamuka 33817 399 85 32709 399 82 30668 399 77
4 | Humka 6ama Hum - Humka bama
5 | Haauh Cy6oTuna 146773 1007 146 | 154611 1007 154 | 150534 1008 149
6 | Fopmwa Tpenua 97772 636 154 | 110676 636 174 | 116808 636 184
7 | OBuyap 6ama Yauak
8 | bykoBuuka Gama ApanbenoBan 42122 376 112 46803 376 124 47618 376 127
9 | bamwa Bbeuej Beuej 44976 487 92 44243 487 91 42685 487 88
10 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka Bamwa
11 | Bpwauka 6ama Bpmwauka bama 21940 239 92 24768 239 104 25875 239 108
12 | T'am3urpancka 6ama 3ajeuap 73148 1070 68 76681 1070 72 72763 1070 68
13 | Pycanna — MejieHuu 3pemanun 129837 1326 98 | 139300 1324 105 | 136778 1329 103
14 | Mananauxku Kucepak Cwmenepencka IMasanka 58112 422 138 60945 422 144 59822 422 142
Ba3znymina 6ama
15 | UBamuna NBamuna 39233 1090 36 37887 1090 35 36688 1090 34
16 | Bpauuk Hpur 13678 226 61 12413 226 55 11696 226 52
17 | Marapyuika 6ama KpasmbeBo 106153 1529 69 | 121622 1529 80 | 125772 1529 82
18 | Bawa KoBusbaua Jlo3uuua 78228 612 128 84180 612 138 86875 612 142
19 | HoBona3zapcka dama Hosu Ila3zap 64326 742 87 74000 742 100 85249 742 115
20 | Cokobama Cokobama 23932 525 46 23394 525 45 21948 525 42
21 | bawa Jbur Jbur 18549 279 66 17620 279 63 15912 279 57
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Bpoj IToBp- Bpoj IToBp- Bpoj IToBp-
CTaHo- HIHHA Tycru CTaHO- HIHHA Lycrn CTaHO- IHMHA Lycrn
BHHKA y Kkm? Ha H. BHHKA y Kkm? HAa H. BHHKA y Kkm? HAa H.
Toaune: 1971. 1981. 1991.
P6. | IMogpyuja 6ama: I'pan - onmTHHA:
22 | bawa Bpyjun Muonuua 20560 329 62 19297 329 59 17368 329 53
Bazagymma 0ama
23 | 3narap Hosa Bapom 22740 584 39 22523 584 39 21812 584 37
24 | Mpubojcka dama Ipuooj 32548 553 59 35200 558 63 35951 553 65
25 | Jomannuka 6ama Pamka 29367 666 44 29475 666 44 28747 666 43
26 | ByjaHnoBauka Gama ByjanoBan 43522 461 94 46689 461 101 49238 461 107
27 | JlykoBcka dama Kypuiymunja 31672 952 33 27629 952 29 23590 951 25
28 | Cujapuncka 6ama Menseha 20792 524 40 17219 524 33 13368 524 26
Bpoj IoBp- Bpoj IToBp- Bpoj IloBp-
CTAHO- IIHHA I'yern CTaHO- IIMHA L'ycrn CTaHO- 110703 E I'yern
BHHKA y km? HAa H. BHHKA y Km? HAa H. BHHKA y Kkm? Ha H.
Toaune: 2002. 2011. 2020.
Peny6uxa Cpouja: 7498001 88361 85 | 7258753 88509 82 | 6899126 88499 78
Po. | Ilogpyuyja 0ama: I'pan - onmTnHa:
1 | Cearepc dama Beorpajn - MaajenoBaig 52490 339 155 51824 339 153 51275 339 151
2 | BpecroBauka 6ama Bop 55817 856 65 49720 856 58 43983 856 51
3 | bama Kamuika Kamn:ka 27510 401 69 25764 399 65 23369 399 59
4 | Humka 0ama Hum - Humka Bamwa 15359 145 106 15148 146 104 13899 146 95
5 | Maauh Cy6oruna 148401 1007 147 | 143179 1007 142 | 135678 1007 135
6 | Fopwa Tpenua 117072 636 184 | 114797 636 180 | 108737 636 171
7 | OBuap O6ama Yavak
8 | BykoBuuka 0ama Apanhenoaig 48129 376 128 45746 376 122 42766 376 114
9 | bamwa Beuej Beuej 40987 486 84 37904 487 78 34675 486 71
10 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka bama 9956 258 39 8608 258 33
11 | Bpmwauka 6ama Bpmwauka bama 26492 239 111 26296 239 110 25722 239 108
12 | T'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 65969 1069 62 60045 1069 56 52637 1069 49
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Bpoj IToBp- Bpoj IToBp- Bpoj IToBp-
CTaHO- HIMHA T'ycru CTaHo- HIMHA T'ycru CTaHo- HIHHA T'ycru
BHHK2 y Kkm? HA H. BHHKA y Kkm? HA H. BHHKA y Kkm? HA H.
Lomune: 2002. 2011. 2020.
P6. | Iloapyuja 6ama: I'pan - onmTnHa:
13 | Pycanna — MejeHuu 3pemaHuH 132051 1326 100 | 123536 1327 93 | 114679 1327 86
14 | Hananauxku Kuceipbak Cwmenepencka [Mananka 56011 422 133 51824 421 123 44341 421 105
Ba3zaymna 6ama
15 | MBamuua HBamuua 35445 1090 33 32516 1090 30 29115 1090 27
16 | Bpauuk Hpur 12329 230 54 11093 230 48 9806 230 43
17 | Marapymka 6ama KpasbeBo 121707 1529 80 | 117701 1530 77 | 115921 1530 76
18 | bama KoBusbaua JlozHuna 86413 612 141 81499 612 133 73975 612 121
19 | HoBona3apcka 6ama Hosu I1a3ap 85996 742 116 98992 742 133 | 107822 742 145
20 | Cokobama Cokobama 18571 525 35 16272 525 31 13760 525 26
21 | bama Jbur Jbur 14629 279 52 12585 279 45 11017 279 39
22 | bama Bpyjun Muonuna 16513 329 50 14805 329 45 12709 329 39
Baznymma 0ama
23 | 3aarap HoBa Bapom 19982 581 34 17429 581 30 14054 581 24
24 | lpubojcka dama Ipuboj 30377 553 55 26914 553 49 23373 553 42
25 | Jomanuuka 6ama Pamka 26981 666 41 24657 670 37 22077 670 33
26 | bByjanoBauka 6ama ByjanoBan 43302 461 94 45626 461 99 37615 461 82
27 | JlykoBcka 6ama Kypmymunja 21608 952 23 18445 952 19 17051 952 18
28 | CujapuHncka 6ama Menseha 10760 524 21 10206 524 19 6309 524 12

W3zBop: PemyOmuukm 3aBox 3a cratuctuky (1975), PemyOmmuku 3aBox 3a craructuky (1982), PemyOmmaku 3aBox 3a cratuctuky (1993), PemyOmmuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY

(2003), Perry6mmaxy 3aBo 3a ctaTucTHKY (2012), Perry6mmaku 3aBox 3a ctatuctuky (2021).
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AHEKC |11

Cromna ne3anocnenoctu y JJIC y kojuma cy norupana nojpyyja 6ama Peryosnmke Cpouje 2011-2020

Hezano 3amno He3zano 3amno He3ano 3ano
cjleHa cJIeHa cjleHa cjleHa cjieHa cjleHa
JIMIA JIHIa cTona JIMIA JIMIA crona JIMNA JUIa cTona
Lomunue: 2011. 2012. 2013.
Penyosimnka Cpouja: 738756 | 1746138 29.73 | 754603 | 1727048 30.41 | 769546 | 1715163 30.97
P6. | Ilogpyuja 6ama: I'pan - ommTuHA:
1 | Cearepc dama Beorpaj - MaajenoBaig 5462 9149 37.38 6094 9214 39.81 6006 8814 40.53
2 | bpecroBauka dama bop 5985 11992 33.29 6121 12014 33.75 6209 12117 33.88
3 | bama Kamnxa Kamnxa 2362 4676 33.56 2424 4796 33.57 2334 4622 33.55
4 | Humika 6ama Hum - Humka bama 2541 2134 54.35 2654 2242 54.21 2706 2317 53.87
5 | Hanuh Cy6oruna 10959 39216 21.84 11325 37316 23.28 11442 36619 23.81
6 | Fopmwa Tpenua 9945 | 26092 27.60 | 10747 | 27226 2830 | 11348 | 27202 29.44
7 | OBuap 6ama Yauak
8 | BykoBuuka Gama ApanhenoBan 5083 9939 33.84 5239 10624 33.03 5271 10521 33.38
9 | bama Beuej Beuej 5092 7459 40.57 4892 7763 38.66 4808 7406 39.36
10 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka bama 1110 1164
11 | Bpwauka 6ama Bpmwauka bama 3456 6703 34.02 3567 6020 37.21 3540 5849 37.70
12 | Tam3urpancka 6ama 3ajeuap 7401 11779 38.59 7543 12071 38.46 7416 11607 38.98
13 | Pycanna — MejieHuu 3pemaHuH 11078 28858 27.74 10130 28833 26.00 8948 28694 23.77
14 | Mananauku Kucepak Cwmenepencka [Mananka 3985 9315 29.96 4323 8157 34.64 4180 7759 35.01
Ba3znymna 6ama
15 | UBamuna NBamuna 4689 6422 42.20 4782 6972 40.68 4828 7288 39.85
16 | Bpanuk Hpur 1699 1247 57.67 1789 1416 55.82 1789 1413 55.87
17 | Marapyuika 6ama KpambeBo 13568 26185 34.13 13936 25197 35.61 13668 24418 35.89
18 | Bawa KoBusbaua Jlo3uuna 10832 14178 43.31 11735 14125 45.38 12055 14348 45.66
19 | HoBona3zapcka dama Hogu I1a3ap 21503 15802 57.64 20501 15359 57.17 19884 15289 56.53
20 | Cokobama Coxobama 1484 3026 32.90 1580 3090 33.83 1556 3170 32.92
21 | Bamwa Jbur Jbur 523 1948 21.17 522 1827 22.22 592 1686 25.99
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Hesano 3amno Hezano 3amno Hesano 3amno
cjleHa cJIeHa cjleHa cjleHa cjieHa cjleHa
JIMIA JHIa crona JIMIA JIMIA crona JIMIA JUIA cTona
Togune: 2011. 2012. 2013.
P6. | IMogpyuja 6ama: I'pan - onmmTuHa:
22 | bawa Bpyjun Muonuna 594 1714 25.74 619 1882 24,75 608 1856 24.68
Bazaymma 0ama
23 | 3aarap Hosa Bapom 2392 2652 47.42 2576 2430 51.46 2493 2323 51.76
24 | Ilpubojcka dama ITpudoj 5446 4692 53.72 5117 4545 52.96 5178 4478 53.62
25 | Jomanuyka 6ama Pamka 3714 4463 45.42 3583 4645 43.55 3614 4493 44.58
26 | ByjanoBauka Gama ByjaHoBan 4227 5478 43.55 4474 5033 47.06 4460 4897 47.66
27 | JlykoBcka dama Kypumyminja 3040 2671 53.23 3097 3450 47.30 3265 3327 49.53
28 | Cujapuncka ama Menseha 54.75 52.97 54.46 52.74 47.54 46.85 1655 1384 54.46
Hesamno 3ano Hesamno 3amno Hesano 3amno
cJIeHa cJIeHa cJIeHa cJIeHa cJIeHa cJIeHa
JIMIa JIMIa cromna JIMIa JIMIa cromna JIMIa JHna croma
Lopuue: 2014. 2015. 2016.
723621 | 1697686 29.89 | 703020 | 1989617 26.11 | 679125 | 2009785 25.26
Peny0.mnka Cpouja:
P6. | Iogpyuja Oama: I'pax - ommruna:
1 | Cearepc 6ama Beorpaa - MuiagenoBan 5989 7991 42.84 5832 9124 38.99 5610 9851 36.28
2 | bBpecroBauka 6ama Bop 5800 12110 32.38 5823 12121 32.45 5711 12405 31.52
3 | bama Kamnxa Kamuka 2177 4527 32.47 1881 5955 24.00 1899 6177 23.51
4 | Humka 6ama Hum - Humka Bama 2615 2229 53.98 2523 2104 54.53 2426 2467 49.58
5 | Haauh Cy6oruua 10089 35957 21.91 8879 42356 17.33 7528 44071 14.59
6 | Fopma Tpemua 10771 26847 28.63 10470 31114 25.18 10129 32550 23.73
Yauak
7 | OB4ap Gama
g | ByxoBuuka 6ama ApanlenoBan 5293 10506 33.50 5457 10881 33.40 5394 10573 33.78
g | bama Beuej Beuej 4304 7233 37.31 3796 8470 30.95 3711 8089 31.45
10 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka Bama 1093 1365 1778
11 | Bpmauka 6ama Bpmauka Bama 3502 5568 38.61 3498 6235 35.94 3501 6696 34.33
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Hesano 3amno Hezano 3amno Hesano 3amno
cjleHa cJIeHa cjleHa cjleHa cjieHa cjleHa
JIMIA JHIa crona JIMIA JIMIA crona JIMIA JUIA cTona
T'ogune: 2014. 2015. 2016.
P6. | IMogpyuja 6ama: I'pan - onmmTuHa:
12 | T'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 7186 11086 39.33 7020 12718 35.57 6867 12215 35.99
13 | Pycanaa — Menenun 3pemannun 8493 29432 22.39 7797 32942 19.14 8371 32023 20.72
14 | Hananauxu Kncebak | Cyegepencia Mananka 3846 7629 33.52 3868 9145 29.72 3729 9531 28.12
Baznymna 6ama 4418 7487 37.11 4432 7428 37.37 4186 7688 35.25
15 | UBawuna HNBamuna
16 | Bpanuk Hpur 1700 1392 54.98 1583 1855 46.04 1450 2051 41.42
17 | Marapymka 6ama KpasbeBo 12939 23738 35.28 12844 27238 32.04 12543 28128 30.84
18 | bama KoBubaua Jlo3uuna 11832 14290 45.30 11936 15725 43.15 11078 15869 41.11
19 | HoBoma3apcka 6ama Hosu Mazap 18933 15348 55.23 18437 20967 46.79 19144 19636 49.37
20 | Cokobama Coko6ama 1615 3005 34.96 1564 3336 31.92 1637 3377 32.65
21 | bama Jbur Jbur 610 1594 27.68 588 2277 20.52 558 2130 20.76
22 | Bama Bpyjun Muonnna 607 1861 24.59 612 2658 18.72 575 2837 16.85
Basaymma 6ama 2297 2631 46.61 2175 2892 42.92 2133 3015 41.43
23 | 3narap HoBa Bapom
24 | Ilpndojcka 6ama Mpu6oj 5217 4043 56.34 5269 4253 55.34 5543 4178 57.02
25 | Jomanunuka 6ama Pamxka 3433 4388 43.89 3080 5113 37.59 3004 5564 35.06
26 | ByjanoBauka 6ama Byjanosan 4214 4876 46.36 4403 5377 45.02 4781 5418 46.88
27 | JlykoBcka 6ama Kypmyminja 3199 3411 48.40 3183 4031 44.12 3190 3997 44.39
28 | Cujapuncka 6ama Mengeha 1558 1396 52.74 1586 1750 47.54 1546 1754 46.85
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Hesano 3ano He3zano 3amno He3zano 3ano
ceHa cJIeHa cJjeHa cJjeHa caeHa cJieHa
JIMIA JIMIA cTomna JMa JMa cTomna JIMIA JIMIA cTOMmA
Toauue: 2017. 2018. 2019.
618826 | 2062588 23.08 | 552513 | 2131079 20.59 | 485405 | 2173135 18.26
Peny6auka Cpouja:
P6. | ITogpyuja 0ama: I'pan - onmmTnHa:
1 | Cearepc 6ama Beorpaj - Muagenosan 4666 10046 31.72 3875 15534 19.96 3434 16001 17.67
2 | bpecropauka 0ama Bop 5209 12450 29.50 4784 13291 26.47 4306 13456 24.24
3 | bama Kammka Kammka 1644 6231 20.88 1397 5898 19.15 1196 5788 17.12
4 | Humka 6ama Hum - Humka Bampa 2199 2418 47.63 2046 4164 32.95 1842 4171 30.63
5 | Manuh Cy6oTnna 5858 44962 11.53 4700 44049 9.64 4452 44469 9.10
6 | Topma Tpemua 8450 33855 19.97 7229 35501 16.92 5824 36302 13.83
7 | OBuap Gama Hauaxk
g | ByxoBuuka d6ama Apanhenosan 4822 10763 30.94 4253 12811 24.92 3860 13112 22.74
g | Bama Beuej Beuej 3312 8279 28.57 2848 9297 23.45 2241 9374 19.29
10 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka Bama 1932 2024 939 2045 31.47
11 | Bpmauka 6ama Bpmauka Bama 3257 7015 31.71 3005 7371 28.96 2689 7613 26.10
12 | F'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 6453 11998 34.97 5367 13171 28.95 4752 13199 26.47
13 | Pycanaa — MejieHun 3pemanun 6052 33644 15.25 4806 37435 11.38 4963 37184 11.78
14 | Mananauku Kucempax Cmenepescka Mananka 3640 9496 27.71 3631 11478 24.03 3215 11508 21.84
Ba3znyumina 6ama 3745 7985 31.93 3449 8533 28.78 3269 8707 27.30
15 | UBamuna HBamuna
16 | Bpanuk Hpur 1283 1955 39.62 1144 2774 29.20 1035 2825 26.81
17 | Marapymka 6ama Kpa/beBo 10980 29157 27.36 10459 32349 24.43 10022 33623 22.96
18 | bama Kosnbaua Jo3uuna 10029 16566 37.71 9114 19212 32.18 8489 19897 29.91
19 | HoBoma3apcka 6ama Hosu Mazap 18408 20513 47.30 18906 19721 48.95 20223 19770 50.57
20 | Cokodama Coxobama 1446 3443 29.58 1318 3593 26.84 1318 3571 26.96
21 | Bama Jbur Jbur 484 2096 18.76 432 2777 13.46 399 2809 12.44
22 | Bama Bpyjun Muonumna 502 2909 14.72 451 3421 11.65 422 3524 10.69
Bazaymma 6ama 1945 3074 38.75 1864 3604 34.09 1594 3681 30.22
23 | 3marap Hoga Bapom
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Hesano 3amno Hezano 3amno Hesano 3amno
cjleHa cJIeHa cjleHa cjleHa cjieHa cjleHa
JIMIA JHIa crona JIMIA JIMIA crona JIMIA JUIA cTona
Togune: 2017. 2018. 2019.
P6. | IMogpyuja 6ama: I'pan - onmmTuHa:
24 | Ilpndojcka 6ama Mpu6oj 5166 3978 56.50 4582 5277 46.48 3955 5537 41.67
25 | Jomannuka 6ama Pamka 2522 5672 30.78 2174 6346 25.52 1926 6572 22.66
26 | ByjanoBauka 0ama Byjanosan 4740 5526 46.17 4609 5845 44.09 4567 5876 43.73
28 | Cujapuncka 6ama Measeha 1526 1811 45.73 1380 1686 45.01 1072 1759 37.87
Hesamno 3amno
cJIeHa cJIeHa
JIMIA JIMna croma
T'ogune: 2020.
491347 | 2215475 18.15
Penyo6auka Cpomnja:
P6. | Hoapyuja 6ama: I'pan - onmmTHHa:
1 | Cexrepc 6ama Beorpaa - Miiagenosan 3191 16339 16.34
2 | bpecroBauka 6ama Bop 3887 13938 21.81
3 | bama Kamn:xa Kamuska 1175 5707 17.07
4 Humika 0ama Hum - Hummka Bama 1864 4216 30.66
5 | Haauh Cy6oTnua 4178 44359 8.61
6 | Fopma Tpemua 5145 37005 12.21
Yayak
7 | OBuap 0ama
g | ByxoBuuka 6ama ApanhenoBan 3535 13440 20.82
g | Bama Beuej Beuej 1924 9504 16.84
10 | Bpamcka 0ama Bpame - Bpamcka Bama 872 2077 29.57
11 | Bpmauka 6ama Bpmauka Bama 2544 7767 24.67
12 | F'am3urpaacka 6ama 3ajeuap 4370 13230 24.83
13 | Pycanga — Menenun 3pemanun 5671 36882 13.33
14 | Mananayku Kucemax Cmenepescka Mananka 3051 11787 20.56
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Hesano 3amo
clleHa clleHa
JHuna JIHna crona
Tlopune: 2020.
Bazaymna 6ama 2967 8840 25.13
15 | UBamuna UBamuna
16 | Bpanux Hpur 990 2824 25.96
17 | Marapymka 6ama Kpa/beBo 8699 35343 19.75
18 | bama KoBubaua Jlo3numa 2544 21036 10.79
19 | HoBoma3zapcka 6ama Hosu Mazap 22725 20062 53.11
20 | Cokobama CokoBama 1107 3595 23.54
21 | bama Jbur Jbur 342 2892 10.58
22 | bama Bpyjun Muonuna 339 3709 8.37
Basnymma 6ama 1481 3764 28.24
23 | 3narap Hosa Bapom
24 | Ilpndojcka 6ama Mpuooj 3771 5755 39.59
o5 | Jomannyka 6ama Pamka 1974 6660 22.86
26 | ByjanoBauka 6ama Byjanosan 4021 5966 40.26
27 | JlykoBcka 6ama Kypmyminja 2564 4634 35.62
28 | Cujapuncka 6ama Mengseha 993 1775 35.87

W3Bop: PemyGumuku 3aBox 3a cratuctuky (2012), Pemy6Gnuaku 3aBox 3a cratuctuky (2013), Pemy6muuku 3aBox 3a cratuctuky (2014), PenmyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY
(2015), Perry6nuuxu 3aBof 3a cratucTuky (2016), Pemy6mmuxu 3aBox 3a cratuctuxy (2017), Pemy6nmuxu 3aBox 3a cratuctuky (2018), PemyOmuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHUKY

(2019), Perry6muuxu 3aBof 3a ctaTucTHKY (2020), PerryGnuaku 3aBog 3a ctatuctuky (2021).
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AHEKC IV

OrieHa akTyeJHOT cTama y 0ambckoM Typusmy Penyosmke Cpouje y 2020. roguHu

opoj opoj opoj opoj opoj opoj Opoj Jexka opoj
Hohemwa Hohewa Hohewa TypHucTa aomahmux CTPaHuX jeBa CTaHO
YKYIIHO Aomahux CTPaHHUX TypHCTA TypHCTa BHHKA
P6. IMoapyuja 6ama: I'pan - onmTuHA: TypHCTa TypHCTA
1 | Cexnrepc 6ama Beorpaa - Miagenosan 25395 25123 272 1221 1173 48 437 51275
2 | bama Kamnika Kamuka 29506 26396 3110 6838 5804 1034 474 23369
3 | Humka 6ama Huw - Humka Bama 4857 4143 714 1377 1284 93 796 13899
4 | Haauh Cy6oruua 60065 55144 4921 25522 22495 3027 942 135678
5 | F'opwa Tpemua Yayak 78590 73853 4737 8339 7996 343 2606 108737
6 | byxoBuuka 6ama ApanheoBan 52975 47420 5555 21227 18972 2255 1168 42766
7 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka Bama 15011 14683 328 1536 1436 100 161 8608
g | Bpmauka 0ama Bpmauka Bama 698238 668635 29603 211496 200879 10617 7661 25722
9 | Famsurpancka 6ama | 3ajeuap 19242 6466 12776 1221 675 546 237 52637
10 | Bpanux Hpur 93035 86722 6313 31594 28746 2848 919 9806
11 | Marapymka 6ama KpambeBo 1049 1039 10 112 111 1 200 115921
12 | bama Kopubaua Jlo3numa 76786 57186 19600 14157 11207 2950 1086 73975
13 | HoBonasapcka 6ama | Hopu Masap 4334 3658 676 2053 1687 366 282 107822
14 | Coxobama Coko6ama 648820 642568 6252 124998 122584 2414 7091 13760
15 | bama Bpyjun Muonuna 38115 37092 1023 8388 8091 297 1088 12709
16 | Cujapuncka dama Mengeha 50336 50053 283 7136 7078 58 882 6309
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AyKHHA AyKHHA AyKHHA koepunuj | Mckopum

O0opaBka O0opaBka O0opaBka eHT henocr
TypHCcTa aomahux CTPAHUX | MHTEH3UTe | CMEeMTAjH

TypHCTa TypHCTa Ta uxX
TYPHCTHY | KamanuTe
KOT' Ta
P6. Ioapyuja 6ama: I'pan - ommTuHa: npoMera

1 | Cearepc 6ama Beorpan - MaaaeHoBan 20.8 21.4 5.7 24 15.9
2 | bama Kamn:xa Kamnska 4.3 4.5 3.0 29.3 17.1
3 | Humka 6ama Huw - Humka Bama 3.5 3.2 7.7 9.9 1.7
4 | HManuh Cy6oruna 24 2.5 1.6 18.8 17.5
5 | Fopma Tpenua Yayak 9.4 9.2 13.8 1.7 8.3
6 | BykoBuuka 0ama ApanbeoBan 2.5 2.5 2.5 49.6 12.4
7 | Bpamcka 6ama Bpame - Bpamcka Bama 9.8 10.2 3.3 17.8 25.5
g | Bpmauka 0ama Bpmauxa Bama 3.3 3.3 2.8 822.2 25.0
9 | Famsurpancka 6ama | 3ajeuap 15.8 9.6 234 2.3 22.2
10 | Bpanux Hpur 2.9 3.0 2.2 322.2 27.7
11 | MaTapymka 6ama KpabeBo 9.4 9.4 10.0 0.1 14
12 | bama Kopubaua Jlo3numa 5.4 51 6.6 19.1 19.4
13 | Hosomaszapcka 6awa | Hogu Masap 2.1 2.2 1.8 1.9 4.2
14 | Coxodama Coko6ama 5.2 5.2 2.6 908.4 25.1
15 | Bama Bpyjuu Muonuna 4.5 4.6 3.4 66.0 9.6
16 | Cujapuncka 6ama Menseha 7.1 7.1 4.9 113.1 15.6

U3Bop: PenyOnmuku 3aBoj 3a cratuctuky (2021), Peny6inuku 3aBoj 3a cratuctuky (20216).
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Oo6pasan 1

HU3JABA AYTOPA O OPUTHHA/THOCTH JIOKTOPCKE /IHCEPTALIHJE

U3jaBibyjeM Aa TOKTOpPCKa JAUcepTalija Mmoj HacIOBOM:

[IOJIMTUKA TIIPUBJIAYEWA JUPEKTHUX WHBECTULWIA VYV @YHKIUIN
EKOHOMCKOI PA3BOJA IIOJIPYUYJA BABA PEITYBJIMKE CPBUIJE

IPEJICTaBIba OPUSUHATIHO AYMOPCKO 0el0 HACTAIIO Kao PE3YJITaT CONCMBEHO2 UCMPANCUBAUKOR

paoa.

Osom H3jasom maxohe nomephyjem:

e J1a caM jeOuHu aymop HaBeAEHE JOKTOPCKE JHCcepTalHje,
e Ja y HaBeJIeHO] JOKTOPCKOj AUCEPTALU]H HUCAM U38PUILO/TIA NO8Pedy AYTOPCKOT HUTH
JPYTOr IpaBa MHTEIEKTyallHe CBOjUHE APYTHX JIUIIA,

VY Bpmwaukoj bamu, TOJMHE,

MOTIHC ayTopa
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Oopa3an 2

HU3JABA AYTOPA O HCTOBETHOCTH HITAMIIAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE
AOKTOPCKE /IUCEPTALIUJE

W3jaBipyjeM Aa cy mrTaMiiaHa ¥ eIeKTPOHCKA Bep3rja JOKTOPCKE TUCEPTAIH]j€ MO HACIIOBOM:
I[TIOJIMTUKA TIPUBJIAYEWHLA JUPEKTHUX HWHBECTUIIMIA @V ®YHKIWIN
EKOHOMCKOTI PA3BOJA TTIOIPYYJA BABA PEITYBJIMKE CPBUIJE ucrosetHe.

Y Bpmwaukoj bamu, TOJIMHE,

MOTIHC ayTopa
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Oopasan 3

H3JABA AYTOPA O HCKOPHIITRABAIL Y /IOKTOPCKE /ITUCEPTALTUJE

Ja, Tujana JbyOucasspeBuh,

\/ J03BOJbaBaM

HC JO3BOJbaBaM

YHuuBep3uTeTckoj Oubimotenu y KparyjeBiy na HaYWHU JIBa TpajHA YMHOXKEHA MPUMEpPKA Y
eIeKTPOHCKO] popmu mokTopcke aucepTanwje mox Hacioom: [IOJINTHUKA TTPUBJIAYEBA
JUPEKTHUX MHBECTULINJA ¥V ®YHKI NI EKOHOMCKOI' PA3BOJA TIOAPYYJA
BABA PEITYBJIMKE CPBUIJE u 10 y nenuHu, Kao # J1a Mo jeJaH NpUMEpPaK Tako YMHOKEHE
JOKTOPCKE JWCEpTalfje YYMHH TPajHO JOCTYIIHHM JaBHOCTH ITyT€M JUTHTAITHOT
peno3uTopujyma YHuBep3utera y KparyjeBiy ¥ IEHTPATHOT PEMO3UTOPUjyMa HAJJICKHOT
MUHUCTApPCTBA, TAKO Ja MPUMAJIHULY jJaBHOCTU MOTY HAYMHHUTH TPajHE YMHOXKEHE MPUMEPKE Y

€JIEKTPOHCKO] (hopMHU HaBeJeHE JOKTOPCKE AUCEPTALUje YTEM npey3uMarsa.

OBom 3jaBoM Takohe

\/ JA03BOJbaBaM

HE JI03BOJhaBaM®

NPUIIAIHUIIMA JABHOCTH J1a TAKO JJOCTYIHY JOKTOPCKY AUCEPTAIM]y KOPUCTE O] yCIOBUMA

yrBphennm jearom on cinenchux Creative Commons nuriieHmu:

@Aympcnso

2) AyTOpCTBO - IEUTH MO/l UCTUM YCIOBUMA
3) AytopcTBo - 6e3 mpepana

4) AyTOpCTBO - HEKOMEPIIHjAITHO

3 Vkonuko ayrop uzabepe 1a He J103BOJIM IIPUNAJAHUIMMA jABHOCTH JIa TAKO JOCTYIHY JOKTOPCKY JUCEPTALU]Y
KOPHCTE 1101 ycioBuMa yTBpheruM jemsom o Creative COmMmMONS JHMIIEHIH, TO HE HCKIbYUYje MPaBO MPHUIMa HUKA
JaBHOCTH J]a HaBEACHY IOKTOPCKY JUCEPTAIN]y KOPUCTE y CKIaay ca oapendama 3akoHa 0 ayTOPCKOM M CPOTHUM
npaBUMa.
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5) AyTopcTBO - HEKOMEPIIHJAITHO - JACIUTH O] HCTUM yCIIOBUMA

6) AyTOpCTBO - HEKOMEpIHUjaIHo - 6e3 npepaaa’

Y Bpmwaukoj bamn, TOIUHE,

MOTIHC ayTopa

4 Monumo ayTope Koju cy u3abpaiu 1a J03BOJIE TPUIAJHUIMMA jABHOCTH Jia Tako JOCTYIHY JOKTOPCKY
JHCepTAlljy KOpPUCTE MO ycIoBiMa yTBphenum jemHom ox Creative Commons nuieHIu fa 3a0KpyxKe jeAHy 01
nonyhenux nuieHuu. Jletasban caapkaj HaBeACHHUX JIMIICHIHM JoCcTynaH je Ha: http://creativecommons.org.rs/
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