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®AKyJETETA 3A XOTEJIIIJEPCTB0 H TypH3AM y BplbAHI(OJ

BAELH yHHBEp3HTETA y KPAry]nBI|y

IIpenMeT: H3BemTaj  KOMIIcl4je o ol|eHH Aol{TopcKe HHcepTaullje

oz|]IyKOM  HacTaBHo-HaytlHor  Beha  ®aKyjlTeTa  3a  xoTej"jepcTBo  H  Typll3aM  y  BplbanKoj

Bal" VHHBep3HTeTa y KparyjeBI|y,  6poj  889 ou  11.04.2023.  roz|HHe H Beha 3a HpymTBeHo-

xyMaHHCTHqKe   HayKe   yHHBep3IITeTa   y   KparyjeBI|y,   6poj   IV-02-3ll/16   ofl    17.05.2023.

roz|HHe,  HMeHOBaHH  cMo  3a  uJlaHOBe  KOMHCHje  3a  1114calbe  H3BelilTaja  o  ol|eHH  j|oKTopcKe

HHcepTauHje     I(aH;|HAaTa     HeMalbe     ®IIjllllloBHha     I]o;I     HacjloBOM     „J|eTepMHIIaHTe
KOHKypeHTHoc" ApaHbejloBua H Toiloj[e Kao TypHCTH|]Ke qecTI]HauHje".

Ha  oCHOBy  yBH;|a   H   aHaJ1143e   ypabeHe   H   HpeAaTe   AOKTopcKe   HHcepTauHje,   KOMHcllja  3a

IIIIcalbe  H3BelHTaja  o  ol|e"  ;|ol(TopcKe  HHcepTal]Hje  14  3a  H]eHy jaBHy  oH6paHy  IIo;|Hocl4

HacTaBHo-HayilHOM   Behy   ®aKyjlTeTa   3a   xoTej"jepcTBo   H   Typll3aM   y   BPH,atlKoj   BaH,H

yHHBep3HTei a y KparyjeBI|y cJleHehH

H3BEmTAJ

1. H0qAI|H 0 KAIIql|qATy

I.I. Ocl]oBHH 6Horpa®cKH IIoqauH

HeMalba  ®14J"IIOBHh   pobeH  je   29.07.1982.   roHHHe   y  ApaHbeJloBuy.   OcHOBHy   mKOJly  H

"MHa3IIjy  3f BpmHo je  y  ApaHSejloBI|y.  reorpadycKH  dyaKyjlTeT  yHHBep3HTeTa  y  Beorpany

yl"cao je  2001/02.  ro;|14He.  J|14II]IOMHpao je  27.04.2013.  roHHHe,  o;|6paHHBmH  ;|HHJloMcl(II

Pan     Ha     TeMy     „reorpad)cKo-eKOTlourKe     KapaKTepHCTHKe     BOHocHa6HeBaH,a     olllilTHHe
ApaHbeJloBau" 113 npeHMeTa XIIBOTHa cpe;|HHa ca ol|eHOM  10 (HeceT).

J|oKToPcKe  aKaHeMCKe  cTy;|Hje  Ha  ®aKyjlTeTy  3a  xoTej"jepcTBo  H  TypH3aM  y  BprbaqKoj
EalbH  yHHBep3HTeTa  y  KparyjeBI|y,  cTyHHjcKH  IIporpaM  MeHalIMeHT  y  xoTe"jepcTBy  H

TypH3My, yl"'cao je y HOBeM6py 2016.  ro;|HHe.  CBe HCHHTe rlpeHBHbeHe HacTaBHHM IIJlaHOM

Z|oKTopcKIIx  aKa;|eMCK14x  cTyHHja  Ha  OBOM  dyal(y]ITeTy  rlojlo)Iono  je  ca  npocetlHOM  ol]eHOM

10,00.



y   TOKy    cTysHja    paHHo   je    y    KOMIIaHHjH    „Jet    Direct",    cllel|Hjaj"3oBaHoj    3a    yBo3,

HHCTPH6yl|Hjy  14  IIpoHajy  MaTepl4jaJla  H  ollpeMe  3a  HHrHTaJIHy  IIITaMHy  BeJIIIKor  dyopMaTa,

MapKeTHHr H  HpoMOTHBHy OITpeMy,  Ha  paHHI"  MecTHMa  MeHauep  TIorHCTHKe  H  perl4OHaTIHH

MeHauep IIPoj|aj e.

y  3Balbe  cTpyqHor  capaz|HHKa  3a  yxy  HayqHy  o6jlacT  TypH3aM   H3a6paH  je  28.04.2014.

ro;|HHe   Ha   BHcoKoj   TexHOTlolllKoj   IIIKOT"   cTpyKOBHHx   CTy;|Hja   ApaHbeJloBau.   y   3BaH>e

acHCTeHTa 3a yxy  Hayt]Hy o6jlacT TypH3aM  H  reorpadyl4ja 143a6paH je  22.09.2017.  roHHHe Ha

BHcoKoj    TexHollolllKoj    IHKojlH    cTpyKOBHIIx    cryHHja   ApaHbejloBal|.    OH    2019.    ro;|HHe

3allocJleH je  Ha  AKaqeMHjH  cTpyl(oBHHx  CTysHja  lIIyMaqHja  H  aHraxoBaH  Ha  IIpeHMeTHMa

yBo;I  y  TypH3Mojlo"jy,  OcHOBe  xHBOTHe  CpeHHHe  y  TypH3My,  TypHC"qKa  reorpadyHja,

Hoce6HH o6"uH TypH3Ma, MapKe"Hr y rypH3My, HauHOHa]IHe racTpoHOMHje, MeHauMeHT

rypHCTHqKIIx  Hec"Hal|14ja,  EKOTypH3aM  H  3amTHTa  HPHpOHe  H  MeHauMeHT  clleuHjajlHHx
Aorabaja.  TOKOM  pa;|a y  IIIKOT"  o6aBTbao je  H  cjleHche  a)yHKul4je:  IIOMohHHK  ;|HpeKTopa  3a
HacTaBy   (2014-2017),    3aMeHHK   rlpeHceHH14Ka   CaBeTa   mKOTle   (2014-2018),    IIpeHceHHHK

KOMHCHje   3a   ylll4c   (2014-2017),   npeHceHHIII(   THMa   3a   IIpoMol|Hjy   IIIKojle   (2014-2017),

KoopHIIHaTop    MapKeTHHmKHx    aKTIIBHoc"    AKaAeMHje    IIIyMaHHja(2020-;|aHac),     tljlaH

CaBeTa AKaHeMHje  (2022-HaHac).  JeAaH je  oH ocHHBaqa KaHI|eTlapllje  3a KapHjepHo  Bobelbe

Ha   BHcoKoj   TexHOTlolllKoj   mKojlll.   tljlaH   je   OpraHH3aHHOHor   oH6opa   Hay.IHo-cTpyqHe

KOHdyepeHI|Hje  „APA"  Ha TeMy „3am"Ta arHBOTHe  cpeHHHe  H Typl43aM".  Kao KoopHHHaTop

cTpyTIHe   IIpaKce   ;|ellapTMaHa   mKojle   MeHauMeHT   y   TypH3My   HHHi|Hpao  je   capa;|ELy   H

IIOTHHCHBalbe     cllopa3yMa     o     IIocjloBHo-Tex"tlKoj     capaHlbH     ca     6pojHHM     xoTe]114Ma,

rypHCTmKI" arelll|HjaMa H jaBHHM ycTaHOBaMa. BHo je tljlaH 6pojHHx KOMHcllja HKojle Kao
IHTO  cy:  KOMHCHja 3a pacBoj  HOBHx  cryHHjcKHx  IIporpaMa  OcHOBHHx  cTpyKOBHHx  H  MacTep

CTpyKOBHHX   CTyz|Hja,    KOMIICHja   3a   npIIIIpeMy   HOKyMeHTal|Hje   3a   aKpeHHTal]Hjy   HOBIIx

CTysHjcKHX HPorpaMa H KOMHCHja 3a caMo Bpe;|HOBaELe IHKOJle.

yHecTBOBalo je Hal MeftyHapo}|HOM  Erasmus+  Programme  Of the  European  Union Tlpojex:Ty

„Waste  mar.agment  curricula  reforme  through  partenrship  with  public  and  private  sector
Wahffpp5 61812-EPP-I -2015 -EPPKA2-CBHE-JR".

I(aH;|14;|aT je qJlaH CpllcKor reorpadycKor HpymTBa, HJlaH AcouHjal]Hje IIpocTopH14x rljlaHepa

Pelly6j"Ke Cp6Hje, capa;iHHK  Hpl4Bpez|He  KOMope -Cp6Hje  Kao  ayTop  TeKCTOBa  3a  qacorlHc

HPHBpe;|Hor a)opyMa  MJla;|IIx  Ha TeMy  „Pa3Boj  rlpeHy3eTHHIIITBa y TypH3My  Ha IIpocTopHMa

IIIyMa;|Hje" ?016. roAHHe H aKT14BaH tljlaH I|eHTpa 3a paeBoj Pycl(or reorpadycKor HpymTBa y

Cp6Hjll   o;I  2016.   roHIIHe   ;|o   ;|aHac.   Hoxabao  je   H   ycllelllHo   caBJlaHao   o6yKe   Ha  TeMy

„HHOBa"B"  3xpaBCTBeHo  TypHCTHqKH  IIpoH3Bo;|H  -  OCHOB  KOHKypeHTHoc"  Hec"HauHje
3;|PaBCTBeHor  TypH3Ma",  „BpeHz|Hpall,e  TypHCTHqKIIx  HOTeHUHjajla  Cp6IIje"  H  „J|oHPHHoc

ceocKor   TypH3Ma   pypajlHOM   pa3Bojy"   Ha   ®al{y]ITeTy   3a   xoTej"jepcTBo   11   TypH3aM   y

BprbanKoj BalbH.

ocHOBHe  o6jlac"  HayT]Hor  HCTpa)ICHBaH,a  KaHHH;|aTa  cy:  TypH3aM,  MeHauMeHT  H  6Id3HHC.

roBOpH  H  cTly)KII  ce  eHr]IecKHM je314KOM.  y  pany  KOpllc"  OHepaTHBHH  cHCTeM  windows  H

IIpoxpaMCKe naKeTe MS Offlce, Adobe Reader, SPSS 11 Gretl.
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1.2. HayuHo-HCTpaxllBauKII pafl

KaHHHz|aT HeMaH,a ®Hj"IIo814h  ce  y CBOM  HaytlHo-HCTpaxHBaqKOM  paHy 6aBHo  aRTyejlH"

TeMaMa    H3    o6jlac"    pa3Boja   TypHCTHHKHx   Hec"Hal|Hja   y    oKBHpy    HayqHe    o6Tlac"
MeHauMeHT Ii 6H3HHc, yxe HayqHe o6jlac" MaKpoeKOHOMCKH MeHauMeHT,  I(ojoj  rlpHIIa;|a 14

TeMa ZioKToPCKe HHcepTauHj e.

y  Hocaz|aHIIbeM  HayqHo-HCTpaxHBaqKOM  pany,  KaHziH/]aT je  o6ja"o  cjleHehe  ayTopcKe  11

KoayTopcKe pa;|oBe KojH ra KBaJIHdyl4Kyjy 3a HaBeHeHy HaytlHo-HCTpaxHBaql(y o6JlacT:

M51 -Pan y BpxyHCKOM ilacol[IIcy Hal|I]ollaT]Hor 3Hatlaja

1.    PH3HHh,  Z|.,  j|yKHh,  A.,  H  ®IIj"IIOBHh,  H.  (2016).  I|HPKyjlapHa  eKOHOMIIja  y

dyyHKI|Hjl4 3amTHTe xl4BOTHe cpeHHHe. Eco/ogz.CCI,  23(82),187-193.
2.    PH3HHh,  J|.,  HyKHh,  A.,  H  ®IIilllnoBHh,  H.  (2017).  EKOTypH3aM  H  oHpxHBII

pa3Boj. Eco/ogj.ccr,  24(86), 334-340.

M53 -Pap y Hal|I[oHajlHOM ilaconllcy

I.   Fi]ipovi6,  N.  (2018).  Intangible  cultural  heritage  as  a  motive  for  tourists  to
choose  the  tourist  destination  Arandjelovac.  fro/e/  c!#c7  ro24rz.5rm  A4cz#crgeme#/,
6(I),  53-62.

M43 - MOHorpa¢cKa cTy/]IIja

1.    C"HKOBHh,  C.,  ByjHh,  M.,  H  ®Hj"noBHh,  H.  (2019).  r)pa!cmc4uKcz  2eo2pcr¢26/.a.
ApaHbeJloBau: BHCoKa TexHOJlomKa IilKOJla cTpyKOBHHx cTyHHja,  122. cTp.

M61 -IIpeyaBaEE,e IIo Ho3ilBy ca cKyHa Hal|HOHajTHor 3Hatlaja mTaMnaHo y I|ej[I]HH:

1.    rap;|ellleBIIh-®Hj"IIOBHh,  M.,14  ®IIjllllloBIIh,  H.  (2016).  BHIIIeKPHTepl4jyMCKa
on"M113al|Hja   Kao   noHpmKa   H36opy   Hec"HauHje   y   KOHrpecHOM   rypH3My.
Kon¢epenquif a APA „3aunmuma acu8omtle cpebune u rnypueavi" , Alpaihi)eT[oBeru,
Cp6Hja, cTp. 46-55.

2.    JOBaHOBHh,  JI>.,  ®IIilllnoBIIh,  H.,  H  MrmeTOBHh,  H.  (2016).  TypH3aM  H  oHHoc
TypHCTHqKor   11    HpocTopHor    IIjlaHHpalba.   Kor/¢epe#eye{/.a   4P4    „ 3crac""mcr
ac„6orm#e cped24#e # in)pacan¢ ", ApaHbeTloBal|, Cp6Hja, cTp. 270-275.
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2. IIPHKA3 CTpyKTypE H CAHPXAJ HOKTOPCKE
HIICEPTAI|IIJE

2.1. OclloBHII noj|al|II o floKTopcKoj HIIcepTaulljll

J|oKTopcKa       HHcepTai|Hja       KaH;|H;|aTa       HeMalbe        ®IITIIIIIOBHha        HOH        HacJloBOM

HeTepMHHaHTe      KOHnypeHTHocTil      ApaHbejloBua      H      TollojTe      Kao     TypllcTHt]Ke
Hec"Haullje"   HallHcaHa   je   Ha   vii   +    189   cTpaHa   mTaMIIaHor   Tel{cTa,    dyopMaTa   A4,

je;|H"HHor  IIpopeHa  H  cTaH;lap;|He  BejlHTHHe  cJloBa.  HopeH  yo6HtlajeHHx  eJleMeHaTa  Kao
inTo  cy:  HacjloBHa  cTpaHa  (Ha  cpllcKOM  H  eHrjlecKOM  je3HKy,  HBe  cTpaHe),  AIICTpaKT  (Ha

cpllcKOM H el`irTlecKOM je3IIKy,  ;|Be cTpaHe),  canpxaj  (HBe cTpaHe),  cl"caK cjlHKa H cl"caK

Ta6eJla (HBe cTpaHe), yBOH (mecT cTpaHa), 3aKjbytlaK (TPH cTpaHe), JIHTepaTypa (HeBeTHaecT

cTpaHa),  Hplljlor  (HeceT  cTpaHa),  BIIorpadyHja  ayTopa  (HBe  cTpaHe),  06pa3al|   I   -  H3jaBa

ayTopa  o   opHrllHajlHoc"  ;|oKTopcl{e  ;|HcepTauHje   ¢e;|Ha  cTpaHa)9   o6pa3al|  2   -   143jaBa

ayTopa  o  IICTOBeTHoc"  mTaMrlaHe  H  ejleKTpoHCKe  Bep3IIje  HOKToPcKe  flHcepTauHje  ¢eHHa

cTpaHa)   H  06pa3al|  3   -  H3jaBa  ayTopa  o  HCKopHmhaBaH,y  HOKTopcKe  HHcepTal|Hje   (;|Be

cTpaHe),  ;|oK.TopcKa  ;|HcepTai|Hja  caHpxH  qeTHPH  jlorHHKH  noBe3aHe  I]ejlHHe:  HPBH  Heo  -

TypucmunKa  becmultaquif a  -  c]ioacelt  u  bui+a]viurian  cucme]vi  (34  orpa;He),  J|pry"  Heo  -
Konnypenmi+ocm  mypucmuriKe  becmunaquje  (4S  onpEIHa),  TpdrIA  Heo  -  J|emepMunanme
Koiinypenmnocmu  mypucmu\iKe   becmunaquif e   (35   orpelne)9  He"p"  ]|eo  -  Efyinupuif cro
ucmpaacu8arbe    i¢ibytiHux    bemepriuHaiunu    Apanbe]ioequ    u    Tono]ie    Kao    nrypucmunKe
Oecmc4#c!ay"/.e   (37   cTpaHa).   CI"caK  pe¢epeHuH   o6yxBaTa   359   113Bopa  j"TepaType   H   12

HHTepHeT H3i`,opa. HopeH HaBe;|eHor, HOKTopcKa ;|HcepTal|IIja caHpxl4  19 c]IHKa H  16 Ta6eTla.

2.2. IIpcaMeT, I|HjbeBII, xHHOTe3e H HCTpaFTHBatlKa MeTouoj[o"ja

Hpe;|MeT      I|oKTopcKe      ;|HcepTauHje     jecTe      npoy.IaBaELe      KjbyqHIIx      HeTepMIIHaH"

KOHKypeHTHoc"   ApaHbejloBI|a   H   Tonojle   Kao   TypHCT14IIKe   Hec"Hal]Hje.   CTpaTe"joM

pa3Boja  Typlz3Ma Pelly6T"Ke  Cp6Hje  3a  nepHo;I  oH  2016.  Ho  2025.  roHIIHe  ApaHbeJloBau  H
Tonojla   cy   IIpeHo3Ha"   Kao  jeHHHCTBeHa   TypHCTHtlKa   Hec"Hal|Hja,   K0ja   ce   oH"Kyje

IIOBojbHIIM  IIpllpoHHHM ycjloBHMa HoroHHHM  3a pa3Boj  Typll3Ma (BjlaHa Perly6j"Ke CP6IIje,

2016).  KaHHH;|aT HaBo;|H  ;|a  IIo;|pyTje  ApaHbejloBI|a  H  TonoTle  HMa jez|HHCTBeHe  IIPHpoHHe

ycjloBe  rloro;|He  3a  pa3Boj  3HpaBCTBeHor,  peKpeaTHBHor,  PypaJIHor  H  xpcz  TypH3Ma,  aJm  H
6oraTo  HeMaTepHjajlHo  KyjlTypHo  Hacjlebe,  Itoje  cllaHa  y je;|HaKo  aTpaKTHBHe  eTleMeHTe  3a

HPHBJlaqell>e  rypHCTa.  Hoped  Tora,  KaHHIIHaT HaBOH14  Ha je  peJlaTHBHo  cHop  11  Heeq"KacaH

rlpouec  TpaH3HI|Hje  yqHHIIo  Aa  IIPHMapHH  14  ceKyH;|apHH  cel(Top join  yBeK  ocehajy  cHaxHe

nocjle;|HI]e  eKOHOMCKrmc  H  HpymTBeHHx  HemaBarba  C  Kpaja  IIpoliljlor  BeKa.  oTy;|a jatlalbe

KOHKypeHTHoc"  oBor  noHpyqja  Kao  TypHCTHqKe  z|ecTrmal|Hje  Moxe  cMalbH"  rlpl4TIIcaK  H

3aBHCHocT o;I  Hpl"apHor H  ceKyHHapHor ceKTopa  HPHBpeHe  11  noBeha" ;|HBepcIIdyHKauHjy

IIpllBpeHHe   aKTIIBHocTH.   HCTOBpeMeHo   Moxe  6H"   cpe[|cTBo   3a  yHarlpebelbe   eKOHOMCKe

oHpxHBoc"   MaprHHaj"3oBaHHx   IIo;|pyT|ja   (cejla),   IIoz]cT14I|albeM   col|HjajlHe   o6HOBe   H
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Ho6oJblllalbeM  )IcllBOTHHx  ycjloBa  pypajlHIIx 3ajez|HHua,  eKclljloaTHcalbeM  H  npoMOBIIcalbeM

HeHcl(oPHmheHor    IIpllpo;|Hor    H    Ky]ITypHor    6jlara,    ca    pe3yTI"pajyhHM    eKOHOMCKHM

KopHCTHMa.    KaHHIIHaT   HCTHHe    Ha    IIpl4xoH14    Koje    reHepHIIIy    npHBpe;|"    cy6jeK"    H3

rypHCTHqKe  ;|ejlaTHOcTH,  3HaqajHa  cpe;|cTBa  H  pa;|Ha  cHara  Kojy  aHra7Kyjy  y  KpeHpalby  H
HCHopyHH  TypllcTHtlKe  ycjlyre,  HaMehy  IIOTpe6y  H3y-IaBalba  dyaKTopa  KojH  yTHtly  Ha  pa3Boj

Hec"Hal|Hje H jaHaH>e IbeHe KOHKypeHTHocTH, Kao ocHOBe 3a npl4BIIalleH>e HOBHx TypHCTa

OCHOBHH     IJHJb    z|HcepTaullje    jecTe    fla    ce    yTBPHe    HeTepMHHaHTe     KOHKypeHTHoc"

ApaHbeJloBI|a H  TolloJle  Kao  TypllcTldtlKe Hec"Hal|Hje.  IIopeA  ocHOBHor,  z|eq)H"caHa cy H

TPH cllel|H®HtlHa I|Hjba. HPBII cnel|IIq}mHII  I|IIjb HCTpaHtHBalba jecTe j]a ce  HCI"Ta y"Haj

MaTepIIjaJIHrmc  z|eTepMHHaH"  Ha  KOHKypeHTHocT  ApaHbeJloBHa  14  TolloJle  Kao  TypHc"tlKe

z|ec"Hal|Hje.   J|pyrH   clleuH®IIUHII    I|IIjb    HCTpaxl4Balba   jecTe   Ha   ce    14cllHTa   y"uaj
HeMaTepHj aJIIIrm£ AeTepMIIHaH" Ha KOHKypeHTHocT ApaHbeJloBHa 11 TorloJle Kao TypHCTHqKe

;|ec"Haul4je.  Tpehll  cneuHdyllIIHII  I|HJb 14cTpaarHBaH>a jecTe ;|a ce  HcllHTa y"I|aj  dyaKTopa
MaKpoeKOHOMCKor  oKpyxelba  Ha  KOHKypeHTHocT  ApaHbejloBI|a  H  TolloJle  Kao  TypHCTHqKe

j]ec"Haillrie.

carjlacHO  IIpeHMeTy,   OCHOBHOM  H  cliel|H¢HtlHHM  I|HjbeBHMa  HCTpamHBall,a,  y  Hol(TopcKoj

z|HcepTal|14j H cy HedyHHHcaHe cjleHche xHIIOTe3e:

Xi :  MaTepl4junHe ;|eTepMHHaHTe HMajy rlo3HTHBaH y"I|aj  Ha KOHKypeHTHocT ApaHbejloBIia
H Torlojle Kao TypHCTHql(e Hec"Hal|14je.

Xi.I :  HH®pacTpyRTypa  HMa  Ho3H"BaH  y"I|aj  Ha  KOHKypeHTHoCT  ApaHbejloBua  H
TOHojle Kao rypHc"qKe j|ec"HauHje.

Xi.2:   CyllpacTpyKTypa  HMa  IIo314THBaH  y"I|aj   Ha  KOHI(ypeHTHoCT  ApaHbejloBi|a  H
TOHOJle Kao TypHCTHqKe ;|ec"Hal|Hj e.

Xi.3:   MaTepHjaJIHo  KyjlTypHo   HacTlebe   HMa  IIo3HTHBaH   y"I|aj   Ha  KOHKypeHTHocT
ApaHbeJloBI|a H TorloJle Kao TypHCTHqKe Hec"Hal|Hje.

Xi.4:  PeTbedy  H  eKojlolHKo  oKpy)KeH,e  I"ajy  IIo3HTHBall  y"uaj   Ha  KOHleypeHTHocT
ApaHSeTloBua I( Tollojle Kao TypHCT14TIKe Hec"Haul4j e.

Xi.5:   XHHPorpadyHja   H   H3Bopl4   MHHepaJIH14x   Boz|a   I"ajy   IIo314THBaH   y"uaj    Ha
KOHKypeHTHocT ApaHbeIloBI|a H Tono]Ie Kao rypHCTIHKe z|ec"Hal|Hj e.

Xi.6:     KJ"MaTCKH     ycJloBH     H     6HoreorpadyHja     HMajy     IIo3HTHBaH     y"uaj     Ha
KOHKypeHTHocT ApaHbeTloBI|a 14 Tollorle Kao rypHCT14qKe Hec"Hal|14j e.

x2:      HeMaTepHjajlHe     ;|eTepMHHaHTe     HMajy     1103HT14BaH     y"I|aj      Ha     KOHKypeHTHOcT
ApaHbeJloBua 11 TolloJle Kao TypHCTHqKe Hec"HauHje.

X2.1:  JbyHCKH  pecypcH  HMajy  ITo3HTHBaH  y"i|aj  Ha  KOHKypeHTHocT  ApaHbeTloBua  H
TonoJle Kao TypHCTHHKe ;|ec"HauHje.

X2.2:   racTpoHOMHja   HMa   IIo3HT14BaH   y"I|aj    Ha   KOHKypeHTHocT   ApaHbejloBI|a   14
Tonojle Kao rypHCTHqKe Hec"Hal|Hj e.

X2.3:   ®oJIKJlop   H   ycMeHa   IIpe;Tall.a   HMajy   rlo3HTHBaH   y"uaj   Ha   KOHKypeHTHocT
ApaHbeJloBua H Tolloj]e Kao TypHCTHTIKe Hec"Hal|Hj e.

x3:   ®aKTopH  MaKpoeKOHOMCKor  oKpyxeELa  HMajy  no3HT14BaH  y"uaj   Ha  KOHKypeHTHOcT
ApaHbejloBI|a H TolioTle Kao TypHCTHqKe Hec"Hal|Hj e.
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x3.1:   IIOJ"THKe   paeBoja   TypHCTHqKe   Hec"HauHje   HMajy   H03HTHBaH   y"uaj   Ha
KOHKypeHTHocT ApaHbejloBI|a H Torlojle Kao TypHCTHtlKe Hec"Hal]Hje.

X3.2: MapKe"Hr H MeHauMeHT TypHCTHHKe ;]ec"HaliHje HMajy IIo3HTHBaH y"I|aj  Ha
KOHKypeHTHc,cT ApaHbejloBI|a H Tollo]Ie Kao rypHCTHtlKe ;|ec"Hal|Hj e.

X3.3: TypHc"HKa Tpa)KELa HMa IIo3HTHBaH y"I|aj  Ha KOHKypeHTHocT ApaHbejloBI|a H
TolloTle Kao TypHCTHtlKe Aec"HauHj e.

y   HOKTopcKoj    HHcepTauHjH   je   HPHMelbeHa   oflroBapajyha   MeTOHojlo"ja   IICTpaxllBaH,a

KapaKTepHCTIIqHa     3a     o6jlacT    ;|pylHTBeHHx     Hayl(a.     TeopHjcKe     ocHOBe     H3     o6]Iac"

KOHKypeHTHc`c"   TypHCTHqKe   ;|ec"Hal]Hje   ITpeACTaBjbeHe   cy   IIPHMeHOM   HecKPHII"BHor

MeToz|a.  HpeuH3HHje peqeHo,  oBaj  Hay.I"  MeTo;I je  KopHmheH 3a HecKPHrll]Hjy TeopHjcKrm£

ocHOBa KOHI|ellTa rypHCTHqKe Aec"HauHje Kao cTloxeHor H HHHaMIIqHor cHCTeMa,  oz|HocHo

KOHI|enTa KOHltypeHTHoc"  H  MOHeTla  KOHltypeHTHoc"  rypHCTHtll(14x  j|ec"Haullja.  TaKobe,

I(opHIIIheH  je   11  3a  IIpeHCTaBTI,aELe  KTI,yTIH14x  HeTepMHHaH"  KOHKypeHTHOc"  TypHCTIIqKe

;|ec"Hal|Hje,  HOK je  MeTo;I  aHaJIH3e  KopllmheH  y  cBpxy  H,HxoBe  aHaTIH3e,  Kao  11  aHaj"3e
KOHKypeHTHOc"   ApartyejloBI|a   11   TOHojle   Kao   TypHCTHqlte   ;|ec"Hal|14je   y   KOHTeKcry

col|Hja]IHe   TeopHje   paeMeHe   H   143a6pa"x   MOHejla   KOHKypeHTHocTH.   MeTOH   cllHTe3e  je

IIPHMerbeH KaKO 6H ce 113Be]IH OnlH" 3aKjl,yTII|H.

3a  TecTIIpalbe  IIocTaBjl,eHHx  xHHOTe3a  KaHHHHaT  KopHc"  oHroBapajyhy  eKOHOMeTPHjcKy

alTaparypy.  TanHHje,  KopHIIIheH je  REacl4qaH  Myjl"BapHja6Hjl"  perpecHOHH  Mofle]I,  tmjH
Cy  rlapaMeTPH  ouerbeHH  oHroBapajyhHM  ol|el"BaqllMa  y  3aBHCHoc"  oH  TecTOBa  IbHxoBe

BajlHHHoCTH.  H36oP  ol|elbHBatla je  AeTepMHHHcaH  TecTOBHMa  BajlllHHoc"  rlpHMeHe  MeTOHe

MaKCHMajlHe  BepoHocTojHoc",  oHHocHo  MeTo;|e  KBa3II-MaKCHMaTIHe  Bepoz|ocTojHoc".  3a

IIOTpe6e    IIPHKyllJbalba    IIpl"apHHX    rloj]aTal(a    Be3aHHx    3a    eTleMeHTe    MaTepHjaJIHe    H

HeMaTeplljaJIHe      ocHOBe      pa3Boja      ;|ec"HauHje      H      MaKPoeKOHOMCKe      dyaKTope,      Kao

;|eTepMHHaH"     KOHKypeHTHOc"     Typl4cTHHKe     Hec"HauHje,      pa3814jeH     je     yllHTHIIK,
MOHIIdyHKauxpioM   oPHrHHaJIHor   yH14THHKa   KojH  je   HpeHCTaBHo   Goffi   (2013),   a   KojH   cy

Kac"je yHallpeHH]IH Goffi et al. (2021).

HCTpa"Balbe je  cllpoBe;ieHo  Ha  y3opKy  oq  372  14clTHTaHHKa  KojH  cy  TOKOM  2022.  ro;|HHe

HoceTII]m Hec"HauHjy,  oHHocHo Kojll cy 6Hr" 3aHoclle" y HeKOM  oq 58  KOHCTIIry"BHrmf

ejleMeHaTa   Hec"HauHje.   KaHz|IIz|aT   HCT14tle   Aa   Ce   pa3]Ior   36or   Hera  je   HCTpaxHBaHe

cnpoBeHeHo Ha y3opKy KojH IIHHe yllecHHI|H Ha TypHCT14qKOM TpxHmTy H Ha cTpa" IIOHyHe

H Ha cTpaHH 'apaxH,e Hajla3H y HHlbeHHI|H ;|a cHCTeMCKH IIPHCTyl] TypHc"qKoj  Hec"Hal]14jH

noqje;|HaK aKI|eHaT cTaBjl,a Ha 3Haqaj  H TypHCTa H yHecHHKa Ha cTpaHH  noHyHe KojH pane y

pa3]"ql4THM  dya3aMa  KpeHpalba TypHCTHHKor  HpoH3Bofla  Kao  KOHc"Ty"BHHM  eTleMeHTHMa
cHCTeMa.  HCTpaxl4Balbe  je  cllpoBe;|eHo  TOKOM  2022.  roH14He,  y  rlepHOHy  Maj-ellTeM6ap,

6y;|yhll ;|a cy Ta;|a HajHCKopl4IIIhe"jH Kanal|14Te" Hec"Hal|Hje,  a HcllHTaHHI|H cy TBPHlbe
OI|erbHBa]" IIPHMeHOM IIeTOcTerleHe JIHKepTOBe cKa]Ie.

A;|eKBaTHocT  y3opKa  3a  TecT14paELe  BaTIHHHoc"  14   Iioy3HaHoc"  yliHTHHKa  TecTHpaHa  je

Hpl"eHOM   KCH.se;'-A4le};er-Okz.#   (KMO)  TecTa  aHeKBaTHoc"   y3opKa,   Kao   11   Bcrr//e//-oBor

TecTa  Cd)epHtlHoc".  Hpl"apHH  HOHal|H  Be3aHH  3a  HeTepMHHaHTe  Ho614jeHH  cy  IIPHMeHOM

6



yKyHHIIx  cKopoBa  3acHOBaHHx  Ha  MaTplll|H  KOMHOHeHTII.  By;|yhH  ;|a je  pen  o  143yllaBalby

HpyHITBeHe   IIojaBe,   HPHTIHKOM   IIPHMeHe   poTal|Hje   KopHmheHa  je   Prormcz)f   poTauHja   ca

Kc7z.ser-o6ow HopMaj"3al|HjoM. I|Hjb oBe poTal|14je 6Ho je Aa ce Majla H cpeHlba opToroHaTIHa

ollTepehell,a cBe;|y Ha IryJly.

2.3. CaHp"aj /|oKTopcKe HHcepTauHje

y   cKTla;|y   ca   z|edyHHHcaHHM    IIpeI|MeTOM    H    I|HjbeBHMa   HCTpa)KHBalba   H    nocTaBTbeHHM

HCTpaxHBatlFrHM xHIIOTe3aMa, ;|oKTopcKa HHcepTal|Hj a HMa CjleAehy CTpyKrypy:

yB0H

IIPBH HE0
TypHCTIIIIKA HECTHHAI|IIJA - CJIO"EH 11 ;|IIHAMHHAH CHCTEM

1.    TeopLljcKH acrleK" rypHCTHqKe ;|ec"HauHje Kao cjloxeHor H z|HHaM14HHor cHCTeMa

I.1. TypHc"qKa Hec"Hal|Hja Kao cjloxeH H ;|HHaMHtlaH cHCTeM

I.2. J|HHaMHKa TypHCTHHKe Hec"HauHje Kao cjloxeHor H HHHaMHtlHor cHCTeMa

2.    ETleMeH" TypllcTHIIKe Hec"Haullje Kao cjloxeHor H flllHaMHqHor cHCTeMa

3.    MOHejl TypHCTHqKe Hec"Hal|Hje Kao c]IoxeHor H ;|HHaM14tlHor cl4cTeMa

4.    yllpaBTbaH>e TypHCT14qKOM ;]ec"Hal|HjoM Kao cJloxeHI" H HHHaMHtlHHM cHCTeMOM

5.    HpocTop" pa3Boj TypHCTHtll(e z|ec"Hal|Hje Kao cjloxeHor H ;|HHaMHqHor cllcTeMa
6.    HHqHKaTopH  oHpxHBoc"  TypHCTHql(e  Hec"Hal|Hje  Kao  cjioxeHor  H  H14HaMHqHor

cHCTeMa

pryrll quo
KOHKypEHTHOCT TypHCTIIIIKE HECTHHAI|HJE

1.    KOHI|ellT KOHI(ypeHTHoc" Typllc"qKe Hec"Hal|Hje

2.    MOHejlH KOHKypeHTHoc" TypHc"tlKe Hec"HaLiHje

2.1. [|ecKpllll"BHH Mo;|ej" KOHKypeHTHoc" TypHCTHtll{e ;|ec"HauHj e

2.1.I.    Richi-Crouch-eB MOHeJI KOHKypeHTHoc" Typl4cTHtlKe Hec"Hal|Hje

2.1.2.    Dwayer-Kim-oB Moj|ejl KOHKypeHTHoc" rypHCTHqKe Hec"Hal|Hje

2.IL.3.    Goffi-eB     MOHejl     oHpxHBor     pa3Boja     KOHKypeHTHoc"     TypHCTHqKe

Z|ec"Hal|Hje
2.2. Mo;|ej"  KOHKypeHTHoc"  rypllcTHtlKe  Aec"HauHje  3acHOBa"  Ha  arperaTHOM

HHHeKcy

2.2.1.    MOHejl  KOHKypeHTHoc" rypHCTHqlte  Hec"Hal|Hje  3acHOBaH Ha HH;|eKcy

KOHKypeHTHOcTH HyTOBalba 14 TypH3Ma

2.2.2.    OECD-oB Moz|eTI KOHKypeHTHoc" rypl4cTHqKe Hec"Haul4je

3.   HH"KaTopH KOHKypeHTHoc" Typl4cT"KHx ;|ec"Hal|Hja
4.    MapKe"Hr KOHKypeHTHe Typl4c"LIKe Hec"Haul4je
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4.1. J|eTepMHHHcaHocT  MapKeTHHr  cTpaTe"jcKHx  oHUHja  TypHCTHqKe  z|ec"Hal]Hje

TIIIIOBIIMa ;|ec"HaHHje H TpxHIIIHHM cerMeHTHMa

4.2. Jaqalbe HMHua H 6peHHa KOHKypeHTHe rypHCTHqKe ;|ec"Hal|Hje

4.3.yjlora      MapKeTHHr      MeHauMeHTa      TypHCTHHKe      Hec"HaliHje      y      Pa3Bojy

KOHKypeHTHoc" TypHCTHtlKe Aec"Hal|Hj e

5.    KOHKypeHTHocT TypHCTHtlKe Hec"Hal|Hje y KOHTeKcry TeopHje col|IIjajlHe pacMeHe

TPETmHEo
HETEPMHHAHTE I(OHKypHHTHOCTH TypIICTIIIIKE HECTHHAI|HJE

I.    TeopHjcKH  aclleK"  ;|eTepMIIHaH"  KOHKypeHTHoc"  Typl4cTHHKe  Aec"HauHje  Kao

CjloxeHor H ;|HHaMHqHor cHCTeMa

2.    MaTeplljaTIHa ocHOBa Kao HeTepMHHaHTa KOHKypeHTHoc" TypHCTIHKe z|ec"HauHje

2.1. MaTepHjajlHa ocHOBa cTBopeHa Jby;|cl(HM HeJloBalbeM

2.I.1.    HHdypacTpyKrypa

2.1.2.    CyTlpacTpyKrypa

2.I.3.    MaTepHjaTIHO KyJITypHO HacJlebe

2.2. MaTeplljaTIHa ocHOBa cTBopeHa IIPHpo;|HHM HejloBaH,eM

2.2.1.    Pejbedy H eKojlomKo oKpyxeELe

2.2.2.    XHqporpadyHja H H3BopH MHHepaJIHHX Bo;|a

2.2.3.    K]I"aTCKH ycjloBH H 6HoreorpadyHja

3.    HeMaTepHjajlHa       ocHOBa       Kao       HeTepMlmaHTa       KOHKypeHTHoc"       TypHCT14IIKe

;|ec"Hal|Hje
3 . 1 . JbyscKH pecypcH

3.2. HeMaTeplljaTIHo KyjlTypHo Hacjlebe

4.    MaKpoeKOHOMCKO    OKpyxelbe    Kao    HeTepMHHaHTa    KOHltypeHTHOc"    rypHCTHqKe

Hec"HaHHje
4.1. Hoj"THKe pa3Boja Hec"Hal]Hje 1414HCTHTyl|HOHajlHa HHdypacTpyKrypa

4.2. MapKe"Hr H MeHauMeHT rypHCTIIqKe Hec"HaHHje

4.3. RapaKTepHc"Ke TypllcTIItlKe TpaxH,e

5.    OcHOBa KOHKypeHTHoc" ApaHbeJloBI|a 11 TorloJle Kao TypHCTIItlKe Hec"Hal|Hje

HETBPTHHEO
E MIIHPHJCK0          H C TPA"HBAIII E          KJI.yllHHX          HETE PMHHAHTII
KOHKypEHTHOCTH    APAHbEJIOBI|A    H    T0II0JIE    KA0    TypHCTIIIIKE
qucTEDIAHpr]E

1.    Hper]Ie;I paHHjHx eMnHplljcKHx llcTpa)IcllBaH,a

2.    MeTo;|o]Io"ja     H     BapHja6Tle     HcllHTHBalba     3Hatlaja     KjbyqHrm£     HeTepMHHaH"

KOHKypeHTHoc" ApaHbejloBI|a H TonoTle Kao TypHCTIIHKe j|ec"Hai|IIj e

2.1. Pa3Boj  ynHTHHKa

2.2. AHaj"3a BanHAHoc" yl"THHKa
3.    Pe3yJITa" HCTpancl4Balba
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4.   J|HCKycHja ;|o6Hje"x pe3yjlTaTa
5.    OrpaHHTeH,a H rlpaBI|H 6yHyhllx HCTpaxl4BaELa

6.    Hperlopyl(e  KpeaTopHMa HpymTBeHIIx HojlHTHKa H  cTpaTe"je  pa3Boja ApaHbejloBua

H TorloTle Kao TypHc"qKe ;|ec"HaliHje

3ARE-
JIHTEPATypA

y npBOM fleJly HOKToPCKe HHcepTal|Hje IIOH HacJloBOM „Typ14c"qKa Hec"Hal|Hja - cJloxeH

H HHHaMldqaH CHCTeM" (cTp.  7-41 ) KaHHH;|aT je dyol(yc cTaBIIo Ha aHaJ"3y IIojMa TypHCTIItlKe

z|ec"Hal|14je     Kao     cjloxeHor     H     ;|HHaMHIIHor     cHCTeMa.     TypHc"qKa     z|ec"Hal|Hja
HpeHCTaBjl,el. a je y KOHTeKCTy TeopHje cHCTeMa H Teopl4je xaoca,  HpeMa KojHMa IIpe;|cTaBjba

cKyH eHTHTeTa, Tj.  IIpaBHHx H ¢H3HtlKHx cy6jeKaTa, Meby I(ojHMa ce ycnocTaBTI,ajy O;|PebeHe

HHTepaKI|Hje,  "jH  cy  HcxO;|H  H  npoI|ecH  ycMepeHH,   Kpo3  OcTBapHBaH,e  HHHHBIInyaJIHIIx

I|IIjl,eBa  H  HHTepeca  cBIIx  IIojeAIIHatlHHx  aKTepa  (6ynyhH  Ha  cy  c814  BobeHH  collcTBeHHM

IIHTepecHMa    H    uHJI]eBHMa),    Ha    ocTBapHBaELe    oHmTer    I|Hjl,a    cHCTeMa,    Tj.    KpeHpalbe

I]ejlol{yrlHor 3a;|oBojLCTBa TypHCTa TOKOM  6opaBKa Ha Aec"Hal|14jH.  KaHz|14AaT 14CTHtle Ha je

y  oBaKBHM  oKOTIHocTHMa  IIOTpe6Ho  KpeHpa"  TaKaB  cHCTeM  y  KOMe  he  rlpol|ecl4  ycMepeHH
Ha   OcTBapHBalbe   OIImTer   I|14TI,a   HaHBTla;lam   OHe   KojH   cy   ycMepeHH   Ha   HH;|14BHnyajlHe

I|HjbeBe,   HeKOMIIaTH6HjlHe  ollmTeM   I|Hjby.   Pa3Boj  jeHHor  TaKBor  cHCTeMa  y  IIpaKCH  HHje

Moryh  6e3  IIpeTxo;|Hor  pa3MaTpalba  H  pa3yMeBaELa  Teopl4jcKor  MOHejla.  H3  Tor  pa3jlora  y

HapeHHOM   KopaKy   KaH;|Hz|aT   je   a)oKyc   cTaBHo   Ha   aHaj"3y   H   IIpe;|cTaBjbalbe   Mo;|ejla

rypHCTHqKe   Hec"Haullje.    Hoce6Ha   naxH,a   y   OBOM   z|ejly   ;|HcepTal|I]je   rlocBeheHa   je
yHpaBjl,aH,y   rypHCTHqKOM   Hec"HaulljoM   Kao   cjloxeHHM   cHCTeMOM,   ca   Har`jlacKOM   Ha
KOMIITleKCHocT  oBor  IIpol|eca  H3  pa3Jlora  inTo  pa3J"""  HorabajH  reHepHcam  Jbyz|CKI"
aKTIIBHocTHMa H/rmH  rlpHpo;|HHM  HorabajHMa  Mory Ha 1436aHe  cHCTeM  H3  cTalba paBHOTexe

H  HoPMajlHor  dyyHKI|HOHHcalba.  HajbH  pa3Boj  TeopHje  cHCTeMa  oMoryhHo  je  Ha  ce  TaKBH

KOHI|eH"  H  TeopHje,  Kao  inTO  cy  TeopHja  j]HCHIIaTHBHe  cTpyKrype,  Teopllje  cHHep"je  11

TeopHja HHHaMHKe cHCTeMa,  HPHMeHe y o;|pebHBalby oco6HHa TypHCT14HKe Aec"HauHje, Kao

IIITO cy AeTepMHHIIcaHocT,  Hej"HeapHocT,  aqanTHBHOcT,  HeypaBHOTexeHOcT.  HCTOBpeMeHO,

HaBez|eHo    je    oMoryhl4jlo    ;|ajbe    H3yqaBalbe    14HTpa-cHCTeMCKor    MexaHH3Ma    eBOTlyl|Hje

Hec"Hal|Hje,   a   noce6Ho   113ytlaBalbe   npocToPHor   Pa3Boja  TypHCTHqKe   ;|ec"Hal|IIje   Kao
cjloxeHor  H  HHHaMHqHor  cHCTeMa,   IIITo  je  6Ho  IIpeHMeT  IIoce6He  aHa]IH3e  y  OBOM   z|e]Iy

HIIcepTal|Hje.

J|py" fleo  pa/|a,  Ho;I  HacjloBOM  „KOHltypeHTHocT rypHCTHql(e  Hec"HauHje"  (cTp.  42-86),
KaHHHI|aT  je   nocBe"o   aHaJIH3H   KOHKypeHTHoC"   TypIICT14qKe   ;|ec"HaH14je.   AHaj"3a  je

3alloqeTa  IIpe;|cTaBTball,eM  Teopl4jcKHx  ocHOBa  KOHI|eTITa.  KaH;|HHaT  HCTme  Ha,  HMajyhH  y

BHHy  3HaTaj  KOHKypeHTHOc"  H  pa3BIIjaH,a  14  oqyBaELa  KOHKypeHTCKe  IIpeHHocTH,  He  qy;|H

qHlbeHIII|a   ;|a  je   Be]114KII   6poj   ayTopa   paHIIo   Hj"  jolll   yBel(   paHH   Ha   pa3Bojy   MOHeTla

KOHKypeHTHOc"   TypHCTHtlKe   Hec"HauHje.   pe3yrlTaT   Tora  jecTe   HojaBa   Bej"Itor   6poja
Mo4eJla,  KojH.  Cy  eBOJlyHpaJ"  oz| je4HoCTaBH14x  MOHeJla  KojH  ce  dyoKycHpajy  Ha IIepI|elluHjy

MapKeTIIHIIIRor  IIo3HI|HOHHpaH,a  Hec"HauHje,  IIa  ;|o  cJloxeHHx  KojH  yBaxaBajy  y"uaj  H
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Mebyco6Hy     IIOBe3aHocT    BeTIHKor    6poja    dyaKTopa    H    ycMepeHH     cy    Ha    IIpeHBHbaH>e

KOHKypeHTcl{e  IIo3HI|Hje  Hec"HauHje  y  6ynyhHoc".  KaKo  cy  ce  y TeopHjH  H3HBojHJle  11  y

IIpaKCH adyHPMHcaTle ABC rpylle MOHeTla:  1) HecKPHrlTHB" Mo;|ejlH; 2) Moz|ejlH 3acHOBa" Ha

arperaTHOM   HHHeKcy,   To   cy   Haj3HaqajHHjH   IIpeHCTaBHHI|H   oBIIx   rpylla   6rmH   Hpe;|MeT

noce6He aHajll43e KaHHH;|aTa.

Ca3HaH>e  Ha  MapKeTHHr  Hec"HauHje  ;|aHac  IIpe;|cTaBjl,a  H3y3eTHo   BaxaH   IIHCTpyMeHT  y

jatlarby  H  IIpoMOBIIcalby  KOHKypeHTHOc"  Hec"Hal|IIje,  KojH  O]IaKmaBa  IIOcTH3albe  I|HTI,eBa
TypHCTHqKe IIojlHT14Ke,  Koja 6H Tpe6ajlo ;ia 6yHe ycK]IabeHa ca cTpaTelllKI" nTlaHOM  pa3Boja

perHOHa,  HaMehe  IIOTpe6y  rberoBor  IIoce6Hor  H3ytlaBalba  Kao  HHCTpyMeHTa  oHTI"113aullje

y"I|aja  TypH3Ma  H  MaKCHMH3HpaH,a  KOpHc"  3a  I|eo  perHOH,  yBaxaBajyhH  HHTepece  cBIIx
eTleMeHaTa  rypHCTHqKe  ;|ec"Hal|Hje.  C  o63HpoM  Ha  To  Ha  lberoBa  e¢HKacHocT  3aBHCH  oH

IIo3HaBalba  cjle;|ehllx  ejleMeHaTa:   I )  ;|eTepMHHIIcaHOc"  cTpaTe"jcKHx  3axTeBa  THIIOBHMa

TypHCTHqKHX  ;|ec"HauHja  H  xp)IcllmHHx  cerMeHaTa,  2)  IIpol|eca jatlalba  IIMHI|a  11  6peHqa

TypHCTHtlKe  Hec"HauHje  11  3)  yjlore  MapKeTHHr  MeHauMeHTa  y  jaHalby  KOHKypeHTHoc"

rypHCTHqKe ;|ec"Hal]Hje, To je KaH;|H;|aT cBaKOM oH II,IIx nocBeTHo IIoce6Hy naxll,y.

Ha  Kpajy  oBor  He]Ia  HHcepTal|Hje  KaHHH;|aT  dyoKyc  cTaBjba  Ha  aHaj"3y  KOHKypeHTHoc"

TypHCTHtlKe  Hec"Hal|Hje  y   KOHTeKcry  Teopllje  col]HjaIIHe   pa3MeHe.   HCTIIHe  Ha  TeopHja

cOuHjajlHe  paeMeHe  npyxa  a;|eKBaTHy  ocHOBy  3a  pa3yMeBarbe  Iio3HTHBHHx  H  HeraTHBHrmf

y"I|aja  Pa3Boja  ;|ec"Hal|Hje  Ha jeHHo  ;|pylllTBo,  yBaxaBajyhH  cyllpoTCTaBJI>eHe  HHTepece
cBHx cTejKxojlqepa.

TpehH     fleo      paqa,      IIOH     HacjloBOM     „HeTepMHIIaHTe     KOHKypeHTHoc"     TypHCTHqKe

Hec"Hal|Hje"   (cTp.    87-121),   KaHHHHaT  je   HocBeTHo   aHanH3H   Kjl,yqHHx   HeTepMHHaH"
KOHKypeHTHOcTH.  oBaj  ;leo  pa;|a 3alloqeT je aHajlH3OM  TeopHjcKI]x aclleKaTa ;|eTepMHHaH"

KOHKypeHTHoc" TypHCTHqKe ;|ec"HauHj e. AHanll3a j e 3aTHM HacTaBjl,eHa npeHCTaBjbaH,eM

Haj3HanajHHjHx      MaTepHjajlHrm£      H      HeMaTepHjajlHHx     HeTepMHHaH"      KOHKypeHTHoc"

rypHCTIIqKIIx Hec"Hal]IIja.  KaKo IIocTojaH>e MaTepHjajlHe ocHOBe IIpeHCTaBjl,a 6a3y pa3Boja
cBIIx  OcTajlHx  e]IeMeHaTa,  Hpe;|MeT  HOce6He  aHaTIH3e  y  OKBHpy  HPBe  rpyne  ejleMeHaTa  cy

IIHdypacTpyKTypa,   cyrlpacTpyKTypa   H   MaTepHjaTIHo   KyjlTypHo   Hac]Iebe,   ;|oK  je   y   oKBHpy

;|pyre rpyne  :]IeMeHaTa dyoKyc  Ha IIpl4po;|H  14 IIPHpoHHOM  oKpyxeH,y (pejbedyy,  eKOTlomKOM
oKpyxelby,    xH;|Porpadyl4jH    H    H3Bopl4Ma    MHHepaTIHHx    BOHa,    Kjll4MaTCKHM    ycjloBHMa    11

614oreorpadyHjH),   Kao  IIpeHycjloBHMa  3a  paeBoj   ejleMeHaTa  MaTepHja]IHe  ocHOBe  cTBopeHe

jbyACKIIM   HejloBalbeM,   a   Koje  je   Moryhe   y   IIOTIIyHOC"   H3jeHHa""   ca   aTpaKTIIBHHM

eJleMeHTIIMa TypHCTHql(e  Hec"Hal|Hje.  y  oBoj  aHaJIH3H  KaHHHHaT IIoce6aH  al(I|eHaT cTaBTba

Ha  lbHxoBy  eKcrlTloaTal|Hjy  H  yKa3HBall,e  Ha  anTepHaTHBHe  HaqHHe  H,IIxoBe  ylloTpe6e  36or

JIHMHTIIpaHocTII, oHHocHo rloTpe6e yBaxaBalba HHTepeca 6y;|yhHx reHepaullj a.

I|eIloBIITocT   TypHCTHtlKor    IIOTeHHHjana,    o;|pebeHa    lberoBHM    canpH(ajeM,    pe3yjlTaT   je

HCTOBpeMeHor  H  Mebyco6Hor  ca;|ejcTBa  eJleMeHaTa  MaTepHjaJIHe  H  HeMaTepHjaJIHe  ocHOBe.

KaHHHHaT  HaBOHH  j|a  36or  Tora  "je  Mol`yhe  143BplilH"  BaT"flHy  aHaj"3y  noTeHI|Hjajla  H

KOHKypeHTHoC" rypl4cTHqKe Hec"HauHje 6e3 TeMejbHe aHajlH3e ejleMeHaTa HeMaTepl4jajlHe
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ocHOBe   Kao   HeTepMHHaH"   KOHKypeHTHocTH.   y   oKBHpy   oBe   I{aTeropHje   HeTepMHHaH"

KaH;Ill;|aT j e lioce6IIy IIaxELy rlocBeTHo KBaj"TeTy Jby;|cKHX pecypca.

HeoHxoHHocT IIoce6Hor  H3y.IaBalba MaKpo-oKpyxelba,  Kao HeTepMHHaHTe  KOHKypeHTHoc"

Typ14CTHtlKe  ;|ec"HalMje,  npoH314Tla3H  H3  qHH,eHHI|e  z|a  oHo  Hpe;|cTaBjba  MaKpo  cpeHHHy y
Kojoj  ;|ec"Hal|Hja  er3HCTHpa,  a  Koja  y  ce6H  cy6j"M14pa  BejlHKH  6poj  ¢aKTopa,  IIotleB  oA

noTIHTHqKor  OKpyHeH,a  H  IIojlHTIIKa  pa3Boja  ;|ec"Hal|Hja  H  TypHCTa,   HHCTHryl|IIOHajlHHx

no;|pmKH,  na  cBe  ;|o  (He)pa3BHjeHoc"  dyHHaHCHjcKor  TpxHmTa,  KylloBHe  cHare  Tpaxlbe  H

KOHKypeHTH`.)c"  I|eHe  Hal|HOHaJIHe  eKOHOMHje  y  oHHocy  Ha  perHOHaJIHo,  aJ"  H  rJlo6ajlHo

oKpyxell,e.    BynyhH    ;|a    y    cTpyqHIIM    KpyroBHMa    HeMa    KOHceH3yca    o    TOMe    KojHM

KaTeropHjaMa Tpe6a 14cKa314Ba"  KBaT114TeT MaltpoeltoHOMCKor OKpyxell,a Kao ;ieTepMHHaHTe

I(oHKypeHTHoc" j|ec"HaHHje, To ra I(aHHH;|aT 3a IIOTpe6e HOKTopcKe ;|HcepTal|Hje 14clta3yje

Kp03  OI|eHe  KBajlHTeTa  HojlllTHKa  pa3Boja  rypHc"tlKe  Hec"Hal|Hje  H  HHCTHTyl|HOHaTIHHx

IIOHplllKH,     KBaJIIITeTa    yllpaBJI>aH>a     11     MapKeTHHra    TypHCTHqKe     Hec"Haullje,     Kao     11

KapaKTepHCTilKa   rypHCTHHlte   Tpaxll,e   y   KOHTeKCTy   ltynoBHe   MohH   TypHCTa   H   IbHxOBIIx

3axTeBa.  oBaKo HCKa3aHo MaKpoeKOHOMCKo oKpyxeELe y ce6H HHTerpl4me II"py HHMeH3Hjy,

Koja pellpe3eHTyje cTa6IIIIHocT I|eTloKynHor col|Ho-rlojlHTHt]Kor oKpyxelba "je ce al(I|Hje y

HpylllTBy  Hepl|H"pajy  Kao  IIoxejbHe,  rlpaBHTIHe  HTIH  oHroBapajyhe,  y  oKBIIpy yTeMejl,eHor
CIICTeMa   HopMH,   Bpe;]Hoc"   H   yBepeELa,   ann   H   y)Icy   ;|HMeH3Hjy   I(oja   Ce   orJlej|a   KPo3

Pa3BHjeHOCT     HHC"TyuHOHaJIHe     HHdypacTpyKType     HpeKo     Koje     Ce     IIyTeM     pa3J"qHTe

pery]IaTHBe  ,riejlyje  Ha  06T"KOBalbe  HOHamalba  aKTepa  Ha  rypHc"t]Koj  ;|ec"Hal]Hjl4,  Ha
II,HxoB  pa3Boj  H  yollmTe  Ha  ypebeH,e  rlpHBpeHHor  aM6HjeHTa  KojH  Tpe6a  f|a  IIOHCTaKHe  H

IIOHpxll jaqaH>e  KOHKypeHTHoc"  H  pacBoja  ;|ec"Haullje.  H3  oBor  pa3jlora  HaMeTHyTla  ce

IIOTpe6a   ;|a  ce   oBaKo  HedyHHHcaHo   MaKpoeKOHOMCKo   oKpyxerbe   pa3MaTpa   Kao   Hoce6Ha

;|eTepMHHaHTa   KOHKypeHTHoc"   rypHCTHqKe   Hec"Hal|Hje,   IIITo   je   KaHHHHaT   ycnemHo

ypaHHO.

Ha  Kpajy  oBor  qeTla  z|14cepTauHje  KaHHHHaT je  ®ol(yc  cTaBHo  Ha  ocHOBe  KOHKypeHTHoc"

ApaHSeJloBI]a  H  TolloJle  Kao  Typl4cTHql(e  Hec"Hal|Hje,  c  I|HJI,eM  [|a  ce  o;|pe;|H  (IIpol|e")

TypHCTHqKII     IIOTeHI|HjaTI     H     KOHKypeHTclte     npeHHOc"     Hec"Hal|Hje     y     KOHTeKcry

er3HCTHpalba    eTleMeHaTa    MaTepHjajlHe    14    HeMaTepHjajlHe    OcHOBe,    Kao    HeTepMHHaH"

KOHKypeHTHoc" Typl4cTHqKe Hec"Hal|IIj e.

IIeTBp"     ;leo     H14cepTal|Hje,     IIOH     Hac]IOBOM     „EM"pl4jcKo     HCTpa2REIBalbe     Kjl,yqHIIx

HeTepMHHaH"   KOHKypeHTHoc"   ApaHbejloBI|a  14   Tonojle   Kao  rypHCTHTIKe   Hec"HauHje"

(cTp.    122-158),    ItaH;|HHaT   je   HocBeTIIo   eMI"pHjcKOM   HCTpaxHBaH,y.    14cTpaxHBaELe   je
3acHOBaHO      Ha      KBaHT14TaT14BHHM      rloHal|14Ma      (OI]eHaMa      Hc"TaHHKa)      Be3aHHM      3a

;|eTepMIIHaHTe    KOHKypeHTHoc"    Hec"Hal|Hje    Koje    cy    onl4caHe    y    IIpeTxo;|HOM    z|ejly

;|IIcepTal|Hje.   J|aKJle,   oBaj   Heo  je   nocBeheH   eMI"pl4jcKOM   HCTpaxHBaELy   yTBpbHBall>a   H
KBaH"dyHKOBalba   y"uaja    KJbyqllrm£    [[eTepMIIHaH"    KOHKypeHTHoC"    ApaHbeJloBua    14

Tollorle    Kao    rypHCTHqlte    Hec"Hal|Hje.    HCTpaxllBall,e    je    3alloHeTo    IIpeHCTaBjbalbeM

MeTo;|ojlorHje   H   Bapllja6j"   Koje   cy   ce   KopllcTHTle   y   14cr"THBalby   3Hatlaja   KjbyqHIIx

HeTepMHHaH"   KOHKypeHTHoC"   ApaHbeJloBHa   H   TolloJle   Kao   TypHCT14qKe   Hec"Haul4je.
H36op  BapHja6TIH  HeTepM14HHcaH je  TeopHjcKHM  MOHejlHMa  KOHKypeHTHoc"  z|ec"Hal|Hje,
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ca jeHHe, H pe3yjlTaTIIMa paHHjrmi eM"pHjcKHx 14cTpaxHBalba Be3aHIIx 3a 3Hanaj  oz|pebeHHx

;|eTepMHHaH"   KOHKypeHTHoc"   ;|ec"Hal|Hja,    ca   Hpyre   cTpaHe.    HaKOH   IIPIIKylljbaH,a
IIOHaTaKa  11  TlpeACTaBjbalba  TeoplljcKIIx  ocHOBa  MOHejla,  y  HacTaBKy je  q}oKyc  Ha  aHajlH3H

;|o6HjeHHX     pe3yjlTaTa,     o;|HocHo     aHanH3H     ol|eHe     IIapaMeTapa    perpecHOHor     Mo;|ejla
KOHKypeHTHoc"    ApaHbejloBI|a    H    Tonojle    Kao    Typl4cTHHKe    Hec"Hal|Hje.    AHaj"3a

;|o6Hje"x  pe3yJITaTa  y  KOHTeKCTy  npHXBaTaH,a  H"  o/|6al|HBalba  nocTaBJbeHHx  xHrloTe3a
H3BpmeHa je y Hejly H14cepTal|Hje HOH  HacjloBOM  „J|Hcl(ycHja Ho6HjeHHx pe3yTITaTa".  HaKOH

oBe aHaJIH3e KaHHH;|aT je yKacao  Ha Moryha orpaHHqerba H  HeHocTaTKe caMor HCTpa}KHBalba

H   dyopMy"Cao  je   IIpellopyKe   KpeaTopHMa  HpymTBeHHx  IIOTIHTHKa  y   I|Hjby  ;|edyHHHcall,a

MoryhHx cTpaTe"ja paeBoja ApaHbejloBI|a 14 Tollo]Ie I(ao TypllcTHtlKe z|ec"Hal|Hje.

3. OI|EHA HOKTOPCKE HHCEPTAI|HJE

3.I.  3Hailaj  H  4onpHHoC /]oKToPCKe qHcepTaul]je  ca  cTaHOBHIIITa  aKTyeJIHor  cTaEba y
HaytlHoj o6j[acTII

J|oKTopcKa  ;|HcepTal|IIja  HMa  TeopHjcK14  H  IIpaKTHtlaH  ;|OIIpllHOc.   y  Teopl4jcltoM  cMHcjly,

;|orlpHHoc    HOKTopcKe   HHcepTauldje   je    IIOTBpbHBaELe    pejleBaHTHoc"    HPHMeHe    TeopHje
CHCTeMa   y   ;|edyll"caH>y    H    H3yqaBall,y   TypHCTHqKIIx   Hec"HauHja,    Kao   cJloxeHor   H

;|HHaMIIqHor     cHCTeMa.     HpaK"tlaH     HollpHHoc     H14cepTauHje     orjle;|a     ce     y     pa3Bojy
o;|roBapajyher  MeToz|ojlomKor  oKBHpa9  Koje  he  MohH  Aa  ItopHCTe  KpeaTopl4  HpymTBeHIIx

no]IHTHKa  H  cTpaTe"ja  pa3Boja rypHCTHtlKIIx Hec"Hal|14ja  IIPHj"KOM  IIjlaHHpaH,a  6ynyher

paeBoja  Hec"Hal|Hje  H jaqalba  H,eHe  KOHKypeHTHocT14.  MOAeTI  he  MohH  Ha  ce  KopHc"  3a
cllMyJ"palbe  pacT"IIHTHx  cueHapl4ja  carjleHaBaH,a  e¢eKaTa  npoMeHa  y  HeTepMIIHaHTaMa

KOHKypeHTHoc"  Ha  pa3Boj   Hec"Hal|Hje.  TaKobe,  HCTpaxl4Balbe  je  IIOTBP;|Hjlo  o;|PebeHe

HOMHHaHTHe  TeopHjcKe  cTaBOBe  y  IIorTleny  3Haqaja  H  14HTeH3HTeTa  y"uaja  HeTepMHHaH"
Ha jaqaELe KOHKypeHTHoc" Hec"Hal|Hje, npe cBera Be3aHHx 3a ApaHbejloBal| H Tollojly. Ha

oBaj   HaqHH  j|HcepTauHja  ;|ollpllHejla  je  o6orahl4Balby  ;|oMahe  T"TepaType,  yHo3HaBall,eM

IIOTeHI|HjajlHHx    IIHTajlalia,    He    caMo    ca    KjbytlH"    HeTepMHHaHTaMa    KOHKypeHTHoc"

ApaHbeJloBI|a  H  Tonojle  Kao  Hec"HauHje,  Beh  H  ca  Teopl4jcKHM  HocTyjlaTHMa  KOHI|ellTa

KOHKypeHTHoc" TypHCTHTKe Hec"Hal|Hj e.

3.2.  OueHa  qa  je  ypabeHa  qoKToPCKa  ql]cepTaullja  pe3yT]TaT  opllrl]HajlHor  Hayt]Hor

pe3yJ[TaTa KaHflquaTa y ouroBapajyhoj HaytlHoj o6J]ac"

HOKTopcKa j|HcepTal|Hja IIOH  Hac]IOBOM  „J|eTepMIIHaHTe  KOHKypeHTHoc"  ApallbejloBI|a
11   Tolloile   Kao   TypllcTIIHKe   flec"HauHje"   pe3yjlTaT  je   caMOcTa]IHor   H   Opllrl4HaTIHor

Hay.IHo-HCTpaxHBaqKor   paHa   KaHAHHaTa.   KOMIICHja   ouelbyje   Ha   cy   IIpeHMeT   14   I|14JbeBH

HCTpanllBaELa jacHO a)OpMyT"caHH,14cTpaxllBaHKe xHrloTe3e HayTIHO 3acHOBaHe H TecTHpaHe

HPHMeHOM oHroBapajyhe MeTOAojlo"je, Ha ocHOBy Koje cy TyMatleHH Ho6IIjeHH pe3yjlTa" 11

113BeHeHH    oHroBapajyhH    3aKjl,yHI|II.    y    I|HTI,y    aHaTIH3e    IIocTaBjbeHor    HCTpa)KHBaqKor
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HP06JleMa   H    H3BobeH>a   o6jeK"BHHx,    HayqHo    H   eMI"pHjcKH   3acHOBaHHx   3aKjl,yTlaKa,

KaHHH;|aT je KopHCTHo pejleBaHTHy  H  o6HMHy ;|oMahy H  cTpaHy  HayHHy ]IHTeparypy.  H36op

j"TepaType je HPHMepeH He¢H"caHOM rlpeflMeTy HCTpaxHBalba H nocTaBjbeHHM I|HjbeBIIMa

H   HCTOBpeMeHo  oMoryhaBa  cl4cTeMaTHqHy  aHaj"3y  H   KPHTHHKo   BpeHHOBaELe  TeopIIjcKIIx

HpeTHocTaBK,I  H  eMnHplljcKIIx pe3yjlTaTa.  KaHHHHaT je  KopHCTHo jacaH  CTHjl  H3paxaBaELa  H

Hpel|H3Hy CTpyllHy TepMHHo]Io"jy inTo yKaeyje Ha pa3yMeBaH,e rlpoyqaBaHe npo6JleMa"Ke.

CIIPoBe;|eHo     eMIIHPHjcKo     HCTpaxllBaH,e    y    ;|oKTopcKoj     HHcepTal|HjH,     3acHOBaHo    Ha

oHroBapajyheM  y30pKy  H  peJleBaHTHHM  H3BoPHMa  IIOHaTaKa,  pe3yJITaT je  caMocTaJIHor  paHa

KaH;|H;|aTa   KojH  je   Kpo3   IIPHMeHy   o;|roBapajyhe   MeTOHojlo"je   H3Beo  jacHe   H   TlorHqKH

yTeMejbeHe 3aKjbyTIKe HCTpaxHBalba.

Ha   ocHOBy   HaBe;|eHor,   KOMHCHja   KOHCTaTyje   ;|a   ;|ol(TopcKa   ;|HcepTal|Hja   IIo;I   Ha3HBOM

„J|eTepMHHaHTe      KOHKypeHTHocTII      ApallbeiloBua      11      TOHojTe      Kao      TypHCTHtlKe
Hec"Haullje"  IIpe;|CTaBJba  Pe3yJITaT  oP14rHHaJIHor  H  CaMoCTanHor  HayqHo-HCTpa)KHBaql{or

pap|a  KaHHHHaTa  y  oKBHpy  HayqHe  o6jlac"  MeHauMeHT  H  6H3HHc,  yxe  HaytlHe  o6]Iac"
MaKpoeKOHOMCKH MeHaLIMeHT.

3.3. Hperjlen ocTBapeHilx pe3yjTTaTa papa KaHqHqaTa y HaytlHoj o6jlac"

KaH;|Hj|aT  HeMalba  ®IIjlHIIOBIIh  ce  y  ;|ocaAalllELeM  HaytlHo-HCTpaxHBaqKOM  paHy  6aBHo

IIpo6jleMa"KOM     Koja    je     IIOBe3aHa    ca    TeMOM     HOKTopcKe    ;|HcepTal|14je.     Pe3yjlTa"

HCTpa)KHBaH>a KaHz|HHaTa ny6J"KOBaHH cy y HayqHHM  qacollHCHMa,  Kao H y 36opHHI|HMa ca

HaytlHIIx  cKylloBa.  Ha  ocHOBy  HaBe;|eHor  cHHCKa  pa;|oBa  (;|a"x  y  TaqKH  1.2.  H3BelllTaja),

KOMHCHja noce6Ho H3j|Baja cjleHehe:

I.    PH3HHh,   j|.,   ZlyKHh,   A.,   11   ®IIj"IIOBHh,   H.   (2017).   EKOTypH3aM   H   oap)KIIBH

pa3Boj. Eco/ogz.ccr,  24(86), 334-340.
2.    Filipovi6, N. (2018). Intangible cultural heritage as a motive for tourists to choose

the tourist destination Arandjelovac. f7ofe/ a#c7 roc4r!.s" A4la#oge"e#/, 6( I ), 53-62.
3.    rapHellleBHh-®H]IHHOBHh,    M.,    11   ®HuHmoBHh,   H.    (2016).    BHmeKPHTepHjyMCKa

oll"MH3al|Hja    Kao    rloHpmKa    1436opy    ;|ec"Hal]Hje    y    KOHrpecHOM     TypH3My.

Konq}epeHquja  APA   „3aunmuma  acueomtie  cpebulte  u  mypuean",  Aipa;HbeT[oniIN\,
Cp6IIja, cTp. 46-55.

4.    JOBaHOBIIfi,  JI..,   ®IIjllllloBHh,  H.,   H  MIITleTo814h,  H.   (2016).   TypH3aM  H  oHHoc

TypThc"HKOT    IA    T[pocTopHOT    mnzi"palEL2i.    Kou¢epettylya    APA     ,,3aunmuma
acz/6cjm#e cpedz/I/e " in){paeczn¢ ", ApaHbeJloBaH, Cp6Hja, cTp. 270-275.

3.4. OueHa IIcllylbeHoc" o6ilMa H KBajiHTeTa y o4Hocy Ha IIPHjaBjbelly TeMy

KOMHCHja   ol|elbyje   Ha   HOKTopcKa   HHcepTauHja   KaHHHz|aTa   HeMalbe   ®HJIImoBHha   rloH

HacTloBOM  „J|eTepMHIIaHTe  KOHrypeHTI]oc"  ApaHbej[oBI|a  H  TOT[ojle  Kao  TypllcTHt[Ke

flecTIIHauHje" HcllylbaBa cBe HedyllH14caHe 3axTeBe y HorjleHy cTpyKType,  caqpxaja,  o6HMa,
KBajlHTeTa 14 pe3yTITaTa HCTpa"HBalba y o;|Hocy Ha TeMy I(oja je IIPHjaBjl,eHa H oHo6peHa.
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H36op peJleBaHTHe HayqHe j"Teparype H HayqHe MeTo;|ojlo"je KapaltTepHCTHqHe 3a o6jlacT

HpylllTBeHHx    HayKa    0;|roBapa    Heq)HHHcaHOM    HCTpaxHBaqKOM    npeHMeTy    H    I]Hjl,e814Ma

HCTpaxHBaELa.   Pe3yjl"pajyhH   caqpxaj   ;|HcepTal|IIje,   cTpyKTypHpaH   y   qeTHPH   TlorHqHo
IIOBe3aHa    Hejla,    IIPHMepeH   je    IIpe;|MeTy,    I|HTI,e814Ma    H    HCTpaxHBaqK14M    xlmoTe3aMa.

Tec"paH,eM,     aHajlll3oM     H     KPHTHqKHM     BpeHHOBaH,eM     IIocTaBTI,eHHx    IICTpa"BaqKIIx

XHnoTe3a,  H3Be[|eHH cy HaytlHo H HpaKTHqHo pejleBaHTH14 3aKTbytlliH.

Cxo;|Ho  HaBe;|eHOM,   KOMHCHja  KOHCTaTyje  Ha  o6HM   H   KBajlHTeT  Hol(TopcKe  Z|HcepTauHje

oHroBapajy  HPHjaBjbeHoj  H  OH06peHoj  TeMH,  npeAMeTy  H  i|HjbeBHMa  HCTpaxllBall,a,  Kao  H

HCTpa"BaHhHM xlllloTe3aMa.

3.5. HayllHH pe3yJITa" flolcTopcKe flHcepTaullje

KOMHCHja  KOHCTaTyje  Ha  HayqHH  pe3yTITa"  HOKTopcKe  HHcepTauHje  KaHHIIHaTa  HeMalbe

®HT"noBIIha, rloq HacTloBOM „HeTepMHIIaHTe KOHKypeHTHocTI] ApaHbeT]oBua 11 Tonoj[e

Kao  TypHCT!IHKe Hec"Haullje"  HMajy 3HarlajaH Honpl4Hoc  y cBeo6yxBaTHOM  carjleHaBalby
H pa3yMeBall,y HeTepMHHaH" KOHKypeHTHOc" rypl4cTHqKe ;|ec"Hal|Hje.

Kao    Haj3Haqaj"je    pe3yjlTaTe    IICTpa)IcllBaH,a,    KojH    HMajy   o;|roBapajyhH   TeopHjcKH    H

IIpaKTHtlaH 3Hatlaj, KOMHCHja H3HBaja cjleHehe:
-    H;|eH"¢HKOBaH,e Kjl,ytlHHx z|eTep"HaH" KOHKypeHTHoc" ApaHbejloBua H Tonojle

I(ao TypHCTHqKe Hec"Hai|Hj e,
-     noTBPS14BaH,e  IIo3HTHBHor  y"I|aja  MaTeplljanHHx  ;|eTepMHHaH"  KOHKypeHTHoc"

Ha KOHKypeHTHocT ApaHbelloBI|a 11 TonoTle Kao rypHCTHHKe Hec"Hal|IIje,
-HOTBpbllBane llo3II"BHor y"I|aja HeMaTepHjanHHx ;|eTepM14HaH" KOHKypeHTHoc"

Ha KOHKypeHTHocT ApaHbeJloBI|a H TonoJle Kao TypHCTIItlKe Hec"Hal|IIj e,
-     oTKPHhe    Ha    y"I|aj    cynpacTpyKType    Kao    AeTepMHHaHTe    KOHKypeHTHoc"    Ha

KOHKypeHTHocT  aHaJIH3HpaHe   TypHCTHIIKe   ;|ec"HauHje   oHCTylla  o;I   ;|oM14HaHTHor

MHmjbelbayjaBHoc",
-     rloTBpbllBaH>e    rlo3HTHBHor   y"I|aja   dyaKTopa   MaKpoeKOHOMCKor    oKpyxelba    Kao

;|eTepMIIHaHTe     KOHKypeHTHoc"    Typl4cTIIHKe     Aec"Hal]Hje     Ha     KOHKypeHTHOcT
ApaHbeJloBI|a 11 Tollojle I(ao Typl4cTHqKe Hec"Hal]Hj e,

-     paeBoj  o;|roBapajyfier  MeTo;]ojlolllKor  oK814pa  KojH  he  MohH  Ha  KopHCTe  KpeaTopH

HpymTBeHIIx  IIOJIIITHKa  H  CTpaTe"ja  PacBoja  Typl4CTHqKIIx  Hec"Hal|IIja  HPHJ"KOM
rljlaHHpaELa 6ynyher pa3Boja Aec"Hal|Hje H j aqalba lbeHe KOHI(ypeHTHocTH,

-    pa3Boj   o;|roBapajyher  MoflejTa  KOHKypeHTHoc"  rypHCTHqKe  Hec"Hal|Hje  KojH  he

Mohll   fla  ce   KopHc"   3a  cHMyj"paH,e   pa3j"t"THx   ciieHapHja   npH   car`Tlez|aBalby
edyeKaTa npoMeHa y HeTepMHHaHTaMa KOHKypeHTHoc" Ha pa3Boj Aec"Hal|IIje.
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3.6. HpilMeHjl,IIBocT H KopilcHocT pe3y.ITaTa y TeopHjH il I[paKcll

KOMHCHja  CMaxpa  Ha  cy  pe3yjlTa"  HCTpaxHBalba  AOKTopcKe  ;|HcepTauHje  Ilo;I  HacTloBOM

„HeTepMHHaHTe     KOHKypeHTHoc"     ApaHbejloBua     H     Tol]ojTe     Kao     TypllcTHt[Ke
Hec"IIauHjc"   KaHHHHaTa   HeMalbe   ®IIuHHOBIIh   TeopHjcKH   H   HayTIHo   pejleBaHTHH   H
KOPHCHH.

TeoplljcKa IIPHMeHjbHBocT H  KoP14CHocT AOKTopcKe ;|HcepTaHIIje ce orJleAa y IIpoll"PHBalby

Teoplljcl(Hx   3Harba   H3   o6Jlac"   KOHKypeHTHoc"   TypHCTHqKe   Hec"Hal|Hje.   J|oKTopcKa

H14cepTal|Hja  HorlpHHocH  o6orahllBaELy  j"TepaType  H3  oBe  o6jlac"  y  Peny6j"I|H  Cp614jH,
HMajyhll  y  B!4Hy  IIocTojH  MaJ"  6poj  HOMahHx  pa;|oBa  KojH  cy  rlpoytlaBaJ"  HeTepMHHaHTe

KOHKypeHTHoc" TypllcTHtlKrmc Hec"Hal|Hja PeHy6j"Ke  Cp614je,  a  IIoce6Ho  oHHx KojH  cy y

TOM    143yHaBalby    IIojla3H"    Oz|    noHMalba   Typl4cTHHKe    ;|ec"Hal|Hje    Kao    cjloxeHor    H

;|HHaMIIqHor   cHCTeMa.   HCTOBpeMeHo,   113pa;]oM   HOKTopclte   ;|HcepTal|14je   ycllocTaBjbeH  je

qBpcT  TeopHjcKo-MeTo;|oJlomKH  OCHOB  3a  Hajba  HCTpa"BaELa  y  o6Jlac"  KOHKypeHTHoC"

TypllcTHtlKe Hec"Hal|Hj e.

IIPHMeHJ"BocT  14  KopllcHocT  pe3yjlTaTa  HOKToPcKe  HHcepTaul4je  y  lipaKCH  HPoH3una3H  H3

opHrllHaTIHor eMI"plljcKor HCTpa"HBalba H pa3Boja MOAejla KojH he MohH Ha ce I{opHc" 3a

aHaj"3y   eq)eKaTa   IIPoMeHe   y   IcjbyqHHM   z|eTepMHHaHTaMa   KOHKypeHTHoc"   TypHCTHqKe

;|ec"Haullje   IIyTeM    cHMyj"palba   npoMeHa   y   HeTepMHHaHTaMa.   HCTOBpeMeHO,    MOHejl
oMoryhaBa z|a ce  KoollTHpa Mebyco6Ha ycjloBjl,eHocT H  Meby3aBHCHocT ;|eTepMHHaH" H  Ha

Taj   HaHHH   you   cl4HepreTCKH   edyeKaT   IIpoMeHa   y   KJbytlHHM   HeTepMHHaHTaMa.   J|oHaTHo,

KoPHCHoCT  Pe3yjlTaTa  HOKTopcl(e  AHcepTauHje   orjle;|a  Ce   H  y  yTBpbHBarby  Kay3ajlHoc"

H3Meby eKOHOMCKor pa3Boja perlloHa IIIyMaHHje y KojeM  ce  z|ec"HauHja HaTla3H  H  pa3Boja

TypHCTHqKe   Hec"Hal|Hje.   Ha   Kpajy,   3Hat]ajaH   j|ollpHHoC   AHcepTal|IIje   orjlej|a   ce   H   y

HHeH"dyHKOBaH>y IIpejloMHHx ;|orabaja y HpoMe" IIyTalbe y eBojlyl|14jl4 Hec"Hal|Hje.

3.7. HatlHH Lpe3eHTOBalba pe3yjlTaTa I]ayi]Hoj jaBHocTI]

CnpoBez|eHo  eM"plljcKo   IICTpa)KIIBaH>e  y  ;|oKTopcKoj   [|HcepTal|HjH  KaHHIIHaTa  HeMall>e

®ilj"noBIIha, IIOH HacTloBOM „HeTepMIIHaHTe KOHKypellTHoc" Apal[bejloBua 11 TOHojTe

Kao  TypHCTIIHKe flec"HauHje"  npyxa Ho6py  ocHOBy  3a  rlpHnpeMy  HayTIHHx  H  cTpy.Imlx

pa;|oBa  H   H,HxoBo   rly6j"KOBail,e  y  pea)epeHTHHM   HayqH14M   tlacollHCHMa  Hai|HOHajiHor  H
MebyHapo;|Ht.tr    3Hatlaja,    Kao    11    npe3eHTOBalbe    Ha    HaytlHI"    cKylloBHMa    y    3eMjbH    H

HHocTpaHCTBy.  Kpo3  IIy6jlHKOBalbe H  IIpe3eHTOBaH,e  opllrllHajlHHx  HayTIH14x paAOBa,  HayllHa

11    cTpyqHa   jaBHocT    6Hhe    yno3HaTa    ca    HajBanHHjHM    3aKjbyTII|HMa    H    Hoc"rHyhHMa

cnpoBe;|eHor     HCTpa"Balba.     Hy6+mKOBarbe     MOHorpadyHje     143     o6jlac"     pacMaTpaHe

IIpo6jleMa"Ke  y  ;|oKTopcKoj  ;|HcepTal|Hjl4,  y3  Ha;|orpa;|ELy  H  IIpoll"peH,e  TeopHjcKHx  H

eMI"pHjcKHx  HCTpaxHBalba,  Moxe  rlpeACTaBjba"  I(opHCTaH  H3BoP  HHdyopMauHja  H  3HaHa

H3 o6Jlac" MaKpoeKOHOMCKor MeHal]MeHTa, KaKo 3a HayqHy, TaKo H 3a cTpyIIHy jaBHocT.
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3AKJbyllAK KOMHCHJE

KOMIICHja 3aKjbytlyje j|a je HOKTopclta HIIcepTal|Iria KaHAHHaTa HeMalbe ®HjlllnoBHha  nod

HacjloBOM  „J|eTepMIIHaHTe  KOHrypeHTHoc" ApaHbejloBua  H  Tonojle  Kao  TypHCTH|]Ke

Hec"Hal|IIje"   Hpe;|cTaBTba  OpllrHHanaH   14   caMOcTaTlaH   HaytlHH   pa;I   ItojH   Haje   3HaqajaH

z|OTlpHHOc Teopl4jl4 H I]paKCH y OKBHpy HayLIHe 06jlac"  MeHauMeHT H 6H3HHc, 04HOcHO yxe

HayqHe  o6jlac"  MaKpoeKOHOMCK14  MeHauMeHT.   KOM14cHja  KOHCTaTyje  H  ;|a je  HOKTopcKa

HHcepTauHja y  IIor]IeHy  PejleBaHTH14x,  H  y  H3BemTajy  pa3MaTpaHHx,  acnel(aTa y  cNIa/]y  ca
npHjaBjbeHOM   14   oHo6peHOM   TeMOM   o;I   cTpaHe   HacTaBHo-HayqHor   Beha   ®aKyjlTeTa   3a

xoTeTmjepcTBo   H   rypl43aM   y  Bpll,aqltoj   BarbH   y"Bep3HTeTa  y  KparyjeBuy   14   Beha  3a

ApylHTBeHo-xyMaHHCTHLIKe HayKe y"Bep3HTeTa y KparyjeBuy.  TaKobe,  KOMIICHja ouelbyje

Aa   cy   TeopHjcKa   H   eMnHPHjcKa   HCTpaxHBalba   y   AOKToPCI(oj   ;|IIcepTal|14jH   ollpaBHaHa   H
HayllHO yTeMejl,eHa.

Ha   ocHOBy   IIpeTxoz|HO   HaBeHeHor,   KOMI]CHja  je   jeHHorJlacHa   y   ol|eHH   Aa   ;|OKTopcKa

HHcepTapl4ja     KaHHHHaTa     HeMaH,e     ®HjTI[TloBHha,     IToq     HacT]oBOM     „JI`eTepMHHaHTe

KOHKypeHTlioc"  ApalibenoBI|a  1]  Tonojle  Kao  TypHCTHi]Ke  4ec"ilaul]je",  HCT[ylJ,aBa
cBe cylllTHHCKe H dyopManHe ycTloBe 3a jaBHy oH6paHy.

16



rlpEHJI0r KOMHCHIE

Ha    ocHOBy    I]peTxoflHo    H3HeTHx    ql4IbeH14I|a,    3allamalba,    aHaJIH3e    H    ol]eHe    pe3yjlTaTa

z|ol(ToPCKe   ;|IIcepTauHje,   KOM14cl4ja   npeflnaxe    HacTaBHo-HayqHOM   Behy    ®aKyjlTeTa   3a
xoTejmjepcTBo  14  TypH3aM  y  Bplbat]Itoj   BalbH  yHHBep3HTeTa  y  KparyjeBI|y  z|a  IIPHXBa"

M3BelllTaj    o    ol|eHH   HOKTopcKe   flHcepTai"je   I(aHj]H;|aTa   HeMalbe   ®HJ"IIOBHha,   IIo;I

HacJloBOM  „HeTepM14HaHTe  KOHKypeHTHoc"  ApaHbeJloBua  14  TOHOJ]e  Kao  TypllcTIIt]Ke

Hec"Haullje" H oj]o6pH H,eHy jaBHy oj|6paHy.

y BplbaqKoj BalbH H Hldllly, jyH 2023. roHHHe

tlJIAHOBH KOMHCHJE

1.    J|p   MHjbaH   JleKOBHh,   BaHpe;HIII   npodyecop   ®aKyJITeTa  3a

xOTe]"jepcTBO  14  Typr3aM  y  BPH,aTIKoj  BaELH  yHHBep3HTera y

KparyjeBny,    yxa    Haytllla    o6JlacT    oHmTa    eltoHOMHja    H

2.    Hp   Colba   JOBaHOBIIh,   pe;|oB"   IIpodyecop   EI(oHOMCKor

dyal(yJITeTa   y"Bep3HTeTa  y   HIIIIIy,   yxa   HayqHa   o6IIacT
HpllBpeflHH pa3Boj 11 eltoHOMcl{a IIo]IIITHKa - qjlall
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